Naringslivsstrategi 2030
Business Region Vast

1. Inledning
Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och dr en sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan och nordvastra hérnet av Vastergotland.

Forbundet ar en offentlig organisation som regleras i kommunallagen och styrs av en politisk styrelse,
Forbundsdirektionen, som bestar av representanter fran de 14 medlemskommunerna.

Forbundet har till andamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ar att starka delregionen och samverka foér utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog
med Vdastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett Overgripande mal for verksamheten ar att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret. Férbundet
ska sarskilt verka inom féljande omraden;
— Hallbar tillvaxt och utveckling.
— Verksamhetsstdd och intressebevakning.
— Projekt som har till syfte att frdmja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvixt och
utveckling samt verksamhetsstod.
— Agaransvar fér gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Att arbeta strategiskt med hallbarhet ar ett satt att forbereda sig for framtiden. Det stéller stora krav pa
samverkan oOver flera nivaer och omraden, initiativformaga, kreativitet och uthallighet. Naringslivets
forutsattningar till omstallning och utveckling ar centrala for att na hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Under 2021-2030 ars programperiod samlar Fyrbodals kommunalférbund darfor naringslivsarbetet i en
gemensam Naringslivsstrategi 2030.

Naringslivsstrategins genomfdrande ar helt avhangigt av kommunernas och ovriga aktorers insatser; deras
kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar gemensamt.

1.1. Avgransning
Kommunalférbundets Verksamhetsplan visar hur hela férbundet ar med och bidrar till omstallningen
enligt Agenda 2030 och de langsiktiga prioriteringarna som finns i Vastra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi, RUS2030, Klimat 2030 och Vastra Gétalandsregionens kulturplan 2020-2023.

Omraden som infrastruktur och fysisk planering, bostader, energiférsorjning, arbetsmarknads- och
utbildningsomradet, hdlsa, miljé och klimat ar avgérande forutsattningar for samhallets utveckling i stort
liksom for ett starkt och attraktivt naringsliv.

Strategier och handlingsplaner for dessa omraden omhéandertas dock i nationella, regionala och
kommunala styrdokument liksom i kommunalférbundets Verksamhetsplan, Strukturbild Fyrbodal,
Kompetensplattformsuppdraget, Regional infrastrukturplan, Nationell transportplan,
Trafikforsorjningsprogrammet med flera och beskrivs i detta dokument utifran utmaningarna inom det
som kallas foretagsklimat.



1.2. Bakgrund
Fyrbodals kommunalférbund har sedan bildandet 2005, bedrivit naringsliv- och tillvaxtfraimjande arbete.
Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfallen genom att dels framja entreprendrskap och
nyféretagande och genom att starka foretagens konkurrens- och innovationskraft. Dels genom att
utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av ratt kompetens genom det
kompetensplattformsuppdrag som naringsdepartementet gett Vastra Gotalandsregionen.

Detaljer i forbundets uppdrag har forandrats och utvecklats over tid genom de olika programperiodernas
genomfdrandeplaner.

Under programperioden 2014-2020 implementerades det gemensamma foretagsetableringskontoret
Position Vast i forbundet. Genom Position Vast har ocksa samverkan med Vara, Essunga och Grastorp
utvecklats. Férbundsdirektionen antog i december 2018 en strategisk plan for Position Vast 2019-2024.

Verksamheten Affarsdriven miljoutveckling fick ett tydligt politiskt uppdrag att verka inom omradena
fossilfria transporter, marin och skoglig bioekonomi.

Forbundets naringslivsutvecklare fick i uppdrag att utveckla samverkan mellan kommunernas
naringslivsenheter och det naringslivsframjande systemet samt att initiera ett 6vergripande arbete med
att forbattra foretagsklimatet i Fyrbodal

Under programperioden har de kulturella och kreativa naringarna fatt en alltmer framtradande roll i och
med framtagandet av rapporten Kreativa Kraftfalt Fyrbodal. Ett gemensamt arbete for att starka
naringarna initierades i ett gemensamt natverk bestaende av kulturansvariga och naringslivsutvecklare.
Ur natverket har en arbetsgrupp bildats.

Natverket Fiskekommunerna har fatt sin hemvist i forbundet vilket ocksa har bidragit till en 6kad
medvetenhet kring de marina och maritima naringarna.

Genom kommunalférbundets arena for samverkan har de olika professionsnatverken utvecklats och roller
och uppdrag har fortydligats. Ett arbete som visade sig ovarderligt under pandemin, da snabb
informationsspridning, samordning av resurser och kortare beslutsvagar var nédvandiga.

Under forra programperioden har férbundet tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de 6vriga
kommunalférbunden i regionen utvecklat processen fér hantering och férdelning av de delregionala
utvecklingsmedlen enligt den 6verenskommelse som upprattats mellan medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Genom den nya overenskommelsen har forbundet mojlighet att medfinansiera
projekt och verksamheter samt att tillsatta en naringslivsstrateg, en kompetensférsorjningsstrateg, en
miljo- och klimatsstrateg, en kulturstrateg och en projekt- och finansieringsstrateg.

2. BUSINESS REGION VAST

| Vastra Gotalandsregionen finns idag; Business Region Géteborg, Business Region Skaraborg och Business
Region Boras. De har olika innehall och olika organisation men gemensamt ar att de, tillsammans med
medlemskommunerna ska bidra till att skapa fler arbetstillfdllen och en hallbar tillvéxt och utveckling i
delregionens och regionens naringsliv.

Genom att samla férbundets naringslivsarbete under ett gemensamt namn, Business Region Vast, okar
tydligheten kring kommunalférbundets uppdrag saval inom organisationen som gentemot externa
intressentgrupper och 6ver tid skapas “en vag in” till delregionens naringslivsarbete.

2.1.Programforklaring
Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och samlar férbundets nuvarande och
framtida néaringslivsarbete med malet att som stod och i samverkan med medlemskommunerna arbeta
langsiktigt for en hallbar och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i delregionen Fyrbodal, genom att:



— forbattra forutsattningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i samverkan
med kommuner, regionen, naringslivsstédjande aktérer, myndigheter, kompetens- och
utbildningsaktorer samt akademi,

— bedriva och vidareutveckla en hogkvalitativ foretagsetableringsstédjande verksamhet for bolag och
investerare som ar intresserade av delregionen Fyrbodal,

— finansiera omstallning, utveckling och innovation inom ramen for styrkeomraden och i samverkan
med delregionala utvecklingsnoder.

Strategin ska leda till att de strategiska malen i férbundets verksamhetsplan inom utvecklingsomradena
“Naringsliv, kultur och attraktionskraft” samt “Utbildning och kompetensforsorjning” nas. Malen har
ocksa direkt koppling till Regionala utvecklingsstrategin, RUS 2030, Regionala kulturstrategin, Klimat 2030
och utvecklingsmalen i Agenda 2030.

2.2.Attraktionskraft

Fyrbodalregionens ldge som granne till tva vaxande storstadsregioner, Géteborg och Oslo, gor Fyrbodal till
ett attraktivt omrade for personer och foretag som soker storstadens fordelar, utan nackdelarna.
Skandinaviens befolkningsmassiga tyngdpunkt ligger har, vilket ger ett gott strategiskt lage for foretag och
investerare som vill na hela marknaden i Sverige, Norge och Danmark.

Fyrbodal ar beldget i en region som ar en viktig logistisk knutpunkt med mycket logistisk aktivitet och
stora godsfléden. Flera av kommunerna ligger i direkt eller nara anslutning till flygplats, hamnar, vagar
och jarnvag som &r strategiskt utpekade pa regional, nationell och EU-niva. Att dessa ar strategiskt
angivna innebar bland annat att det finns incitament fran flera instanser att tillsatta resurser for att
fortsatta underhalla och utveckla infrastrukturen bade nu och i framtiden.

Har finns dessutom vacker natur, tillgang till bade s6tt och salt vatten, berg och dalar, tatorter och
landsbygder och ett brett kulturliv. Kort och gott — ett Sverige i miniatyr med plats for det goda livet.

Naringslivet maste praglas av utvecklingskraft for att fortsatt vara attraktivt. Det skapar férutsattningar
att attrahera och behalla den kompetens, det kapital och de verksamheter som kravs for att vara féretag
och samhallen ska blomstra.

Basen i Fyrbodals néaringslivsstruktur utgérs av sma och stora féretag, manga av dem varldsledande inom
sina branscher och ett starkt innovationssystem med hogskola, universitet och utvecklingskluster i nara
samverkan.

Med utgangspunkt i vara resursbaser och styrkeomraden utgor Fyrbodalregionens naringsliv en viktig
drivkraft for utvecklingen av en hallbar, cirkulédr och biobaserad ekonomi.

De konkurrenskraftiga innovativa miljéerna, utvecklingsnoder, behéver goda forutsattningar for
utveckling och samverkan, lokalt, delregionalt, regionalt och globalt.

3. STYRKEOMRADEN

Naringslivet i Fyrbodalsregionen bestar till storsta del av sa kallade mikroféretag med farre an tio
anstallda och tillsammans med smaféretag (10-49 anstallda) utgor de 99,9 procent av alla foretag. Flest
foretagare finns inom de bioekonomiska naringarna.

Antalet stora foretag med fler an 250 anstallda utgor visserligen bara en promille av alla féretag, men de
ar en stark motor i naringslivet och star fér nara 40 procent av den totala omsattningen och
foradlingsvardet i delregionen. Dessutom ar drygt en tredjedel av alla anstéllda i naringslivet, anstéallda i
ett stort foretag. Flest stora foretag i Fyrbodal finns inom tillverkande industri. De har ofta utlandska
dgare och verkar alla pa en hart konkurrensutsatt marknad, vilket innebéar bade risker och mojligheter.



Att identifiera och prioritera omraden med potential for internationell konkurrenskraft och hallbar
utveckling, sa kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s regionalpolitik och &r en grund fér
satsningar inom EU:s regionalfondsprogram. Flera av Fyrbodalregionens styrkeomraden aterfinns som
utpekade omraden i Vastra Gotalandsregionens Smart Specialiseringsstrategi och Regionala
Utvecklingsstrategi, RUS 2030.

3.1.Bioekonomiska naringar
Till de bioekonomiska naringarna raknas jordbruk, skogsbruk, fiskerindring och jakt samt verksamheter
som knyter an som till exempel livsmedelsproduktion, féradling och byggnation av traravara, bioenergi,
turism och design. Hit raknas dven de maritima naringarna och verksamheter som knyter an till havet och
Vanern som till exempel hamnverksamhet, batbyggeri, energi, biomarina och marina livsmedel,
vattenbruk och marin turism.

Delregionen har en lang historia inom de bioekonomiska naringarna och mycket av den gemensamma
identiteten harstammar fran dessa naringar. Bdde den langa kustlinjen mot Vasterhavet och den mot
innanhavet och s6étvattenreserven Vanern, utgor styrkor for delregionen att fortsatta ta tillvara. Genom
den breda kunskapen och langa erfarenheten inom de bioekonomiska naringarna har Fyrbodal ett starkt
utgangsldge i omstallningen till en mer biologiskt hallbar och cirkular framtid.

3.2.BesOksnaring och handel
Besoksnaringen ar ett samlingsbegrepp som bestar av olika branscher inom till exempel handel-, flyg-,
hotell-, och resebranscherna och métesindustrin som ar riktade till och konsumeras av manniskor nar de
reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning.

| Fyrbodal dr bade besdksnaringen och handeln viktiga branscher pa flera satt. Har finns de viktiga
instegsjobben for den unga arbetskraften, har skapas attraktionskraft till vart omrade och héar skapas en
stor del av skatteintdkterna.

Granshandeln langs norska gransen ar betydande och omsétter drygt nio miljarder kronor per ar.
E-handeln har tagit stora kliv framat pa kort tid och stéller krav pa hallbara logistiklésningar med bade
fossilfria transporter och effektiv lagerhallning.

3.3.Hallbar industri och framtidens mobilitet
Innovativ industri rymmer saval produktion, nya material, resurseffektiv process- och produktutveckling,
och industrindra tjanster som digitalisering, energiforsorjning och cirkulara affarsmodeller.

Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg- och rymdindustrin. Har inkluderas bade person- och
godstransporter samt logistik, elektrifiering och 6kad tillgang till nya typer av tjanster.

Flera stora branscher inom industrin finns representerade i Fyrbodalsregionen. Har finns varldsledande
foretag med spetsteknologier, tillsammans med akademi och andra utvecklingsaktorer ar de motorer for
forskning och utveckling i delregionens utvecklingsmiljoer.

3.4.Kulturella och kreativa naringar
Inbegriper omraden som till exempel arkitektur, audiovisuellt (dataspel, film, tv och radio), bild och form,
kulturarv, litteratur och press (bibliotek, litteratur och press), litterart och konstnarligt skapande, mode,
reklam och scenkonst.

Forutom att vara viktiga naringar i sig sjalva och starkt bidra till delregionens attraktivitet pekar forskning
ut konst och kultur som en tydlig drivkraft och grogrund fér innovation genom sin férmaga att utmana
granser och bryta invanda monster saval som skapa motesplatser 6ver sociala och mentala grénser.



4. UTVECKLINGSNODER

Innovation &r ett omrade som under lang tid legat i fokus fér svensk naringspolitik. | takt med att
ekonomin blir alltmer kunskapsbaserad och innovationsdriven, blir férmagan till utveckling och férnyelse
central for foretagens konkurrenskraft.

Kunskapen kring vad som paverkar innovationer hos foretag pa landsbygderna &r dock begransad
eftersom studier inom detta omrade i hog grad har fokuserat pa storre foretag och miljoer som finns i
stader och storstadsregioner, vilka allmant betraktas som ekonomins innovations- och tillvaxtmotorer.

Den befintliga innovationspolitiken, pa nationell och regional niva, riskerar att missa manga av de behov
och utmaningar som specifikt rér sma foretag och i synnerhet sma féretag i landsbygdskommuner.

Mot denna bakgrund har kommunalférbundet latit genomfdéra en innovationsundersokning i syfte att
samla in information om innovationsbendgenheten i foretag i de 14 medlemskommunerna.
Undersokningen genomfordes i april 2020 och datainsamlingen skedde genom telefonintervjuer med 800
foretag i delregionen.

Undersokningen visade bland annat att det visserligen finns en hog grad av innovation hos féretagen i
Fyrbodal men att den till storsta delen bestar i att foretagen tar till sig innovationer och utvecklar sin
verksamhet genom "successiva forbattringar”. Fa foretag bidrar med innovationer som &r nya utanfor det
egna foretaget. Nar det galler samverkan &r det fa foretag som samverkar med forskningsmiljoer men
desto fler som samverkar med andra foretag i samma branscher att dessa kan vara saval leverantorer
eller kunder som konkurrenter.

Med den 6kande konkurrensen och komplexiteten okar ocksa behovet av att fler foretag ar med och
bidrar till innovationer som gor att hallbarhetsmalen i Agenda 2030 nas.

Inom delregionen har ett antal platser identifierats dar det dver tid utvecklats en ndara samverkan mellan
forskning, akademi, naringsliv och offentlig sektor, dar verksamheten bygger pa delregionens
styrkeomraden och det finns en uttalad ambition att vara en nod och métesplats for innovation, forskning
och utveckling.

Flera av dessa utvecklingsnoder ar redan idag starka magneter som bidrar till det befintliga naringslivets
utveckling och skapar en “god jordman” fér innovation. Nagra ar dessutom attraktiva for nya
foretagsetableringar och investeringar inom respektive styrkeomrade, medan andra har potential att bli
det.

Stromstad och Uddevalla ar exempel pa kommuner dar samarbete mellan kommun, néringsliv och
akademi har inletts med syfte att starka en nodutveckling inom ett identifierat styrkeomrade.

4.1.Grona Klustret Nuntorp
Grona Klustret Nuntorp bildades 2018 och ar en klustermiljo som ger férutsattningar for forskning,
utbildning och 6verforing av kunskap for att bidra till utveckling i Fyrbodals kommuner inom de gréna
naringarna och naraliggande branscher. Malsattningen &r bland annat att utveckla en plattform for
skogliga fragor. Grona Klustret finns i Bralanda, Vanersborgs kommun.

4.2.Innovatum Science Park
Innovatum Science Park med PTC som test och demomiljo har uppdraget att skapa ett langsiktigt
konkurrenskraftigt regionalt naringsliv genom fokuserade satsningar pa framtidsinriktade, hallbara och
storskaligt genomférda I6sningar med industriell teknik som bas.
| Innovatumgruppen ingar daven Energikontor Vast, Wargdn Innovation, Innovatum Science Center och
Saab Car Museum, som alla verkar for att bidra till 6kad hallbarhet och utveckling i Vastsverige.



Innovatum Science Park har sitt huvudkontor i Trollhadttan och finns representerat pa flera platser i
delregionen.

4.3.Kristineberg Center
Forsknings- och innovationsmiljon Kristineberg Center drivs av Goteborgs Universitet, Chalmers, KTH, IVL
Svenska miljoinstitutet, RISE Research Institutes of Sweden, Innovatum Science Park och Lysekils kommun
med nara koppling till det vastsvenska Maritima klustret.
Kristineberg identifierar strategisk forskning och innovationer med malsattningen att skapa en hallbar bla
tillvaxt som samtidigt bidrar till att uppna de miljokvalitetsmal och globala mal som berér havet.
Genom partnerskap med bland andra Tjarné Marina Laboratorium erbjuder Kristineberg Center
avancerad marin infrastruktur, testbdddar och demomiljéer saval som en métesplats for forskning,
innovation och foretagsutveckling.
Kristineberg Center finns i Fiskebackskil, Lysekils kommun.

4.4.Motesplats Steneby
Motesplats Steneby arbetar med kulturdriven samhallsutveckling for att det ska vara mojligt att bo och
arbeta pa landsbygden. Noden stodjer idéer, samarbeten och féretagande som &r kopplad till konst,
design och hantverk med sarskilt fokus pa trd, metall och textil.
Motesplats Steneby ar en del av GU Ventures, Goteborgs universitets holdingbolag, med uppdrag fran
Vastra Gotalandsregionen som hjalper konstskapare att bygga upp ett robust kulturlandskap i Dalsland.
Motesplats Steneby har ett nira samarbete med bland andra Not Quite i Fengersfors, Amals kommun.
Motesplats Steneby finns i Dals Langed i Bengtsfors kommun.

4.5.Sotends Symbioscentrum
Sotends Symbioscentrum arbetar med cirkuldr ekonomi genom industriell och social symbios, med havet
som utgangspunkt.
Sotends Symbioscentrum ar en utvecklingsplattform och verkar som méotesplats for foretag, akademi,
skola och offentlig sektor. Malsattningen ar att sammanfora manniskor for att skapa innovation,
foretagande, utbildning och sysselsattning.
Sotends Symbioscentrum ar placerat i Kungshamn, Sotenas kommun.

4.6.Wargon Innovation
Wargon Innovation har som mal och uppdrag att mojliggora produktion av framtidens hallbara
material inom biomaterial och textil och ar en etablerad del av det svenska innovationssystemet.
Wargoén Innovation ar en innovationsmiljo som drar nytta av det starka industriella kunnandet i regionen
for att bland annat mota textilindustrins utmaningar och lotsar nya materialinnovationer vidare i parallell
affars- och teknikutveckling. Malet ar att gora resan fran laboratoriets idé- och gramskala till
marknadsfardiga produkter.
Wargoén Innovation ar en del av Innovatum Science Park. Wargon Innovation finns i Vargon, Vanersborgs
kommun.

5. UTMANINGAR

Da och da i varldshistorien intraffar sallsynta och oférutsdgbara handelser med omvélvande konsekvenser
och de upplevs som en blixt fran klar himmel. Inte sdllan &r de resultatet av en ny teknisk landvinning.
Gemensamt ar att de i efterhand ofta markerar slutet pa en epok och bérjan pa en annan.

Coronapandemin kanske mer kan liknas vid en tidsaccelerator som rekordsnabbt forflyttat individer,
foretag och myndigheter minst tio ar framat i tiden, bade nar det géller att omvardera vart satt att leva,
arbeta, resa och konsumera och att pa allvar anamma den teknik som redan finns tillgdanglig.

Med utgangspunkt i den kunskap som finns brukar fem megatrender pekas ut som har och far betydelse
for saval samhalls- som néaringslivsutveckling;



Demografi — aldrande befolkning och urbanisering

Teknologi — digitalisering, automatisering, sammanflatade system
Ekonomi — globalisering och ett 6kande 6msesidigt beroende mellan platser
Miljé — tilltagande resursbrist och klimatférandringar.

Virderingar — 6kad polarisering

| Naringslivsstrategi 2030 beskrivs nagra av de utmaningar som féljer pa dessa megatrender och vilka
konsekvenser de far for naringslivet i Fyrbodalsregionen. Hur de langsiktigt paverkas av Coronapandemin
kommer tiden att utvisa.

5.1.Kompetensforsorjning och utbildning
En val fungerande kompetensforsorjning ar avgoérande for naringslivets konkurrenskraft.
Oavsett bransch och storlek pa foretaget ar det en stor utmaning att hitta ratt person till ratt plats. Om
foretagen ska kunna forbattra sin verksamhet och utveckla sina produkter och tjanster kravs tillgang till
ratt medarbetare. Det ar helt enkelt avgbérande att foretagens kompetensférsérjning fungerar pa ett bra
satt.

En viktig del handlar om utbildningssystemets kvalitet, relevans och formaga att motivera och rusta elever
och studenter att fullfélja sina studier, vilket ar avgérande for att sedan kunna bygga pa sina kunskaper
ytterligare. Inte minst viktigt for framtida konkurrenskraftiga féretag ar skolans satsningar genom hela
utbildningssystemet nar det galler entreprendriella — och intraprendériella — kompetenser, det vill sdga
formagan att praktiskt omsatta idéer och teoretiska kunskaper i handling.

Dagens arbetsmarknad skiljer sig mycket ifran hur den sag ut fér 20-30 ar sedan. Idag ar kontinuerlig
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet en forutsattning for att halla sig ajour med arbetsmarknaden
och for att verksamheter ska kunna vara konkurrenskraftiga. Det handlar bade om att tillvara kompetens
genom validering i samverkan med arbetslivet och att skapa majligheter att kunna réra sig mellan olika
utbildningsnivaer, exempelvis hogskola och yrkeshdgskola. Viktigt ar ocksa att differentiera begreppet
kompetensforsorjning till att dven omfatta larande som sker i arbetet och att pa olika satt knyta
spetskompetenser till sin verksamhet. Livslangt larande &r en central del i arbetslivet, saval for individens
egen utveckling och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, som for foretagens formaga att konkurrera pa
en global marknad.

En fortsatt utveckling med bristande matchning mellan utbud och efterfragad kompetens kan fa effekten
att foretag flyttar sin verksamhet eller inte véljer att etablera sig eller investera i Fyrbodalsregionen.

5.2.Foretagsklimat
Ett livskraftigt naringsliv lagger grunden for skatteintdkter och ar avgdrande for att skapa attraktiva och
hallbara kommuner och regioner.
Atta av tio foretagare har ndgon gang kontakt med kommunen. Ratt kunskap och bemétande bidrar till
ett bra foretagsklimat. Men det handlar ocksa om tillgangen till lokaler, mark fér expansion,
energiforsorjning, infrastruktur och inte minst kompetensforsérjning.

Lika viktig ar tillgangen till attraktiva bostader, fungerande kollektivtrafik, bra skolor, samhallsservice,
moijlighet till en rik fritid och upplevd trygghet.

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, servicematning Insikt som mater hur néjda féretagen som
haft kontakt med kommunen ar med hur deras drende hanterats, har en majoritet av kommunerna i
Fyrbodal forbattrat sig mellan &ren 2018 och 2020. Atta av de kommuner som genomfér matningen har
hogre index, det vill sdga hogre kundndjdhet, an genomsnittet for Sveriges kommuner.

Matningen omfattar myndighetsomradena; brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstand.



Medan Insikt mater kommunernas servicegrad, mater Svenskt Naringsliv arligen attityden till foretagande
hos kommunerna, Foretagsklimat. Enligt matningen 2021 lag endast tre av delregionens 14 kommuner
bland de 100 basta kommunerna i landet, medan sju aterfanns i bottenskiktet, plats 227 till 283 av 290
kommuner.

En konstant 13g rankning i foretagsklimatmatningar kan fa konsekvenser att féretag inte valjer att
investera eller etablera sig i delregionen.

5.3. Hallbar industri och framtidens mobilitet
Industrin star infor ett avgérande paradigmskifte i form av den fjarde industrirevolutionen eller Industri
4.0 som den ocksa kallas. Malet ar att na den smarta fabriken, som med uppkopplade produkter och
system som hanterar informationen styr sig sjalv i syfte att minska ledtider och omstallningar samtidigt
som man okar flexibiliteten och foradlingsgraden. Forandringen gar mycket snabbt och foretagens
formaga till att stalla om &r avgérande for att bibehalla sin konkurrenskraft.

Teknik med koppling till Industri 4.0, sdsom Internet of things, Artificiell intelligens och Machine learning,
Big data, Cyber security, etcetera ar ocksa i hog grad tillampliga i det 6vriga samhallet, exempelvis inom
sjukvard och fintech.

Fyrbodalregionens lage mitt emellan Oslo och Goteborg skapar goda forutsattningar och gér omradet
attraktivt for manga olika typer av etableringar, inte minst logistiketableringar och industriell verksamhet,
men det skapar ocksa utmaningar i form av manga tunga transporter genom var region liksom
mobiliteten 6ver EU:s yttre grans for saval persontrafik som godstrafik.

Just godstransporter ar en av nyckelfaktorerna i den grona omstallningen. For att Fyrbodal ska kunna
mota den omstéllningen och fortsatt vara konkurrenskraftig som logistikregion maste samverkan mellan
naringslivet, myndigheter och forskning starkas. Coronapandemin har tydligt visat pa behovet av att
langsiktigt sdkra mobiliteten i Norden 6ver landsgranserna.

Manniskor vill gdrna ha stadens tillgédnglighet och landsbygdens lugn med nérhet till naturen. | omradena
utanfor tatorterna finns stora utmaningar kopplade till detta, sasom kollektivtrafik, narhet till
infrastruktur och utbudet av fritidssysselsattning. | sparen av Corona har det blivit tydligt vilka mojligheter
som finns med en mer digitaliserad arbets-/studieplats.

Samtidigt som digitaliseringen skapar nya mojligheter och dkar tillgangligheten inte minst for
landsbygderna riskerar centrumkéarnorna att sta med fler tomma lokaler, 6kad otrygghet och minskad
attraktivitet.

Genom okade mojligheter att arbeta pa distans kan foretag pa ett enklare och mer hallbart satt knyta
expertkompetens till sig som inte nédvandigtvis finns pa den aktuella orten. Studenter kan ha anstallning
kopplat till studier, samt genomfora projekt- och examensarbeten pa foretag och verksamheter i hela
Fyrbodal.

Utveckling innebar att krav pa robust el- och dataforsérjning som ar grundlaggande for att flera
samhallskritiska funktioner ska fungera dkar. Det galler daven for naringslivet och behdver prioriteras lika
hogt som annan infrastruktur. Fiber- och mobilnatet behover byggas ut for att 6ka graden av jamlikhet
och tillganglighet inom hela Fyrbodalsregionen.

5.4.0kande konkurrens och hallbar omstallning
Forandringstakten i samhallet 6kar och stéller stora krav pa alla foretags innovationsférmaga och snabba
rorlighet. Samverkan och kunskapséverforing blir darfor allt viktigare nar traditionella branscher och
produkter och tjanster vdavs samman pa nya satt. Vilket staller nya krav pa naringslivets utveckling.
Att agera hallbart ur samtliga dimensioner socialt, ekologiskt och ekonomiskt bedéms bli avgérande for
foretag som vill ga starka ur samhallsférandringar.



Fyrbodals naringslivsstruktur med bade spets och bredd ger goda férutsattningar att méta utmaningarna
och den 6kande konkurrensen. Det kraver dock dels att kunskapsinnehallet i det som produceras okar,
det vill sdga att vidareforadlingen av vara basresurser i hogre utstrackning behover ske lokalt. Dels att
mottagarkapaciteten i naringslivet 6kar, det vill sdga foretagens férmaga att ta till sig och implementera
nya tekniska l16sningar, processer och kompetenser.

For att na klimatmalen krdvs omfattande investeringar i ny teknik som ofta inte d4r kommersialiserad.
Industrin har en viktig roll att spela inte bara genom att minska sina egna utslapp utan ocksa genom att till
exempel framstalla fornybara cirkuldra produkter som kan ersatta fossila och darigenom bidra till en
cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Genom att utveckla klimatsmart teknik som kan bidra till mer cirkuldra och fossilfria [6sningar skapas
konkurrensfordelar, sysselsattning och exportmajligheter, samt nya samarbeten mellan aktérer for ny
innovationskraft.

Fyrbodalsregionen har en tydlig konsuppdelad branschstruktur, det finns ocksa konsrelaterade skillnader i
I6nenivaer och det ar mer utmanande for kvinnor och personer med utlandsk bakgrund att starta och
driva foretag. Social hallbarhet skapas genom ett medvetet arbete for att minska kénsuppdelningen och
skapa ett inkluderande naringsliv.

5.5. Mangfald, jamstalldhet och demografi
Mangfald, kunskap och samverkan &r tre grundlaggande férutsattningar som tillsammans skapar en
grogrund for innovations- och utvecklingskraft. Forskning visar att foretag som i ledningen saval som
bland medarbetare drivs av manniskor med olika bakgrund, kompetenser och kén har bade hogre
I6nsamhet, ar mer innovativa och éverlever langre pa marknaden.

En mangfald av branscher, entreprendrer, foretag, féretagare och medarbetare bidrar till fornyelse, starkt
innovationsférmaga och 6kad konkurrenskraft samtidigt som sarbarheten minskar vid
konjunktursvangningar.

Aven om statistiken visar att fler kvinnor, liksom personer med utldndsk bakgrund, dr/blir féretagare, s&
ar valet av bransch fortfarande traditionellt. Bada grupperna ar 6verrepresenterade inom olika
servicebranscher.

Den bristande mangfalden och jamstalldheten far konsekvenser dar till exempel personer med utlandsk
bakgrund i betydligt hégre utstrackning lyfter fram svarigheten att fa finansiering for att starta och
utveckla foretag. Uppfoljningen av de foretagsstod som staten erbjuder via Almi visar ocksa en tydlig
trend. Endast en av tio som tar del av stoden ar kvinnor. Samtidigt tar fler kvinnor an man del av
inspirationsaktiviteter och radgivningar som anordnas inom det naringslivsframjande systemet vilket visar
pa stor potential i malgruppen.

Det ar en viktig del av det ekonomiska kretsloppet att foretag startas, byter agare eller laggs ner. Men nar
fullt fungerande foéretag lagger ner pa grund av uteblivet generations- eller dgarskifte ar det ett sléseri
som riskerar bade vardefulla jobb och ekonomisk valfard.

| Sverige utgor foretagare nio procent av alla sysselsatta i aldersgruppen 16—64 ar och hela 42 procent i
aldersgrupperna 65-74 ar. Bland personer 6ver 70 ar som fortfarande ar sysselsatta 4r majoriteten
foretagare, enligt SCB. Av de kommuner i landet som har hogst andel foretagsledare aldre &n 65 ar
aterfinns nagra av Fyrbodals medlemskommuner.

6. STRATEGISKA VAGVAL

Ett starkt och brett naringsliv med manga framgangsrika foretag ar en forutsattning for ett gott livi hela
Fyrbodal. Den ojamna geografin med trekarnigt befolkningscentra i sdder och glesa landsbygder i norr



skapar stora utmaningar for delregionens formaga att bidra till Vastra Gotalandsregionens langsiktiga
prioriteringar;

— Stadrka innovationskraften

— Bygga kompetens

—  Oka inkluderingen

— Knyta samman Vastra Gotaland

De fyra prioriteringarna hdnger ihop och ar férutsattningar for varandra. For att vara framgangsrika i
arbetet att skapa ett starkt och brett naringsliv, behover alla fyra adresseras dven om naringslivsstrategin
valjer att fokusera pa tva av dem.

6.1. Starka innovationskraften
—  For ett konkurrenskraftigt ndringsliv i framkant

6.1.1. Arena for samverkan
| flernivastyret inom Vastra Gotalandsregionen har delregionerna en stark och avgoérande roll. Pa
strategisk niva med representation i regionens Beredningen for hallbar utveckling, BHU, i
utvecklingsarbetet, liksom pa en mer operativ niva dar kommunerna far draghjalp med att utveckla de
lokala forutsattningarna och det operativa arbetet i samarbete med andra, exempelvis i fragor som rér
foretagsklimat och trygghetsfragor.

Genom Business Region Vasts natverk och partnerskap utvecklas kontaktytor och skapas synlighet for
deltagarna langt utanfor den egna kommunen, delregionen och regionen.

Fyrbodalsregionen utgdr Vastra Gotalandsregionens yttre grans mot EU. Sverige och Norge ar varandras
storsta handelspartners och Norge ar aven en viktig del av norra Bohuslans och Dalslands
arbetsmarknadsomrade.

6.1.2. Cirkuldra affarsmodeller och bioekonomi
Produkter och tjanster som baseras pa férnybar energi och ravaror fran jord, skog och vatten ar nyckeln
till att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser. Fyrbodalsregionen har genom sina resursbaser
mojlighet att ga i taten. Det finns med andra ord goda mojligheter att utveckla och starka cirkular
produktion och konsumtion som inte dventyrar den biologiska mangfalden.

Innovationer behover utvecklas, testas och skalas upp. Nya affarsmodeller med forandrade vardecykler
okar behovet av samverkan pa bade foretagsniva och systemniva. Genom att nagra gar fore 6ppnas
mojligheter for andra branscher och samhallssektorer att haka pa och driva processen vidare.

6.1.3. Foretagsetableringsservice
Foretag som Onskar etablera sig pa en ny plats har ofta flera alternativ att vilja mellan som uppfyller
foretagets kravlista. For att en kommun ska vara ett intressant alternativ kravs att foretagets behov av
relevant information, snabb service och bra bemaotande tillgodoses. Det befintliga naringslivet,
utbildningsystemet, relevant forskning och utveckling ar viktiga parametrar i urvalsprocessen.
Sekretessen ar, liksom tiden ofta en viktig faktor, konkurrensen om att valjas ar mycket hard.

Utlandska foretagsinvesteringar ar ofta komplexa och kan innebéara att mycket kapital tillférs regionen
liksom att manga nya arbetstillfallen skapas eller att befintliga raddas kvar. Men konkurrensen mellan
dgarnas enheter i olika lander i samband med till exempel konsolideringsinsatser kan innebara bade hot
och mojligheter for Fyrbodalsregionen.

Business Region Vasts foretagsetableringsservice ar Position Vast som i samverkan med kommunerna och

naringslivsfraimjande aktérer och genom ett proaktivt och uppsékande arbete lyfter hela delregionens
konkurrenskraft. Genom samverkan kan kompetens och offertberedskap byggas upp dar kommunerna
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drar nytta av varandras erfarenheter. Position Vasts partnerskap med Business Sweden ar mycket
vardefullt for kommunerna inte minst nar det galler stora utlandska investeringar.

6.1.4. Projektplattform
Samhallet saval som naringslivet star infor stora utmaningar. Genom projekt som form och arbetssatt
skapas fokus, drivkraft och en testmiljo for nya I6sningar, samtidigt som projekt ofta drivs i korta cykler
och arbetet riskerar att “rinna ut i sanden” nar projektet avslutas.

Business Region Vasts projektplattform fungerar som en startmotor vars syfte ar att inspirera och
motivera naringsliv, akademi, organisationer samt utbildnings- och naringslivsframjande aktorer att skapa
och driva projekt dar granser tanjs och nya innovativa losningar pa gamla och nya utmaningar testas for
att kunna skalas upp.

Plattformen &r ocksa en garant for att kunskapen som projekten bygger upp tas tillvara och
implementeras i befintliga verksamheter saval som i byggstenar for nya projekt och/eller verksamheter.
Genom plattformen skapas en arena for samverkan och synergier mellan olika projekt och verksamheter
kan tas tillvara.

Genom uppvaxling av delregionala utvecklingsmedel, sa kallade DRUM, kan forstudier och projekt
finansieras.

6.2.Bygga kompetens

—  For bdttre kompetensférsérjning och livsldngt lidrande

6.2.1. Kompetensplattform
Kompetensforsorjning beskrivs som ett av foretagens storsta hinder for tillvaxt och omstéllning. Férmagan
att mota framtiden med ratt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen och ar en strategisk
fraga for alla organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet.

En val fungerande kompetensforsérjning kdnnetecknas av en effektiv matchning av utbud och efterfragan
av kompetens.

Kompetensplattform ar ett verktyg for att mota behovet av battre matchning i naringsliv och offentlig
sektor. Det dvergripande syftet med kompetensplattformarna ar att fa en battre kunskap om
kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt samt att samordna aktorer pa regional och delregional
niva med ansvar inom kompetensférsorjning.

| arbetet ingar bland annat att bidra till en 6kad samverkan kring kompetensforsorjning. Det vill saga,
verka for att matcha utbud och efterfragan pa arbetskraft, med helhetssyn pa hela systemet kring
kompetensférsorjningen, inklusive alla aktorer.

Kompetensrad Fyrbodal, som bestar av representanter fran naringslivet, akademi, utbildningsaktérer,
naringslivsframjande aktorer och offentlig sektor, utgor tillsammans med branschspecifika kompetensrad
och Teknik College grunden i plattformen.

7. STRATEGISKA MAL

Fyrbodals kommunalférbund har fem strategiska utvecklingsomraden fér perioden 2021-2023. Inom
varje omrade finns strategiska mal som beskriver ett 6nskvart ldge for Fyrbodalsregionen pa cirka tio ars
sikt.

De strategiska malen ska ses som en inriktning for Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom
medlemskommunernas och 6vriga aktorers samverkan och gemensamma satsningar.

Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar gemensamt.
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Kopplat till varje strategiskt mal finns arliga handlingsplaner som beskriver de insatser som planeras for
att na de strategiska malen.

7.1.Naringsliv, kultur och attraktionskraft

7.1.1. Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och féretagande,
skapar fler arbetstillfdllen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och
hallbart samt utgér en stark del av tillvaxtregionen Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen.
Genom ett ndra samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val
genomforda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling
till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

7.1.2. Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Befintliga bolag viljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer
att etablera sig och investera hér, via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete.
Forutsattningarna ar mycket goda genom att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, besoéksnaring, bla och grona naringar, samt kreativa och kulturella néringar, skapar global
konkurrenskraft i nara samverkan med akademi, institut, finansidrer och offentlig sektor. Har finns dven
grogrund for nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi.
Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De
naringslivsfraimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

7.1.3. Kultur och attraktionskraft
Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor
variation och en stark utveckling av platser och miljéer dar manniskor kan bo, arbeta och studera.
Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besokare tillgdngliga och levande bibliotek samt ett
aktivt kulturliv. Det finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom
Fyrbodalregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer. Gestaltad livsmiljé och offentlig
konst ar en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

7.2.Kompetensforsorjning och utbildning

7.2.1. Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen
flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till
arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen 6kar och allt fler
soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och mojliggor ett
livslangt larande.

7.2.2.Samverkan och tillgdanglighet
Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och
aktoérer inom exempelvis arbetsliv, regional forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet
haller hog kvalitet, 4r dimensionerat och tillgéngliggjort utifran arbetslivets och individens behov.
Forbundet har utvecklade former for att stodja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med
kommuner, region, stat och naringslivets parter.
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7.2.3. Forskning och utveckling
Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet &r etablerat och stéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsérjningen i Fyrbodal.

7.2.4.Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp
sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad
konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hogre utbildning oavsett kon.

8. RESURSER

8.1. Finansiering
Arligen tillfors kommunalférbundet delregionala utvecklingsmedel, DRUM, fran Vastra Gotalandsregionen
(Regionala utvecklingsnamnden, Kulturndmnden och Miljéndmnden) under forutsattning att de vaxlas
upp med motsvarande belopp av kommunala medel. Utéver DRUM tillférs férbundet medel fran regionen
for att finansiera forstudier och analyser. Ar 2021 uppgick DRUM till 21,5 miljoner kronor.

Medlen anvands for att finansiera utvecklingsprojekt, verksamheter och strategiska funktioner inom
delregionen.

Genom DRUM kan Business Region Vast medfinansiera stora utvecklingsprojekt som finansieras via EU:s
regionalfond och socialfond liksom andra finansidrer som till exempel Vinnova med flera. Pa sa satt vaxlas
arligen de medel som avsétts fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen upp.

8.2. Kompetens
Business Region Vasts medarbetare har lang erfarenhet fran saval det privata naringslivet som offentlig
sektor och politiskt styrda organisationer.
Samverkan ar en integrerad del av verksamheten och genom natverk och partners inom och utanfér
delregionen sakerstalls tillgang till relevant specialistkompetens.
Genom att arbeta tillsammans blir Business Region Vast en stark rost och en partner till Vastra
Gotalandsregionen och andra offentliga aktérer. | alla samarbeten bidrar Business Region Vast med
kunskap och kompetens.

8.3. Kommunikation
Business Region ar ett etablerat begrepp for regionalt och delregionalt plattformsarbete gentemot
naringslivet och bidrar till att foretag och andra aktorer inom naringslivsomradet forstar “vem de pratar
med”.

Business Region Vast ar ett nytt varumarke inom Fyrbodals kommunalférbund. Namnvalet féljer andra
varumarken inom delregionen som till exempel; Position Vast, Hogskolan Vast, Almi Vast, Connect Vast,
Radio Vast, Kunskapsforbundet Vast med flera.

Genom Business Region Vast kan ”“en vag in” skapas for alla intressentgrupper och en samlad
kommunikation kring delregionens naringslivsarbete mojliggdr stérre genomslag.

Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och ska félja de riktlinjer och
kommunikationsstrategier som faststallts av forbundet.

Kommunikationen ska vara trovéardig, relevant, ssmmanhallande och bidra till en 6kad attraktivitet i hela
delregionen.
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9. UPPFOLINING

Naringslivsstrategins genomférande och aktiviteter beskrivs i handlingsplaner som arligen upprattas och
som ar en del av kommunalférbundets Verksamhetsplan.

Resultatuppfoljning av genomforda insatser sker I6pande och redovisas tertialvis till kommunalférbundets
politiska ledning Férbundsdirektion, samt i forbundets arsredovisning.

Naringslivsstrategi 2030 ska granskas i sin helhet och vid behov revideras, en gang per mandatperiod.

Business Region Vast sammanstaller arligen en uppfoljning av de projekt och verksamheter som beviljats
regionala projektmedel inom ramen for Naringslivsstrategi 2030, dar lardomar och effekter framgar.

Business Region Vast sammanstéller arligen en uppfoljning av upplevd nytta, effektivitet och néjdhet med
de natverk och samverkansavtal som drivs.

/.
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