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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 1 (32)

Kallelse/Arendelista

Forbundsdirektionen kallas till sammantrade den 31 mars 2022

Plats och tid:

Kontakt:

Ovrig information:

Vilkommen!

Martin Carling
Forbundsordforande

KI. 09.00 — 16.00 pa flygplatsen Trollhdttan/Vénersborg

Nagon anmalan om deltagande i métet erfordras ej. Ombud som é&r
forhindrade att narvara ombedes meddela detta till sin erséttare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller ersittare nirvara vid motet, meddela
detta till kommunalforbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt
e-post: kansli@fyrbodal.se

Denna géang blir ett fysiskt mote som ej kommer att sindas via Teams.

Kaffe o fralla serveras fran ki. 08.30, lunch kl 12-13.

Motet avslutas med kaffe, rundvandring pé flygplatsen och information
fran Anna Réhningen, VD/Flygplatschef.

/Anna Lirk Stahlberg
Tf. Férbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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& Férbundsdirektionen
Sammantradesrum:
Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg

Diarienummer: 2022/0034

Sid 2 (32)

Arendelista

Beslutsirenden, paus kl. 10.45, lunch kl 12-13 5
Arende 2 — Intern kontrollplan 2022 - 2024 5
Arende 3 — Arsredovisning 2021 6
Arende 4 — Val av representant till ersittare stimmoombud Gryning Vard AB 7
Arende 5 — Nominering av styrelseledamot till Gryning Vird AB 8
Arende 6 — Val av representant till ersittare till ombud foreningsstimma Vistkom 9
Arende 7 — Val av ersiittare Laxfond Viinern 10
Arende 8 — Forslag till itgird avseende statlig nirvaro i kommunerna i Fyrbodal 11
Arende 9 — Niringslivsstrategi 2030 12
Arende 10— Uppfoljning Kommunakademin Vst 13
Arende 11 — Revidering Hilso- och sjukvérdsavtal resp. Firdplan — linsgemensam strategi for
god och néra vard 14
Arende 12 — Ersittning for hemtjéinst och hemsjukvérd i annan kommun 2022 15

Informations och anmilningsiirenden 16
Arende 13 — Workshop budget delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 16
Arende 14 — Strategiskt utvecklingsomrade: Stod, omsorg och hilsa 17
Arende 15 — Utredning om en héllbar basorganisation samt &terkoppling arbetsmiljo 18
Arende 16 — Remiss samrad for naturvardsplan Vinersborg 20
Arende 17 — Remiss ny OP Uddevalla 21
Arende 18 — Aktivitetsplaner for 2022 22
Arende 19 — Vinern och Géta ilv som regionala vattenforsdrjningsresurser 23
Arende 20 — Aktuella projektansdkningar 24
Arende 21- Rekryteringsprocess Forbundsdirektor 25
Arende 22 — Aktuella infrastrukturdrenden 26
Arende 23 — Aktuella delegationsbeslut 28
Arende 24 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Vistkom och
Samradsorganet (SRO) 29
Arende 25 — Meddelanden 30

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sid 3 (32)
Arende 26 — Ovriga fragor 31
Arende 27 — Niista mote 32
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Kallelse/arendehantering

Forbundsdirektionen

Sammantradesrum:
Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 4 (32)
Forbundsdirektionen

Kommun Ledamoter Narv. | Ersittare Nérv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Férgelanda Ann Blomberg (C) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrant (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C) Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Liza Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (C)
Sotends Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselotte Frojd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhéttan Paul Akerlund (S) Monica Hanson (S)

Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hasslebick (UP) David Sahlsten (KD)

Ingemar Samuelsson (S) Mikael Staxdng (M)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)

Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Bickman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 5 (32)

Beslutsarenden, paus kl. 10.45, lunch kI 12-13

Jeanette Lammel avtackas i samband med pausen kil 10.45

Arende 2 — Intern kontrollplan 2022 - 2024

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sékerhet och att
verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv.

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har kansliet arbetat fram ett
nytt forslag till underlag for internkontrollplan. Arbetsutskottet godkénde forslaget pa
vilka granskningspunkter som férbundet ska prioritera och nér dessa ska granskas pa
motet den

20 januari, § 4. I forslaget blir den tidigare ettariga internkontrollplanen trearig med en
fordelning av 21 granskningspunkter, sju per ar.

Arendet foredras av Yvonne Wernebjer, tf. administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen besluta godkénna forslaget pa ny och
uppdaterad internkontrollplan for ar 2022 — 2024.

Forslag till beslut

Att godkinna forslaget pd ny och uppdaterad internkontrollplan for ar 2022 — 2024.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 6 (32)

Arende 3 — Arsredovisning 2021

Enligt Forbundsordningen § 16 ska forbundsdirektionen senast 1 april upprittat forslag
till arsredovisning for det gdngna verksamhetsaret.

Forbundet har sedan arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska
rapporten och uppstéllningen av arsredovisningen for att béttre folja lag om kommunal
bokforing och redovisning.

Den ekonomiska redovisningen for 2021 visar att forbundet gor ett totalt dverskott om
701 tkr, att jamfora med foregaende ars resultat pa ca 555 tkr. Resultatet for 2021 bestar
av dverskott 1 basverksamheten pa 630 tkr samt ett Gverskott 1 projektverksamheten pa 71
tkr.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, tf forbundsdirektdr samt Yvonne Wernebjer,
tf. administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta godkénna
arsredovisningen for 2021 samt att 6versdnda densamma till medlemskommunerna for vidare
hantering.

Forslag till beslut

Att godkinna arsredovisningen for 2021

Att uppdra at kansliet att expediera beslutet samt arsredovisningen till
medlemskommunerna for vidare hantering.

Beslut expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Fyr Odal Kallelse/arendehantering
% T N
-~ SN

& Forbundsdirektionen

Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 7 (32)

Arende 4 - Val av representant till ersittare stimmoombud Gryning Vard AB

Tobias Bernhardsson (C) har under mandatperioden 2019-2022 haft uppdraget som
ersdttare till stimmoombud Gryning Vérd AB. Bernhardsson har ldmnat sina politiska
uppdrag. Mot den bakgrunden har valberedningen for Fyrbodals kommunalférbund berett
nomineringsirendet och foreslar Ann Blomberg (C), Fargelanda kommun, som erséttare
till ombud Foreningsstimman. Ordinarie ombud &r Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
kommun.

Ingen foredragning i drendet.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att valberedningen foreslar direktionen besluta att utse Ann Blomberg (C) som erséttare
till ordinarie stimmoombud for Gryning Véard AB.

Beslutet expedieras till

Gryning Vard AB

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 8 (32)

Arende 5 — Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Lis Palm, Fyrbodals kommunalférbund, har sedan 2017 varit styrelseledamot 1 Gryning
Vard AB. Lis har meddelat att hon nu ldmnar sitt uppdrag. Forslaget dr att nominera Ylva
Morén, kommundirektér Munkedals kommun, till styrelsen for Gryning Vard AB.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta nominera Ylva
Morén som ordinarie styrelseledamot i Gryning Vard AB.

Forslag till beslut

Att besluta nominera Ylva Morén som ordinarie styrelseledamot i Gryning Vard AB.

Beslutet expedieras till

Gryning Vérd AB

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 9 (32)

Arende 6 — Val av representant till ersittare till ombud féreningsstimma Vastkom

Tobias Bernhardsson (C) har under mandatperioden 2019-2022 haft uppdraget som
ersittare till stimmoombud Véstkom. Bernhardsson har 1dmnat sina politiska uppdrag.
Mot den bakgrunden har valberedningen for Fyrbodals Kommunalforbund berett
nomineringsdrendet och foreslar Ann Blomberg (C), Fargelanda kommun, som erséttare
till ombud Foreningsstimman. Ordinarie ombud &r Monica Hanson (S), Trollhéttan stad.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta att utse Ann
Blomberg (C) som erséttare till ordinarie stimmoombud for Véstkom.

Forslag till beslut

Att valberedningen foreslar direktionen besluta att utse Ann Blomberg (C) som erséttare
till ordinarie stimmoombud for Vistkom.

Beslutet expedieras till

Vistkom

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 10 (32)

Arende 7 — Val av representant till ersittare Laxfond Vinern

Michael Karlsson (S) i Amal dr under mandatperioden 2019-2022 utsedd som ledamot i styrelsen
for Laxfond i Vénern. Nagon erséttare har ej varit utsedd.

Styrelsen for Laxfond Vinern har efterfragat att erséttare utses.
Valberedningen bereder drendet.
Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Diarienummer: 2022/0034
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Arende 8 — Férslag till atgéard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal

S-ledaméterna i direktionen for Kommunalférbundet Dalsland har inkommit med en
skrivelse till kommunalférbundet som péatalar regeringens uppdrag till Statens
servicecenter (SSC) innebdrande att uppritta 28 nya servicecenter i hela landet. Inom
Fyrbodals geografiska omrade innebér det att ett nytt servicecenter kommer att etableras 1
Lysekil. Sedan tidigare finns sddana centrum i Stromstad, Trollhéttan, Vénersborg,
Uddevalla och Amél. S-ledaméterna framfor vikten av att fortsitta stirka den statliga
nirvaron i kommunerna. Det behovs fler initiativ for att ett servicecenter ska finnas i varje
kommun. S-ledaméterna framfor en onskan om att Fyrbodals kommunalférbund tar
initiativ gentemot savél Vistra Gotalandsregionen, som regeringen och berorda
myndigheter i syfte att framfora behovet av lokal nérvaro i kommunerna.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, tf. forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen fatta beslut i &rendet pé
kommande direktionsméte.

Forslag till beslut

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 9 — Naringslivsstrategi 2030

Fyrbodals kommunalforbund har i1 enlighet med Verksamhetsplan 2021-2023, tagit fram
ett forslag till gemensam niringslivsstrategi for forbundet.

Ett 6vergripande mal for kommunalforbundets verksamhet &r att stodja och utveckla det
kommunala sjdlvstyret. Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

* Hallbar tillvixt och utveckling.

* Verksambhetsstdd och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom
omrédena tillvéxt och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt Agda bolag och verksamheter.

Inom omradet “héllbar tillvdxt och utveckling” stdller omstédllningen till ett mer
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle krav pa samverkan &ver flera nivder
och omrédden, initiativférmaga, kreativitet och uthéllighet. Naringslivets forutsittningar
till omstéllning och utveckling &r centrala for att nd héllbarhetsméalen i Agenda 2030.

Fyrbodals kommunalforbund samlar dirfor sitt naringslivsarbete i en gemensam
Naringslivsstrategi 2030 och under ett gemensamt namn, Business Region Vist.

Naringslivsstrategi 2030 ar overgripande och langsiktig. Strategiska védgval konkretiserar
och prioriterar innehallet och ligger i linje med de styrdokument som kommunalférbundet
styrs av och visar hur det relaterar till dvriga strategier och planer som indirekt kopplar till
ndringslivsstrategin.

Naéringslivsstrategins genomforande ér helt avhiangigt av kommunernas och dvriga aktorers
insatser; deras kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar
gemensamt.

Arendet foredras av Christel Thuresson, niringslivsstrateg.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen besluta godkdnna
forslaget till Néringslivsstrategi 2030 Business Region Vist, Fyrbodals
kommunalférbund.

Forslag till beslut

Att godkénna forslaget till Naringslivsstrategi 2030 Business Region Vist, Fyrbodals
kommunalférbund.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 10 — Uppféljning Kommunakademin Vist

P& direktionens méte 2022-02-03, § 3, beslutades att samverkansavtalet skriftligen skulle
sdgas upp fore den 31 mars 2022. Detta dr dnnu inte verkstéllt. Ledningen for Hogskolan
Vist och verksamhetsledaren for KAV har muntligen fatt information om direktionens
beslut.

Nir det giller de 13 kommuner som har uttryckt sig positiva till en fortsdttning sa
diskuterades drendet pa kommundirektorernas niatverksmote den 25 februari 2022,
kommundirektorsnétverket beslutade att fororda att avtalet I1oper pa med tillfallig utdebitering for
2023 samt att en utvardering gors.

Ett underlag har tagits fram dir det framgéar vad avgiften blir baserat pa 13 1 stéllet for 14
kommuner

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, tf. forbundsdirektor.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att till direktionsmétet den 31 mars
sdkerstélla att de berdrda 13 kommunerna &r beredda pé att enligt angiven modell dven
for 2023 genomfora en temporir utdebitering for att finansiera kommunernas del i
samverkansytan Kommunakademin Vist, samt att forutsatt att 13 kommuner meddelat
positivt besked, hdva beslutet som togs den 3 februari 2022 om att sdga upp
samverkansavtalet.

Forslag till beslut

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 11 — Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan — linsgemensam
strategi for god och nara vard

Revidering av Halso- och sjukvardsavtalet samt framtagande av Fardplan — ldnsgemensam
strategi for god och néra vérd dr tva processer starkt kopplade till varandra. Under det gangna &ret
har dessa bada processer hanterats i lanet och varit pa remiss till samtliga parter, daribland
Fyrbodals kommuner. Kommunerna har getts flera olika mojligheter till att paverka forslagen,
bade direkt genom remissvar och genom kommunalforbundets ansvariga tjanstepersoner.
Sammanfattningsvis har kommunernas synpunkter pa bade innehéll och for modernisering av
innevarande gemensamma hélso- och sjukvérdsavtal till stor del tagits tillvara. Forslaget till en
gemensam férdplan for omstéllning till en god och néra vard motsvarar i stort kommunernas
framforda onskemal.

Arendet foredras av Karin Engstrom, socialstrateg.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.
Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att foreslé direktionen besluta att reckommendera kommunerna att besluta 1 enlighet med
VistKoms styrelses rekommendation att stilla sig bakom forslagen pé revidering av
Haélso- och sjukvardsavtalet. Beslutet géller under forutsittning att VastKoms styrelse
fattar detta beslut.

Att foresld direktionen besluta att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med
VistKoms styrelses rekommendation att stilla sig bakom Férdplan — lansgemensam
strategi for god och ndra vérd. Beslutet giller under forutsittning att VastKoms styrelse
fattar detta beslut.

Forslag till beslut

e Direktionen beslutar att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med VéastKoms
styrelses rekommendation att stilla sig bakom forslagen pa revidering av Halso- och
sjukvardsavtalet med tillhdrande overenskommelser.

e Direktionen beslutar att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med VéastKoms

styrelses rekommendation att stilla sig bakom Firdplan — linsgemensam strategi for god
och nira vard.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 12 - Ersittning for hemtjinst och hemsjukvard i annan kommun 2022

Nationellt pagar ett omstillningsarbete dar bade kommunal och regional primérvard ar
navet i varden och samspelar med socialtjdnsten. Mélet med omstéllningen ar att
patienten far en god, ndra, samordnad och hilsofrimjande vérd och dr delaktig utifrdn
sina forutséttningar och preferenser. Tillsammans med hilso- och sjukvardsavtalet tas en
Férdplan - lansgemensam strategi for god och ndra vérd fram vilka ska ligga till grund for
ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete.

Tidplanen for beslut dr mycket snédv vilket gor att sammantrédden for parterna inte riktigt
taktar. SRO beslutar i drendet 24 februari, VastKoms styrelse forst 8 mars vilket ar efter
Fyrbodals kommunalférbunds arbetsutskotts sammantréde.

Arendet foredras av Titti Andersson, teamchef Vilfirdsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att foresla direktionen besluta att rekommendera kommunerna att stélla sig bakom
VistKoms styrelses beslut om att rekommendera kommunerna i lénet att besluta om en
ersdttningsniva under 2022 for hemtjénst och hemsjukvérd vid tillféllig vistelse 1 annan
kommun &n hemkommun, enligt foljande:

o Ersittning for hemtjinst i annan kommun 2022: 441 kr/timma.
o Ersittning for hemsjukvard i annan kommun 2022: 744 kr/timma.

Beslutet géller under forutsittning att VastKoms styrelse fattar detta beslut.

Forslag till beslut

Att rekommendera kommunerna att stélla sig bakom VéstKoms styrelses beslut om att
rekommendera kommunerna i linet att besluta om en erséttningsniva under 2022 f6r
hemtjanst och hemsjukvard vid tillféllig vistelse 1 annan kommun dn hemkommun, enligt
foljande:

o Ersittning for hemtjinst i annan kommun 2022: 441 kr/timma.
o Ersittning for hemsjukvard i annan kommun 2022: 744 kr/timma.
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Sid 16 (32)

Informations och anmalningsarenden

Arende 13 — Workshop budget delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

Budgeten for de delregionala utvecklingsmedlen avseende ar 2023 ska tas fram under varen 2022
och skickas ut pa remiss till forbundets medlemskommuner efter beslut om remissutskick i
direktionen i juni 2022. Ett upplagg for beredning, forankring och dialog och en tidsplan for
arbetet har tagits fram av beredningsgruppen pé forbundet.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, tf. forbundsdirektor.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 14 - Strategiskt utvecklingsomrade: Stéd, omsorg och hilsa

Fordjupad information kopplat till verksamhetsplanen mal 1.

Arendet foredras av tjinstepersoner inom verksamheten Vilfirdsutveckling.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till kallelsen.
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Arende 15 — Utredning om en hallbar basorganisation samt aterkoppling
arbetsmiljo

Forbundsdirektoren och bitrddande forbundsdirektoren har av arbetsutskottet, 2022-01-
20, § 19, fatt i uppdrag att genomfora insatser avseende arbetsmiljon 1 forbundet.
Forbundsdirektdren har gjort en utredning om en hallbar basorganisation baserad pa det
verksamhetsuppdrag som faststélldes 2017.

Utredningen fastsldr foljande tre rekommendationer till fortsatt process:

Behov finns av den kompetens och verktyg som kommunernas
upphandlingsenheter besitter i de fallen forbundet behdver utfora offentliga
upphandlingar - upphandlingar 6ver direktupphandlingsgridnsen. Utdver det finns
behov av att fa kvalitetssikrat forfragningsunderlag och dvriga dokument inom
direktupphandlingar. Behovet varierar och gor det svart att ge en bild pa arligt
behov. Det ar sdllan stora upphandlingar, ca 1-2 per ar. Forslag pa uppldgg skulle
kunna vara att forbundet, med mallar fran kommunen, ldmnar vil genomarbetade
underlag for att vidare fa hjélp med kvalitetssdkring, annonsering, administrering
och 1 viss mén dven utvirdering inom upphandlingarna. I 6vrigt rddgivning nér
mojlighet finns. Som ett forsta steg foreslas en dialog med medlemskommunerna
och da i forsta hand med kommundirektdrerna om det kan finnas 16sningar i
samverkan eller andra forslag for att fa upphandlingshjélp.

Behov finns av stod inom IT-omrédet. Inom basverksamheten hanteras forbundets
register 1 affarssystem, diarie- och backup-system. Det finns behov dven for
kvalitetssdkring av system inom forbundet d& forbundet i allt stérre utstrackning
anvénder sig av e-arkiv. Omfattning och behoven mer i detalj behdver beskrivas.
Nir det finns foreslas samma tillvigagingssitt som ovan d v s en dialog med
medlemskommunerna.

Nuvarande l6neadministrator har angett pensionsavgéang till sommaren. En
mojlighet dr att utdka denna tjénst till en heltid och @ndra arbetsinnehéllet till en
personaladministrativ funktion med loneinriktning. Finansieringen av utokningen
av denna tjanst foreslds fordelas pa projekt och dvriga verksamheter diar behovet
av detta stod dr som storst.

Forbundsdirektoren och bitradande forbundsdirektor har av arbetsutskottet fatt i uppdrag
att genomfora insatser avseende arbetsmiljon pa forbundet. Aterkoppling till vilka insatser
som gjorts och hur statusen ser ut kring de beslut som fattats.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



\/\

FyrbOdaI Kallelse/arendehantering
/

Forbundsdirektionen

Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 19 (32)

Arendet foredras av Anna Lirk Stihlberg, tf. forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att ge bitrddande forbundsdirektor i
uppdrag att vidta lampliga atgarder baserade pa de tre rekommendationer som anges i
utredningen. Vidare foreslas att direktionen far information om utredningen och dess
innehall.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



FyrbOdaI Kallelse/arendehantering
/ \

Forbundsdirektionen
Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 20 (32)

Arende 16 — Remiss samrad for naturvardsplan Vanersborg

Ett forslag till naturvardsplan for Vanersborgs kommun har tagits fram. Planens
overgripande syfte &r att synliggora naturviarden i kommunen och skapa en tydlig
vigledning for hur dessa ska bevaras och utvecklas i framtiden. Den blir ett viktigt
verktyg for planering och beslut som berdr savil anvandningen av mark och vatten som
olika naturvardande dtgirder. Genom att antas som ett tilldgg till Gversiktsplanen blir den
en viktig del av kommunens 6versiktliga planering. Forslaget har tagits fram av en
arbetsgrupp med tjdnstemén fran kommunen, under ledning av milj6- och
byggnadsforvaltningen. Sammanstéllning och klassning av naturvarden har gjorts av
Naturcentrum AB. Kommunstyrelsen har den 26 januari 2022 beslutat att samrada om
forslaget for att i in synpunkter frdn organisationer, myndigheter, kommunala ndmnder,
grannkommuner med flera.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas 6versiktsplaner och eller
tillagg till dessa foreslar ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar fran att lamna
synpunkter pé forslaget.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat avsta fran att lamna synpunkter pa forslag
till naturvardsplan for Vinersborgs kommun samt att dverlimna informationen till
direktionen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Expedieras till

Vénersborgs kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 17 — Remiss ny OP Uddevalla

Ett forslag till ny dversiktsplan for Uddevalla kommun har tagits fram, Oversiktsplan for
Uddevalla kommun 2022 (OP2022).

Fyrbodals kommunalférbund har fatt erbjudande att granska forslaget. Synpunkter fran
granskningen ska vara Uddevalla kommun tillhanda senast den 31 mars 2022.

Oversiktsplanen ir framtagen for att vara en digital och interaktiv plan och den bestér av
tva delar; 1. Kartdel, med olika funktioner som till exempel, skriv ut, rita pa kartan och en
sokfunktion. 2. Textdel, med text som innehéller introduktion till planen, kommunens
stillningstaganden samt hur kommunen forhéller sig till exempelvis riksintressen.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas dversiktsplaner foreslar
ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar fran att lamna synpunkter pa forslaget.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat avstd frén att lamna synpunkter pa forslag till
ny 6versiktsplan for Uddevalla kommun samt att 6verlimna informationen till
direktionen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Expedieras till

Uddevalla kommun
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Arende 18 — Aktivitetsplaner for 2022

Arendet handlar om att informera direktionen om ett urval av de prioriterade aktiviteter
som planeras att genomforas under verksamhetsar 2022 inom ramen f6r de politiskt
beslutade utvecklingsomradena som finns i kommunalforbundets verksamhetsplan 2021—
2023.

Syftet med drendet &r att 6ka mdjligheten for politiken att styra och f6lja upp
verksamheten.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, tf. forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 19 — Vinern och Géta dlv som regionala vattenférsorjningsresurser

Goteborgsregionen (kommunalforbundet, GR) driver projektet "SVAR - Stérkt
vattenforsorjning inom GR” med syfte att sdkra och stirka framtida vattenférsorjning i
Goteborgsregionen. Fyrbodals kommunalforbundet deltar i delar av arbetet for att bevaka
delregionala intressen.

Arbetet bedrivs utifran olika kluster kopplade till vattenresurser i eller kring
Goteborgsregionen, dir Gota dlv ér ett av dessa och Vénern ett annat. Trollhéttans,
Vinersborgs och Uddevalla kommuner dr delaktiga i arbetet 1 dessa kluster.

Olika intressen kring vattenresurserna behover inte nddvandigtvis komma i konflikt med
varandra, men kommunalforbundet bor dven fortsattningsvis delta 1 arbetet for att kunna
bevaka medlemskommunernas intressen.

Arendet foredras av Tobias Killqvist, miljo- och klimatstrateg.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 20 - Aktuella projektansékningar

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 24 (32)
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Arende 21 - Rekryteringsprocess Férbundsdirektor

Jeanette Ldmmel avslutade sin tjdnst som forbundsdirektor den 18 mars.
Anna Lark Stahlberg uppbir tills vidare uppdraget som tf. forbundsdirektér med ansvar
for forbundets hela verksamhet.

Rekryteringsprocessen pagar, kravprofil och annons kommer efter samrad med
personalen och kommundirektorer att publiceras. Arbetsutskottets presidie, en
representant frain kommundirektorerna, fackliga representanter samt personalgrupp
kommer att delta vid intervjuer.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordfrande.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 22 — Aktuella infrastrukturiarenden

e Remiss: Arlig avstimning — information och méjlighet for delregionen att 1imna
inspel till kollektivtrafikndmnden, bland annat nér det géller uppfoljningen av
trafikforsorjningsprogrammet 2021. En aktualisering av miljé- och klimatstrategin
ingar i den arliga avstdmningen (det vill séga ingen separat remiss kring den, som
kommunicerats tidigare). I aktualiseringen av milj6- och klimatstrategi ingar
mindre dndringar, bland annat:

e Mindre fokus pa flytande biodrivmedel

o Mer fokus pé elektrifiering, d&ven av regionbussar

o Inget krav pé enbart biogas, men med fortsatt mojlighet till biogas.
(Revideringen ska inte paverka pagaende upphandling i Dalsland.)

Remissutskick kommer under mars méanad, och remisstid till 30 september.

e Seniorkortsutredningen. Mote mellan Visttrafik och kommunerna 7 april (digitalt)
for att presentera kalkylmodell och prisbild for nya seniorerbjudanden i
kollektivtrafiken. Frdgan kommer upp for diskussion pd DKR 1 maj. Skriftliga
synpunkter fran kommuner och kommunalforbund ska senast ldmnas in 15 juni.
Slutligt forslag vintas laggas till kollektivtrafikndmnden 1 host.

e Mojlighet till flexibla skolstarter — dialogfriga initierad av
kollektivtrafikndmnden. Handlar om att minska belastningen pa kollektivtrafiken
vid “’peak-hours”. Kan kommuner och region hjilpas at, undrar
kollektivtrafikndmnden, som girna ser att dialog fortloper under aret.

Forbundet har tagit emot en skrivelse att stélla sig bakom fran Trollhdttans Stad.
Skrivelsen giller ett yttrande 6ver Trafikverkets flygutredning och stélls till Trafikverket.
Trollhéttans Stad har tagit del av Trafikverkets utredning som kommer att ligga till grund
for beslut om vilka strackor Trafikverket ska besluta om allmén trafikplikt och vid behov
avtala om flygtrafik fran oktober 2023.

Trollhdttan-Vinersborgs flygplats spelar en vdsentlig roll utifrdn funktionen som
beredskapsflygplats. Upptagningsomradet for det samhéllsviktiga flyget vdntas dessutom
utvidgas i samband med nedlédggningen av Skovde flygplats i juni 2022.

Flygplatsen har dven stor betydelse for att sdkerstdlla naringslivets tillgédnglighet till och
fran Stockholm for var delregion inom ramen for Trafikverkets tillgdnglighetskriterier.

Arbetsutskottet har med stod av punkt 1, Delegationsordning for Fyrbodals
kommunalférbund beslutat att stélla sig bakom skrivelse upprittad av Trollhéttans Stad.
Skrivelsen giller Trafikverkets flygutredning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arendet foredras av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 23 — Aktuella delegationsbeslut

Lista 6ver senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.
Ingen foredragning av drendet.
Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 24 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vastkom och Samradsorganet (SRO)
Muntlig rapport lamnas pa matet.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordforande och Jeanette Limmel, forbundsdirektor.

BHU:
Lénk till Beredningen for héllbar utvecklings moten:

Politiska sammantriden och moteshandlingar - Instans - beredningen for héllbar utveckling

(360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 25 — Meddelanden

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 30 (32)
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Arende 26 — Ovriga fragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantradesrum:

Flygplatsen Trollhattan/Vanersborg
Diarienummer: 2022/0034

Sid 31 (32)
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Arende 27 — Nasta mote

Arbetsutskottet den 28 april. Nésta direktionsmdte den 12 maj digitalt pa Teams.

Arenden enligt arshjul:

Tema: Kompetensforsorjning och utbildning
Revision &rsredovisning 2021

Rapportering av avslutade projekt

DKR

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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RN Sid 1 (2)

Uppdatering internkontroliplan 2022 — 2024

Forslag till beslut
Att foreslé direktionen att besluta godkdnna forslaget pa ny och uppdaterad internkontrollplan for
ar 2022 —2024.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan géilla bade det ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppné en rimlig grad av sékerhet och att verksamheten ér &ndamalsenlig
och effektiv.

I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har kansliet arbetat fram ett nytt forslag
till underlag for internkontrollplan. Arbetsutskottet godkidnde forslaget pé vilka
granskningspunkter som forbundet ska prioritera och nir dessa ska granskas pa métet den 20
januari, § 4. [ forslaget blir den tidigare ettériga internkontrollplanen trearig med en fordelning av
21 granskningspunkter, sju per &r.

Bakgrund

Ledningsgruppen har sett 6ver den tidigare internkontrollplanen som innehaller 20
granskningspunkter under sammanlagt tva granskningsomraden; ekonomi och administration
samt styrdokument.

Ledningsgruppen har under senhosten utfort en riskanalys pa befintliga punkter, sett Gver
relevansen av dem samt gjort ett arbete med att ta fram forslag pé nya granskningspunkter.
Bedomningen ir att de nuvarande ar fortsatt relevanta att ha kvar och att kontrollmomenten for
dessa ar tillrdckliga. Utover dessa 20 punkter togs dnnu en punkt fram. Det resulterar i 21
granskningspunkter totalt.

Beskrivning av arendet
I samband med de senaste tva arens avstimning av internkontrollplanen har det framgétt att
arbetet som utfors arligen dr kravande i forhallande till det 6vriga arbetet och resurserna. Forslaget

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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som ldmnas hér &r att internkontrollplanen gar frén att vara ettarig till tredrig och att fordelningen
bor vara granskning av sju punkter per ar.

Bedomning och synpunkter

Bedomningen ér att granskning av 20 punkter arligen, somliga dven tva ganger per ar inte ar
relevant for forbundet. Genom att ldgga till en granskningspunkt avseende kontroll av rekrytering
och introduktion av nyanstéllda breddas den interna kontrollen pa ett bra sétt. Att géra planen
trearig gor arbetet mer effektivt och fokus kan ldggas pa att gora relevant och noggrann
granskning varje ar. Avstimningen fortsitter att bli rapporterad till direktionen é&rligen, men
planen tas i stillet vart tredje ar efter riskanalysarbete i ledningsgrupp och ett nytt samarbete med
arbetsutskottet.

Bilaga
2022-01-21 Internkontrollplan 2022 - 2024

Koppling till mal
Arendet knyter an till milet om god ekonomisk hushéllning som ir ett Svergripande mal for
Fyrbodal.

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522440841

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter som ska férdelas éver 3 r
Beslutad i direktionen den XXXXXX

Granskningsomrade

Kontrollmoment

Kontroll metod

Frekvens under
granskningsar

Kontrollansvarig

Resultat av granskning

Ekonomi och administration

1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Léneadministrator ) )
och kontering mot féregaende ar 0 Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Projektekonom o Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter |Félja fakturerings- 2 ggr/ar Loneadministratér  [o Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
satt och att avstamning finns beskrivning och styrdokument
upprattad. Att inbetalning har skett.
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac
4. Léner, arvoden Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
och reserdékningar sker till ratt person beskrivning och styrdokument
Kontroll mot avtalad 16n el ersattningsbelopp [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef O R:tmir; fungerar men behver
utvecklas
Arvoden/reserékningar ska attesteras 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom saknas
Lonelista ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom




5. Inventarieférteckning Det ska finnas en aktuell Kontroll att inventarie- 1 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
férteckning dver datorer férteckning finns och beskrivning och styrdokument
och kontorsutrustning med ar aktuell

e . . 0 Rutinen fungerar men behover
specifikation pa respektive
. utvecklas
projekt Kontroll av att utrangerade
inventarier 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
avfors fran registret saknas

6. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1 ggr/ar Administrativ chef  |o Rutinen fungerar enligt rutin-

slutresultat samt diarieféring kostnader och beskrivning och styrdokument
finansiering
0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
calinacs

7. Ridkenskapsinformation  |Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 ggr/ar Férbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-

information forvaras pa ratt satt beskrivning och styrdokument
0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Lo

8. Licenser: ekonomi- och Anvédndarna ska ha ratt Kontroll av aktuellt 1 ggr/ar Administrativ chef  |o Rutinen fungerar enligt rutin-

personalsystem samt behérighet register dver anvandar- beskrivning och styrdokument

licenser

Webt"anSter o Rutinen fungerar men behover

utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Lo
9. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef  |oO Rutinen fungerar enligt rutin-
externa mote samt - kontering beskrivning och styrdokument
férbundets egna - momsbelopp

nédtverksmoten

- syfte och deltagare

0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning




10. Drift eller investerings-
redovisning

Kontroll av att inventariekdp
bokas pa inventariekonto
och uppfyller kraven pa inventarie

Kontroll av bokforda
inventariekostnader

1 ggr/ar

Administrativ chef

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac

11. Mobiltelefoner och Kontroll av att aktuell férteckning Stickprov 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
abonnemangskostnad av mobiltelefoner finns samt beskrivning och styrdokument
att abonnemangsavgifter ar rimliga i ] )
forhallande till tankt anvandning 0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac
12. Tilltrideskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgéng 1 ggr/ar Administrativ chef  |o Rutinen fungerar enligt rutin-
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac
13. Arendehantering Kontroll att rutinbeskrivning och rutin for Vilka rutiner finns? 2 ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-
(Diarium och posthantering) |irendehantering féljs. Tillimpas det? beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinac
14. GDPR Kontroll av att férbundets hantering av Stickprov 2 ggr/ar GDPR- o Rutinen fungerar enligt rutin-
personuppgifter foljer GDPR:s regelverk. ansvarig/Dataskydds | beskrivning och styrdokument
ombud

o Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
calinae




Styrdokument

15. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av att 1 ggr/ar Forbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin-
vara aktuell delegationsordningen beskrivning och styrdokument
ar aktuell
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
calinacs
16. Elektronisk attest av Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
leverantérsfakturor person beskrivning och styrdokument
Besluts- och mottagningsattest Stickprov = R“tinirl‘ fungerar men behdver
ska ske av tva olika personer utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
calinacs
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef  |o0 Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med géllande delegation beskrivning och styrdokument
0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Lo
18. Dokumenthantering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanteringsplanens 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-

och arkivering

finnas och tillampas.

Alla drende- och handlingstyper
hanteras i enlighet med

dokumenthanteringsplanen och rutinen for

arendehantering

aktualitet granskas

Stickprov

beskrivning och styrdokument

0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




19. Policydokument Att Fyrbodals policydokument ar aktuella och |Stickprov/uppdatering 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
uppdaterade samt finns publicerade pa beskrivning och styrdokument
intranatet.

Stickprov 0 Rutinen fungerar men behover
. I utvecklas
Att Fyrbodals policydokument ar kanda och
efterlevs. . 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov saknas
Kontroll av att rutinerna tillampas.

20. Systematiskt arbetsmilj6- |Att Fyrbodals arbetssétt inom Granskning av rutiner 1 ggr/ar LOSAM - lokal o Rutinen fungerar enligt rutin-

arbete arbetsmiljdomradet foljs samverkansgrupp beskrivning och styrdokument
upp regelbundet

0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
colinars

21. Rekrytering och Kontroll av att gallande rekryteringspolicy Intervju av slumpvis utvald 1 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-

introduktion av nyanstdillda

med bilaga for introduktion foljs vid
nyanstéllningar.

nyanstalld medarbetare

beskrivning och styrdokument

0 Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomforts. D& ska foreslagna atgarder med anledning av

eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2022 - Granskningsomraden/punkter som ska ska granskas

Ar1
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument
Kontroll av leverantérsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Léneadministrator . )
och kontering mot foregaende ar o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Projektekonom o Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas
stickprov
4. Léner, arvoden Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
och reserdkningar Sker t||| ratt person beskrivning och styrdokument
Kontroll mot avtalad 16n el ersattningsbelopp|Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef ~ |© Rutinen fungerar men behover
utvecklas
Arvoden/reserdkningar ska attesteras . ] . 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom saknas
Lonelista ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom
19. Policydokument Att Fyrbodals policydokument ar aktuella Stickprov/uppdatering 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
och uppdaterade samt finns publicerade pa beskrivning och styrdokument
intranatet.
Stickprov O Rutinen fungerar men behéver
. - kl
Att Fyrbodals policydokument ar kdnda och utvecklas
efterlevs. . 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov saknas
Kontroll av att rutinerna tilldmpas.
10. Drift eller investerings-  |Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokférda 1 ggr/ar Administrativ chef  |o Rutinen fungerar enligt rutin-

redovisning

bokas pa inventariekonto
och uppfyller kraven pa inventarie

inventariekostnader

beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1




13. Arendehantering
(Diarium och posthantering)

Kontroll att rutinbeskrivning och rutin for
drendehantering foljs.

Vilka rutiner finns?
Tilldmpas det?

2 ggr/ar

Administrativ chef

O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

15. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av att 1 ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
vara aktuell delegationsordningen beskrivning och styrdokument
ar aktuell
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
20. Systematiskt arbetsmiljo- |Att Fyrbodals arbetssatt inom Granskning av rutiner 1 ggr/ar LOSAM - lokal o Rutinen fungerar enligt rutin-
arbete arbetsmiljomradet féljs samverkansgrupp beskrivning och styrdokument

upp regelbundet

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmérkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2023 - Granskningsomraden/punkter som ska ska granskas

Ar2
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter |Folja fakturerings- 2 ggr/ar Léneadministrator O Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
5. Inventarieférteckning Det ska finnas en aktuell Kontroll att inventarie- 1 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
férteckning éver datorer férteckning finns och beskrivning och styrdokument
och kontorsutrustning med ar aktuell ' i}
specifikation p& respektive = Ri’t'ni'; fungerar men behdver
projekt Kontroll av att utrangerade utveckias
|nv?ntar|°er . o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
avfors fran registret saknas
8. Licenser: ekonomi- och Anvandarna ska ha ratt Kontroll av aktuellt 1 ggr/ar Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-
personalsystem samt behérighet register éver anvindar- beskrivning och styrdokument
licenser
webtjdnster o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
11. Mobiltelefoner och Kontroll av att aktuell férteckning Stickprov 1 ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-

abonnemangskostnad

av mobiltelefoner finns samt
att abonnemangsavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning

beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1




14. GDPR Kontroll av att forbundets hantering av Stickprov 2 ggr/ar GDPR- o Rutinen fungerar enligt rutin-
personuppgifter foljer GDPR:s regelverk. ansvarig/Dataskydds | beskrivning och styrdokument
ombud
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med gallande delegation beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
21. Rekrytering och Kontroll av att géllande rekryteringspolicy Intervju av slumpvis utvald 1 ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-

introduktion av nyanstidllda

med bilaga for introduktion foljs vid
nyanstdllningar.

nyanstdlld medarbetare

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmérkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2024 - Granskningsomraden/punkter som ska ska granskas

Ar3
Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
satt och att avstdmning finns beskrivning och styrdokument
upprattad. Att inbetalning har skett.
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
6. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1 ggr/ar Administrativchef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
slutresultat samt diarieféring kostnader och beskrivning och styrdokument
finansiering
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
9. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
externa méte samt - kontering beskrivning och styrdokument
férbundets egna - momshelopp O Rutinen fungerar men behéver
. = - syfte och deltagare
nétverksméten Y g utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
12. Tilltréideskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 ggr/ar Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-
lokaler tillgéng till lokalerna av nycklar och larmkoder beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
16. Elektronisk attest av Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef  [o Rutinen fungerar enligt rutin-
leverantérsfakturor person beskrivning och styrdokument
Besluts- och mottagningsattest Stickprov O Rutinen fungerar men behver

ska ske av tva olika personer

utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1




18. Dokumenthantering
och arkivering

Dokumenthanteringsplan ska
finnas och tillampas.

Dokumenthanteringsplanens
aktualitet granskas

1 ggr/ar

Administrativ chef

O Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behover

Stickprov e
Alla drende- och handlingstyper utvecklas
nanteras | enlighet Mmed 0 Dokumenterad rutinbeskrivning
dokumenthanteringsplanen och rutinen for saknas
drendehantering
7. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 ggr/ar Forbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin-

information forvaras pa ratt satt

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behdver
utvecklas

o0 Dokumenterad rutinbeskrivning

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbhokslut.
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Underlag for beslut géllande Arsredovisning 2021

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslér direktionen att godkinna Arsredovisningen for 2021 och foresla att
densamma ska sidndas ut till medlemskommunerna for vidare handldggning.

Sammanfattning
Enligt Forbundsordningen § 16 ska forbundsdirektionen senast 1 april upprittat forslag

till arsredovisning for det gdngna verksamhetsaret.

Forbundet har sedan arsredovisningen 2019 arbetat med uppdatering av den ekonomiska
rapporten och uppstdllningen av arsredovisningen for att battre f6lja lag om kommunal bokforing
och redovisning.

Bakgrund

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med basverksamhetens budget som &r den
budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna for vidare beslut i direktionen.
Arlig budget for projekt och sirskilt finansierad verksamhet gors, men dessa gar inte upp till
beslut i direktionen i samband med basens da dessa ofta startar eller avslutas under innevarande
budgetér. Regelbundna och tita avstimningar inom projekten och verksamheterna gors dock
under &ret av projektekonom, administrativ chef och ansvariga tjanstepersoner. Diarmed finns
ingen budget angiven i driftsredovisningarna for dessa verksamheter.

Beskrivning av arendet

Den ekonomiska redovisningen for 2021 visar att forbundet gor ett totalt Gverskott om 701 tkr, att
jamfora med foregéende ars resultat pa ca 555 tkr. Resultatet for 2021 bestar av overskott i
basverksamheten pd 630 tkr samt ett Gverskott i projektverksamheten pd 71 tkr.

De huvudsakliga avvikelserna i basen mot budget 4r konsultkostnader, de administrativa
kostnaderna och personalkostnaderna. Avseende konsultkostnaderna har féorbundet behovt stod 1
samband med storre upphandlingar dd medlemskommunerna inte haft mojlighet att bistd med
detta. De administrativa kostnaderna har hallits nere for basen med hjilp av kostnadsférdelning pa
projekten samt fortsatt ldga resekostnader pa grund av pandemin.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Det syns en skillnad pé politiska erséttningar mellan aren 2020 — 2021 vilket beror pé att
auktoriserade revisorernas arvoden 2020 ingick under posten politiska erséttningar men
egentligen hor dessa hemma under administrativa kostnader. I redovisningen av 2021 har
kostnaderna lagts under administrativa kostnader. Covid-19 har fortsatt att prégla forbundets
basresultat, 4ven under 2021.

I det totala resultatet gor basverksamheten ett dverskott pa 630 tkr, vilket &r en forsdmring med
368 tkr mot helarsprognosen som visade ett dverskott pa 998 tkr. Basens resultat visar ett resultat
som dr 440 tkr hogre dn helarsbudget som var 190 tkr.

Under aret har forbundet arbetat med ett flertal projekt, varav ett, Integritet i forskolan, har
slutredovisats. Detta projekt har genererat ovan ndmnda &verskott som tillfaller forbundet.
Overskottet ir hiinforligt till ersittning for schablonkostnader i projektet och dir férbundet inte
har upparbetat kostnader i samma utstriackning.

Forbundet har fyra finansiella mal:

* Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera dver tid beroende
pa ataganden som direktionen finner angeldgna

* Att ha en budget i balans, intdkterna ska dverstiga kostnaderna

* Att ha en god likviditet sa att det &r mdjligt att tdcka kostnader for de fasta atgdrderna och att
forskottera medel i projekt dér forbundet &r projektigare.

* Att tillvixtmedlen sammantaget ska vixlas upp med minst 50 procent, utover de medel som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med.

Férbundet ndr inte det 14ngsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent. Ar 2021 &r soliditeten
6 procent, vilket dr en minskning frdn 2020 med 2 procentenheter. Detta beror pé att de likvida
medlen har 6kat i samband med att forbundet forvaltar medel om 26 Mkr fran Regeringskansliet
avseende God och néra vard och som ska vidare ut till medlemskommunerna.

Forbundet nar mélet om en budget i balans genom ett dverskott om totalt 701 tkr jamfort med
budgeterat basresultat pa 190 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i bade basens och
projektverksamhetens resultat.

Forbundet nar malet om att ha god likviditet genom att forvalta tillvixtmedel och ha likvida medel
om cirka 58 miljoner kr.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forbundet nar 4ven maélet att véxla upp tillvixtmedel med minst 50 procent genom att gora en
total uppvaxling pa 574 procent.

Kommunalférbundet har dven tvé véigledande principer sedan 1 januari 2020:

* Fyrbodals kommunalférbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.
* Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets véagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2021 och didrmed genererat ranteintdkter om 26
tkr (41 tkr).

Personal:

Antal anstéllda ar 2021 har minskat med 2 (beréknat utifran antal heltidstjénster) fran 2020. 17
medarbetare har borjat och 19 medarbetare har slutat under &ret. Detta beror pé att uppdragen har
varit tidsbegriansade (12 av dem), att 6 personer har gatt vidare i nya arbeten och att en person har
gitt i pension.

Sjukfranvaron 2021 har minskat med 1,77 procent fran 2020.

Visentliga handelser under aret:

Detta ar andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestér av fem strategiska
utvecklingsomrdden som direktionen beslutat och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalforbundets insatser for
att nd de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in ménga insatser som sker inom ramen
for Vistra Gotalandsregionens fyra kraftsamlingar.

Forbundet har sedan 1 januari ett helt nytt diariesystem och har under véren startat med e-
signering av avtal och protokoll vilket har bidragit till en mer effektiv hantering.

I mars utsattes forbundet for ett bedrageriforsok, pengar betalades felaktigt ut men forsoket
lyckades inte fullt ut. Tack vare snabb hantering i samarbete med bank kunde pengarna
aterbetalas. Bedrageriforsoket polisanméldes. Handelsen bidrog till genomlysning av férbundets
interna rutiner.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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I samband med detta hojdes IT-sdkerheten upp med bland annat multifaktorinloggning och hojt
spamfilter pa mejl.

Forbundets verksamheter och projekt har fortsatt att stdlla om under pandemin till att jobba mer
digitaliserat nér det kommer till moten, konferenser och utbildningar. Detta har i sin tur minskat
resandet och mojliggjort for fler att kunna delta pd mdten och konferenser jimfort med fysiska
moten. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra negativa effekter rérande
samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebédra. Genom att utveckla sin digitala
mognad och anpassa verksamheter och projekt i enlighet med Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer, har forbundet i hdg grad kunnat genomfora de insatser som forvéntats. En
viktig uppgift for férbundet har varit att halla i och stotta i pdgéende utvecklingsprocesser i en tid
da kommunal personal behovt fokusera mycket pa verksamhetsfragor. Det finns dock
arbetsomraden som inte kunnat genomforas enligt plan, till exempel arbetet med den delregionala
strukturbilden och de utbildningar och studiebesok som kréver fysisk nérvaro. De politiska
motena och mdtena med professionsnétverken har enbart bedrivits digitalt. Alla medarbetare har
erbjudits utbildning i verktyg for att hélla i digitala moten.

En arbetsmiljoenkét dr genomford avseende de tva senaste aren vilket innebér att forbundet har
haft mojlighet att analysera effekterna av pandemin &ven avseende personalens
arbetsmiljosituation.

Ar 2021 ir forsta dret som forbundet har tertialavstimningar i stillet for kvartalsavstimningar,
enligt beslut i direktionen den 24 september 2020, § 72.

Bedémning och synpunkter
Basens resultat jamfort med helarsprognosen har en differens om -368 tkr vilket framst r

hénforligt till konsultkostnader, hogre personalkostnader samt oforutsedda kostnader
inom IT.

Basens resultat slutade pa 440 tkr over heldrsbudgeten vilket framst dr hanforligt till
konsultkostnader och administrativa kostnader som ej upparbetats enligt budgeterat.
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Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran forvantad utveckling
och att forbundet nar de finansiella malen samt genom den redovisade
balanskravsutredningen.

Arsredovisningen har genomgatt anpassningar for att bittre leva upp till Lag om
kommunal bokforing och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling fortsétter.

Finansiering

Koppling till mal
Arsredovisningen har koppling till samtliga av kommunalforbundets atta verksamhetsmél och
fyra finansiella mal samt vigledande principer.

Ansvarig tjansteperson
Yvonne Wernebjer, yvonne.wernebjer@fyrbodal.se , 0522-44 08 41

Yvonne Wernebjer
Tf. Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2021

2021 - dnnu ett markligt ar! Pandemin har fortsatt skapa utmaningar for oss inom den offentliga
och den privata sektorn. Den politiska ledningen inom férbundet har verkat for att fatta beslut
som leder till en hallbar delregional utveckling och som l6ser aktuella samhallsutmaningar.
Forbundets vardefulla kapital, det vill siga den samlade kompentensen och erfarenheten som
finns, tillsammans med allas engagemang har varit av stor betydelse. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Inom halso- och sjukvardsomradet har det varit ett pressat lage. Samtidigt pagar en reformering
av svensk halso- och sjukvard, det vill sdga en omstallning till nara vard. Fyrbodals
kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Framtidens vard ar nara.

Pa manga satt har forbundet under aret arbetat med att minska pandemins effekter for sma och
medelstora foretag genom bland annat Projekt Fenixz. Det ar en satsning som arbetar for att
hjalpa foretag i Fyrbodal och Skaraborg att mota aktuella utmaningar. 1 200 foretag erbjuds
behovsanalyser for kompetensutveckling. De branscher som omfattas ar besoksnaring,
tillverkningsindustri, kulturella och kreativa naringar, transportnaring, handel, maritima
ndringar, jord- och skogsnaring.

Kommunalférbundet har sedan flera ar tillbaka kommunernas uppdrag att arbeta med
miljofragor, som maritim utveckling, skoglig bioekonomi och héllbara transporter. Inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) ar bioekonomi och cirkular ekonomi ett av
fyra omraden for kraftsamling de kommande fyra aren. Forbundet arbetar med att lyfta fram
goda exempel, dela erfarenheter och kunskap. Mycket fint arbete pagar genom till exempel
Fiskekommunerna och Fossilfri Gransregion 2030.

Inom kulturomradet genomfordes konferensen ”"Attraktiva kommuner” digitalt. Den blev en
framgang. Temat handlade om ”Gestaltad livsmiljo - fran nationell politik till lokal praktik.”

Under aret fick vi ocksa inom var delregion gladjas at att Dana, varldsledande leverantor av
drivlinor och driv- och elsystem for alla typer av fordon valt Amal. Investeringen pa drygt 440
miljoner svenska kronor kan komma att skapa 80 nya arbetstillfallen. Position Vast - en del av
kommunalférbundet - var en av flera viktiga aktérer som medverkade till denna framgang.

Omsattningen i férbundet var 45,9 miljoner kronor under 2021, vilket ar 4,3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 35
projekt och verksamheter. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omslutning pa 118
MKR vilket innebar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74).

Tack for ert fortroende och for en god samverkan!

Jeanette Lammel
forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot
Bengtsfors Stig Bertilsson (M)
Dals-Ed Martin Carling (C)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S)
Mellerud Morgan E Andersson (C)
Munkedal Christoffer Rungberg (M)
Orust Anders Arnell (M)
Sotenas Mats Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S)
Tanum Liselott Frojd (M)
Trollhittan Paul Akerlund (S)
Peter Eriksson (M)
Uddevalla Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Véanersborg Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Amal Michael Karlsson (S)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande:

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Ledamoter:

Ersittare:

REVISORER

Sammankallande:
Ovriga revisorer:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (S)
Therése Mancini (S)
Lars Tysklind (L)
Louise Thunstrém (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
David Sahlsten (KD)
Mikael Staxang (M)
Mats Andersson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)

Paul Akerlund (S), Trollhittan
Christer Hassleback (UP), Uddevalla

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Stromstad

Thomas Bostrém, Vanersborg

Claes Hedlund, Munkedal
Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Fredrik Carlsson, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordforande:
Ledamoter:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER I BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Jan Hognert (M)(direktionsbeslut dec-21, Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2021

Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har hallits
digitalt under hela aret:

FEBRUARI

Beslut avrapportering internkontrollplan 2020

Beslut forslag internkontrollplan 2021

Beslut arvodesreglemente 2021

Beslut principbeslut avseende digital signering

Remissvar VP och budget Vastkom 2021 - 2023

Beslut fast forbindelse till Orust

Beslut regional transportinfrastrukturplan - Dialog med Véastra Gétalandsregionen
Delregionalt kollektivtrafikrad

Beslut arsredovisning 2020

Beslut ldnsgemensamt avtal Verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU)

Beslut Fyrbodals prioriteringar gillande revidering av regional trafikinfrastrukturplan
2022 -2030

Beslut Mediapoolen - fraga om utokat dgande

Beslut angdende langsiktig finansiering Kommunakademin Vast

Beslut angdende dverenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund
avseende de delregionala utvecklingsmedlen 2021 - 2024

MA]
e Ingabeslutsdrenden
JUNI
e Beslut samradshandling Oversiktsplan 2022 fér Uddevalla kommun
o Beslut samrad vindkraftsplan, tematiskt tillagg till 6versiktsplan 2030, Tanums kommun
e Beslut Tertialrapport 20210101 - 20210430
e Beslut remissforslag budget basverksamhet 2022 - 2024
e Beslut aterrapport Regionala tillvixtmedel (RTV) 2020
e Beslut remissforslag budget Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2022
e Delregionalt kollektivtrafikrad
SEPTEMBER
e Beslutrevidering Ink6ps- och upphandlingspolicy
e Beslut métesdatum 2022
e Beslut 6verenskommelse for hjalpmedel i férskola, skola och daglig verksamhet
e Beslut remiss Granskning ny 6versiktsplan Nu-2035, Dals-Eds kommun
e Beslut remissvar Regional fysisk planering enligt Plan- och bygglagen (PBL) - Vastra
Gotalandsregionen som regionplaneorgan
OKTOBER

Beslut Kommunakademin Vst - aterkoppling om temporar utdebitering for 2022
Beslut delarsrapport 2021-08-31

Beslut budget basverksamhet 2022 - 2024 och revidering av verksamhetsplan 2021~
2023



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2021

Beslut budget Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2022

Beslut inriktningsdokument for Halsokéallan 2022 - 2025

Beslut fast forbindelse dver Gullmarsfjorden

Beslut gemensam skrivelse fran Fyrstad Flygplats AB:s dgarkommuner Trollhittan,
Vianersborg, Uddevalla och Lysekil angdende behovet av temporéar allmén trafikplikt
Delregionalt kollektivtrafikrad

DECEMBER

Beslut direktionens arshjul 2022

Beslut uppdatering policydokument

Beslut forslag till bostadsforsorjningsprogram Melleruds kommun
Beslut forslag till 6versiktsplan for Lysekils kommun

Beslut nominering bolagsstimma Mediapoolen

Beslut angdende skrivelse gillande Seniorkortsutredning
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2021

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen fér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véastra Goétaland.

Forbundet har sedan 1 januari 2021 ett helt nytt diariesystem och har under varen startat med
e-signering av avtal och protokoll vilket har bidragit till en mer effektiv hantering.

[ mars utsattes forbundet for ett bedrageriforsok, pengar betalades felaktigt ut men forsoket
lyckades inte fullt ut. Tack vare snabb hantering i samarbete med bank kunde pengarna
aterbetalas. Bedrageriforsoket polisanmaldes. Hindelsen bidrog till genomlysning av forbundets
interna rutiner. [ samband med detta hojdes IT-sdkerheten upp med bland annat
multifaktorinloggning och hojt spamfilter pa mejl.

17 medarbetare har borjat och 19 medarbetare har slutat under aret. Detta beror pa att
uppdragen har varit tidsbegriansade (12 av dem), att 6 personer har gatt vidare i nya arbeten
och att en person har gatt i pension.

Forbundets verksamheter och projekt har fortsatt att stdlla om under pandemin till att jobba
mer digitaliserat ndr det kommer till mdten, konferenser och utbildningar. Detta har i sin tur
minskat resandet och mojliggjort for fler att kunna delta pa moten och konferenser jamfort med
fysiska moten. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra negativa effekter
rorande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebara. Genom att utveckla sin
digitala mognad och anpassa verksamheter och projekt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, har forbundet i h6g grad kunnat genomféra de insatser som férvantats. En
viktig uppgift for forbundet har varit att halla i och stotta pagaende utvecklingsprocesseri en tid
da kommunal personal behovt fokusera mycket pa verksamhetsfragor. Det finns dock
arbetsomraden som inte kunnat genomforas enligt plan, till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesdk som kraver fysisk narvaro. De
politiska mdtena och métena med professionsnatverken har enbart bedrivits digitalt. Alla
medarbetare har erbjudits utbildning i verktyg for att halla i digitala moten.

En arbetsmiljoenkat ar genomford avseende de tva senaste dren vilket innebar att forbundet har
haft mojlighet att analysera effekterna av pandemin dven avseende personalens
arbetsmiljosituation.
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Ar 2021 ar forsta dret som forbundet har tertialavstimningar i stillet for kvartalsavstamningar,
enligt beslut i direktionen den 24 september 2020, § 72. Inga investeringar har gjorts under
perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 9,9 miljoner (2020: 9,6 miljoner) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2021 uppgick den totala omsattningen
till 45,9 miljoner (41,6 miljoner).

Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,5 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2021 var 31 (26)
personer tillsvidareanstallda och 16 (12) personer visstidsanstillda. Under aret slutade 19 (7)
personer och 17 (1) personer nyanstalldes. Orsaken till kommunalférbundets
personalomsattning ar i forsta hand projekt som avslutas eller paborijas.

Ar 2021 var antalet kvinnor 38 (30) och antalet mén 9 (8). Notera att dessa siffror ar antalet
personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den ekonomiska
redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.
Kommunalférbundet anvander sig dven, som tidigare ar, av tjdnstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2021 har tva personer arbetat
genom tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2021 till 1,92
procent vilket ar en minskning fran aret innan da den lag pa 3,79 procent.

FINANSIELLA MAL
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera over tid.

e Att ha en budgeti balans, intdkterna ska ¢verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sa att det ar majligt att bade tdcka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

o Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska vdxlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Ar 2021 ar soliditeten 6 procent, vilket 4r en minskning fran 2020 med 2
procentenheter. Detta beror pa att de likvida medlen har 6kat i samband med att forbundet
forvaltar medel om 26 Mkr fran Regeringskansliet avseende God och nara vard och som ska
vidare ut till medlemskommunerna.
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Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 701 tkr (555 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 190 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basens och
projektverksamhetens resultat. Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade
delregionala utvecklingsmedel men dven for 2021 forvaltade medel avseende God och néra vard.
Likvida medel vid arets slut var cirka 58 mkr (cirka 37 mkr). Ddrmed nas malet om god
likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvaxling av delregionala utvecklingsmedel dr uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 118 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 574 procent, det vill sdga faktor 5,74 (574 procent, faktor 5,74).

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

o Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2021 och dirmed genererat ranteintakter om
26 tkr (41 tkr).

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalforbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Dock med reservation for osdakerheten som rader utifran effekten av Covid-19 som
ar svar att kartlagga. Tidigare ar har forbundet avslutat ett antal stora projekt vilka har
genererat stora overskott. Under 2022 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Inko6p for att utveckla kansliet och kontorsplatserna var planerade under senare delen av 2021.
Forbundet sag en mojlighet att nyttja delar av det prognostiserade 6verskottet i basen for
andamalet. Inkopen forsenas dock pa grund av den stora komponentbristen som rader i sviterna
av pandemin. Overskottet fors i stillet 6ver till egna kapitalet i sin helhet per 31 december 2021.
Pa grund av situationen kommer inkopen att goras under 2022 och darmed paverka det
budgeterade resultatet med ett eventuellt underskott.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING

Beddmning av balanskravsresultatet 2021-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =701
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =701
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =701
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Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalforbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr darmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och 16neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Internkontrollplanen omfattar 20 (20)
granskningsomraden och ses 6ver och uppdateras arligen. Forbundet har arbetat med
nuvarande internkontrollplan och gjort ett arbete med riskanalys. Detta har resulterat i ett
forslag pa en ny, trearig internkontrollplan som ska beslutas av direktionen i mars 2022.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vistra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
dven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart samhille.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2021 har 35 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre ndmnder; Regionala
utvecklingsnamnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 kr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 118 MKR
vilket innebar en uppvéaxling med 574 procent (faktor 5,74) vilket ligger langt 6ver malet pa 50
procents uppvaxling.
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Under aret har regionen och kommunalférbunden i Vastra Gotaland anordnat en regional traff
for alla strateger som ar kopplade till overenskommelsen for att diskutera genomforandet av
den.

Den delregionala beredningsgruppen pa forbundet har fortsatt att utveckla gemensamma
arbetssitt och kan pa ett battre satt stotta varandra i handlaggningen av projektansékningar
som inkommer. Funktionen miljé- och klimatstrateg har tillsatts under aret.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.

Under 2021 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 40 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalférbundet drygt 2
300 foljare. Satsningen pa video och rorlig bild har fortsatt under 2021. Totalt fick forbundets
filmer cirka 18 000 visningar under aret.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra digitala moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatorsnatverk dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.

Under 2021 genomfoérdes dven en ny upphandling av ramavtal fér medie- och
kommunikationstjanster. Inklusive optioner stracker sig avtalet fram till december 2025.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdikter 9935 45935 41 666 35991
Verksamhetens kostnader -9705 -45 199 -41 084 -35 485
Avskrivningar -40 -58 -66 -18
VERKSAMHETENS -9 745 -45 257 -41 150 -35503
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT 190 678 516 488
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 26 41 26
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 190 701 555 511
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 190 701 555 511
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Balansrakning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier (Not 3) 0 58
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier & andelar (Not 4) 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7751 6 039
Momsfordringar 398 408
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Upplupna intdkter & férutbetalda
kostnader basverksamhet (Not 8) 753 464
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet (Not 9) 1650 70
Upplupna intdikter projektverksamhet (Not 10) 6830 3364
SUMMA: 20 149 13170
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank (Not 11) 57 890 36 687
SUMMA TILLGANGAR: 78 039 49 857
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -4 168 -3613
Periodens resultat -701 -555
SUMMA: -4 870 -4 168
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -5 165 -3832
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1643 -1 445
Delregionala utvecklingsmedel (Not 4) -25857 -26 956
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet (Not 5) -136 -403
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet (Not 6) -8129 -7724
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet (Not 7) -32 239 -5329
SUMMA: -73 169 -45 689
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -78 039 -49 857
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 701 252 555693
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 58120 66 085
SUMMA: 759 371 621778
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar -7 036 804 11 390 091
Férdndring av kortfristiga skulder 27 480 283 -4 961 352
SUMMA: 20443 479 7 050 516
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 21202 850 7 050516
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Férsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 21202 850 7 050516
Likvida medel vid drets bérjan 36 686 881 29 636 365
Likvida medel vid drets slut 57889731 36 686 881
SOLIDITET (Not12) 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital/Tillgdngar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) éver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2021-12-31 2020-12-31
Man i basverksamheten 1,87 1,15
Kvinnor i basverksamheten 7,55 6,40
Man i 6vrig verksamhet 3,20 3,00
Kvinnor i 6vrig verksamhet 15,60 14,00
Man i projektverksamhet 2,33 4,30
Kvinnor i projektverksamhet 10,35 9,15
Summa: 40,90 38,00
Tillsvidareanstillda basverksamheten 9,42 7,55
Tillsvidareanstéllda 6vrig verksamhet 16,10 11,90
Tillsvidareanstallda projektverksamhet 4,5 6,55
Visstidsanstallda 10,9 12,00
Summa: 40,90 38,00

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2021 har tjanstekop avseende systematisk uppfoljning fran Trollhattans stad och God och
nara vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfranvaro fér man 1,04% 3,00%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,18% 3,94%
Sjukfranvaro for anstillda 1,92% 3,69%
Yngre an 30 ar 0% 2,55%
Mellan 30-49 ar 3,32% 5,33%
Aldre 4n 49 ar 0,87% 2,54%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2021-12-31 2020-12-31
Total sjukfranvaro 1,92% 3,69%
Langtidssjukfranvaro 46,98% 63,50%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1823 353 -1757 268
Arets avskrivningar -58119 -66 085
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1881472 -1823 353
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 58119
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfért virde EK-andel
2020 (kr)
GRYNING VARD AB ‘ 17 000 17,0% 17 000 12 028 854
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB ‘ 250 16,7% 250000 1315024
INNOVATUM AB ‘ 13 1,3 2500000 261 006
SUMMA: ‘ 2767000 13 604 884

NOT 4: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och
placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljostrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2021 ars
delregionala utvecklingsmedel ar 11,17 MKR.

NOT 5: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER BASVERKSAMHET
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen semesterléneskuld,
l6neskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -136 tkr (-403 tkr)
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NOT 6: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER SARSKILT

FINANSIERAD VERKSAMHET
Forutbetalda intdkter i 6vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag som erhallits vid
verksamhetsstart. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -8 129 tkr (-7 724 tkr)

NOT 7: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
PROJEKTVERKSAMHET

Forutbetalda intakter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag som
erhallits vid projektstart pa dnnu ej avslutade projekt. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -32 239 tkr (-5 329 tkr)

NOT 8: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER BASVERKSAMHET
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal. Foregdende ar
inom parentes.

Summa: 753 tkr (464 tkr)

NOT 9: UPPLUPNA INTAKTER SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHET
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som rekvireras i
efterhand mot redovisade kostnader.

Summa: 1 650 tkr (70 tkr)

NOT 10: UPPLUPNA INTAKTER PROJEKTVERKSAMHET
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men dnnu ej utbetalda EU-bidrag.

Summa: 6 830 tkr (3 364 tkr)

NOT 11: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Placeringen av medel gors enligt
forbundets kapitalplaceringspolicy pa fastrantekonto, tre manader i taget. Under aret 2021 har
de likvida medlen 6kat avsevart da forbundet forvaltar medel om 26 Mkr fran Regeringskansliet
avseende God och nira vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2022,

NOT 12: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera over tid beroende av dtaganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten har gatt ner sedan 2020 pa grund av den stora 6kningen av likvida medel
under 2021. Forklaringen till detta finns i not 11.

18



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2021

Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 9900 9879 9 587 -21
Ersdttning fér uppdrag 0 0 0 0
Ovriga intdkter 35 64 102 29
SUMMA: 9935 9943 9 689 8
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -177 -101 -77
Administration, fasta kostnader -731 -700 -694 31
Administration, rérliga kostnader -1050 -931 -703 119
Personalkostnader (Not 1) -7 204 -7 028 -7228 -176
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -120 -106 -105 14
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -400 -336 -436 64
Méteskostnader, politiker &
tjdinstepersoner -100 -1 -21 99
SUMMA: -9 704 -9278 -9 288 427
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 230 665 401 435
Avskrivningar inventarier -40 -58 -66 -18
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 190 606 335 416
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 21 41 26
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
SUMMA: 0 24 39 24
ARETS RESULTAT 190 630 374 440

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga avvikelserna i basen mot budget ar konsultkostnader, de administrativa
kostnaderna och personalkostnaderna. Avseende konsultkostnaderna har forbundet behovt stod
i samband med storre upphandlingar dd medlemskommunerna inte haft mojlighet att bista med
detta.

De administrativa kostnaderna har hallits nere for basen med hjilp av kostnadsférdelning pa
projekten samt fortsatt l1aga resekostnader pa grund av pandemin. Det syns en skillnad pa
politiska ersattningar mellan aren 2020 - 2021 vilket beror pa att auktoriserade revisorernas
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arvoden 2020 ingick under posten politiska ersittningar men egentligen hér dessa hemma
under administrativa kostnader. I redovisningen av 2021 har kostnaderna lagts under
administrativa kostnader.

Covid-19 har fortsatt att pragla forbundets basresultat, &ven under 2021.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 14 996 8963
EU-bidrag 2933 5968
Ersdttning fér uppdrag 2391 156
Ovriga intdkter 3 14
SUMMA: 20 322 15101
KOSTNADER
Konsultkostnader -6 299 -4 741
Administration, fasta kostnader -673 -399
Administration, rérliga kostnader -992 -558
Personalkostnader (Not 1) -11973 -8533
Bilersdttning & traktamente -18 -59
Konferensarrangemang -296 -136
SUMMA: -20 251 -14 426
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 71 675
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 71 675
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 71 675

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under aret har tio projekt avslutats varav ett, Integritet i forskolan, lamnar ett 6verskott pa 71
tkr. Ovriga projekt har avslutats och slutredovisats under 2020/2021 men har avslutats
administrativt i systemen forst under 2021. Dessa projekt har inte lamnat nagon
resultatpaverkan.

Pagaende projekt stims av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2021-12-31
Pagaende projekt

e Attraktiva kommuner 2020-2021

e Bioeconomy Region in Scandinavia

e Biomarina ndringar

e Brygg-projekt fullféljda studier

e F&U Utbildning Forstudie

e Fenixz

e Fiskekommunerna

e Fossilfri gransregion 2030

e Fullféljda studier

e Forstudie DRUM e-tjanster

e Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal

e God & Nara Vard

e God & Nara Vard 2

e (GOr dorren synlig

e Hallbar besoksnaring i Vast

e Kartlaggning av kommunernas arbete med offentliga miljon
e Moijligheternas Varld - Teknikcollege
e ROR-i-land

e Projektekonom P-003

e Projektekonom P-011

e Projektekonom P-012

e Strukturbild Fyrbodal

e Suicidprevention

e Suicidprevention 2

e Tjanstekdp systematisk uppfoljning
e Tramanufaktur

e Uppdrag ALMI-affarscoaching

e VFU-verksamhetsforlagd utbildning
e Vi-projektet

e Vararum - samverkan for gestaltad livsmiljo
e Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

e Klimat- och miljostrateg

o Kompetensforsorjningsstrateg
e Kulturstrateg

e Naringslivsstrateg

e Projekt - och finansieringslots

Avslutade projekt

e Genomfoérandeplan VG2020

e Gron Tillvaxt Skog

e Hedersvald

e Integriteti forskolan

o Tidiga satsningar fullf6ljda studier
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e Rural Mobilitet

e Utv- & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
e Utveckling av seminarieverksamhet 2013-2019
e VGR/GITS

e Fossilfri Borasregion
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 11965 13293
EU-bidrag 0 0
Ersdttning for uppdrag 3705 3495
Ovriga intikter 0 88
SUMMA: 15670 16 876
KOSTNADER
Konsultkostnader -1315 -2204
Administration, fasta kostnader -1 064 -1173
Administration, rérliga kostnader -1462 -1474
Personalkostnader (Not1) -11 042 -11901
Bilersdttning & traktamente -10 -49
Konferensarrangemang -777 -569
SUMMA: -15 670 -17 370
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 -494
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 -494
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 0 -494

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2021 har inga verksamheter med sarskild finansiering som avslutats paverkat resultatet.
Pagaende verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l16pande eller arligen enligt
avtal. Forra dret var det den nu helt avvecklade verksamheten Kurser och konferenser som
generade underskott pa helaret. De verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver
arsskiftet ska inte belasta resultatet och foljs l6pande upp av projektekonom och ansvarig
tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2021-12-31

Aktuella verksamheter

o Affarsdriven miljoutveckling
e Antagning Fyrbodal
e Avtal vuxenutbildning

e DMO
e EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
e F&U

e F&U Utbildningar

e F&U Valfardsteknik

e Halsokallan

e Magister/Master

e Miljosamverkan - drsavgift

e Natverksledare IFO

e ORS/SRS

e Position Vast

e Praktiksamordning Fyrbodal
e Samhallsorientering Fyrbodal
e SKL - Prio

e Socialstrateg 25%

e Strategisk kompetensférsorjning
e Teknikcollege Fyrbodal

e Vard- och omsorgscollege

Avslutade verksamheter

e BBIC
e [T-samverkan
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2021

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden ger nya forutsattningar och moéjligheter, men detta
skapar nya arenor dar samverkan mellan huvudmannen stalls infér nya utmaningar. Via
forbundets arbete har alla kommuner medverkat i process kring revidering av halso- och
sjukvardsavtalet, som reglerar ansvarsfragor for hilso- och sjukvarden mellan kommuner och
regionen. Genom samordning av kommunernas behov och forutsattningar har forbundet lyft
fram de kommunala perspektiven inom processer kring hilso- och sjukvardsavtal,
primadrvardrapport, Fardplan nir vard med mera. Gemensamma aktiviteter for kommuner och
region med syfte att stilla om mindset fran partsférhallande till samverkanspartners behéver
fortsatt framjas. Okad samverkan med Vardsamverkan ger samordningsvinster, med méal om
mer likvardig vard av god kvalitet for medlemskommunernas invanare.

KVALITET OCH VALFARDSUTVECKLING

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att mota valfardssektorns utmaningar. Under aret har samordning skett kring de
sarskilda utmaningar och pafrestningar som pandemin medfort fér verksamheter inom vard och
omsorg. Medverkan i regional- och nationell kunskapsstyrning av socialtjanst och kommunal
hélso- och sjukvard har skett, dir samordning av information skett och kommunernas villkor
och behov lyfts in till regional och nationell niva. Via natverken sker gemensamt arbete for att
omformulera nationella direktiv och satsningar till konkreta aktiviteter som gor mesta mdjliga
nytta for kommuninvanarna.

Néara Vard-omstallningen paverkar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett forhallningssatt som
avser en mer personcentrerad hilso- och sjukvard dar samarbetet och samverkan mellan
regioner och kommuner ar central. Arbetet kraver langsiktighet och uthallighet med
forandringar pa samtliga organisationsnivaer och samverkansstrukturer. Samordning av statliga
satsningar och 6verenskommelser gors genom kommunalférbundet och en sarskild resurs ar
bemannad for att fraimja och stétta kommunernas omstallningsarbete.

Framtidens socialtjanst och hilso- och sjukvard, dar samordning och samverkan mellan
huvudmannen behover ske i 6kad omfattning jamfort med tidigare, forutsatter fortsatt
utveckling av den digitala tekniken, kompetensen och informationsinfrastrukturen. Férbundet
har ett uppdrag att utveckla stod till digitalisering och valfardsteknik. Via professions- och
chefsnatverk samlas behov och kommunala férutsattningar for utveckling mot den digitala
omstéallningen. Via natverken kommuniceras relevant information, ges tips och exempel delas.
Okat fokus behgver ske for att sikerstilla att kommunerna kan leda arbetet mot
kompetensokning i implementering och anvdndandet av vélfardsteknik och digitala hjalpmedel.
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BARN OCH UNGA
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalforbundets verksamhet Halsokéllan har syftet att skapa forutsattningar for god och
jamlik halsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen. Halsokallan ska na viktiga vuxna som moter
barn och unga i dldern 0-20 ar samt verka for en god geografisk spridning i Fyrbodalsregionen
av verksamhetens aktiviteter.

2021 har Halsokéllan genomfort aktiviteter enligt plan inom alla sina fem fokusomraden
(Valdsforebyggande, Integration, Psykisk halsa, Fullfdljda studier samt Samspel, relationer och
sexualitet), men med vissa justeringar pa grund av pandemin. Fokusomradena
Valdsforebyggande och Fullfoljda studier har dominerat arbetet. Under 2021 motte Halsokallan
totalt 2 480 viktiga vuxna i 191 aktiviteter, frimst kompetensutveckling och processtdd. Det ar
farre deltagare ar foregaende ar, medan aktiviteterna var fler. Majoriteten av aktiviteterna var
digitala. Utover alla deltagare i olika aktiviteter har Halsokdllan mott ndstan 548 personer i olika
moten och samverkan (169 méten).

KOMPETENS, FOU OCH SAMVERKAN

Arbetet med kompetensfragor leds av FoU-Socialtjanst Fyrbodal genom tre FouRum. Dar finns
representanter fran socialtjdnstens ledningsgrupper inom omradena vard och omsorg, IFO-
Individ och familjeomsorg och funktionhinder/socialpsykiatri méts. | samverkan initieras och
genereras aktiviteter som stdd for kunskapsutveckling i kommunerna.

Gymnasie- och vuxenutbildningen for underskoterskor har forandrats. Detta ar en av
anledningarna till att kommunerna tillsammans med kommunalférbundet har gjort en
Revidering av modellerna for kompetensutveckling for funktionshinderomradet, socialpsykiatri
samt vard och omsorg. Ett kommunikationsmaterial har tagits fram. Modellerna ger enligt de
kommunala foretradarna ett bra stod for att utveckla kompetensen hos bade baspersonal,
personal inom missbruksomradet, ekonomiskt bistand och sociala barnavarden. Med samma syn
pa kompetens ar det lattare att i enskilda kommuner héja bade niva och status for
socialtjanstens olika arbetsomraden.

Genom uppdrag i det gemensamma omstallningsarbetet mot god och nira vard har aven
Kommunal halso- och sjukvard paborjat framtagandet av en Fyrbodalgemensam modell for
kompetensutveckling till legitimerad personal.

Beslut om placeringar av barn och vuxna ar svara att géra och kostsamma. Det dr ocksa
forhallandevis fa placeringar som gors och avslutas pa ett ar. Om erfarenheterna fran alla fjorton
kommuner i Fyrbodalsregionen samlas blir det ett storre och sdkrare underlag fér kommande
beslut. Det blir ett sitt att samla kunskap fran uppféljning av individer for att utveckla
kunskapen i verksamheten. Ett kommungemensamt digitalt system for detta har tagits fram av
alla kommuner under aret.

Pandemin har haft en stor paverkan pa all berérd verksamhet. I rapporten fran
forskningscirkeln ” att leda i en pandemi” kommer manga enhetschefer inom socialtjdnstens alla
omraden och i alla kommuner i Fyrbodal till tals med sina erfarenheter. Enhetschefer ar en
viktig malgrupp som behéver mycket stdod och information for att kunna vara en bra ledare for
baspersonalen i en Kristid, som en pandemi.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

ARBETSKRAFT, BEHOVSSTYRD UTBILDNING OCH UTBILDNINGSNIVA / SAMVERKAN
OCH TILLGANGLIGHET / FORSKNING OCH UTVECKLING

Samhallet fordndras snabbt och det stélls kontinuerliga krav pa utveckling av individens
kunskaper. Det har blivit allt viktigare att barn och ungdomar fullféljer sin skolgang, upplever
framtidstro och har forutsattningar for ett framtida yrkesliv. Samtidigt behover arbetslivet
yrkesméanniskor med ratt kompetens. Inom utbildning och kompetensforsoérjning arbetar
kommunalférbundet med hela den kedjan. For att uppnd malen arbetar forbundet med flera
langsiktiga processer och flerdriga projekt som syftar till att generera kunskap och driva
utveckling genom interaktion mellan aktorer. Internt stracker sig omradet utbildning och
kompetensforsorjning 6ver bada vara avdelningar Samhallsutveckling och Valfardsutveckling
och inkluderar allt fran Halsokallans fokus pa barn och ungdomar till Naringsliv med fokus pa
6kad hallbarhet och tillvaxt.

Under aret har samverkan mellan interna verksamheter och projekt intensifierats, till exempel
med Antagningen, Halsokdllan med projekt Fullféljda studier och Vi-projektet, som alla har det
gemensamma intresset att stimulera barn och ungdomar till studier. Under aret har dven
bryggan mot féorbundets naringslivssatsningar starkts, inte minst via
kompetensforsorjningsprojektet Fenixz samt den branschspecifika satsningen mot
besoksnaringen via projekt Hallbar besoksnaring i Vast.

Under aret har vi inom saval projekt som ordinarie verksamhet lagt 6kad energi pa
omvarldsbevakning och aktiviteter som stimulerar erfarenhetsutbyte. En viktig del har varit
seminarier, informationsméten och utbildningar som arrangerats via projekt, natverk och rad.
Tack vare den digitala rackvidden har féreldsningar och seminarier natt ut till betydligt fler &n
vad som varit mojligt med fysiska arrangemang. Vi har under aret haft fler méten med 6vriga
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen och dven natt ut med kompetensinsatser till
dem. Vi har dven intensifierat ambitionen att nd ut med det vi gor i form av goda exempel som
far spridning via nyhetsbrev, webb och inlidgg i sociala media. Dessa satsningar har under dret
starkt kommunalférbundet som ett nav for fragor som ror utbildning och kompetensforsorjning.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk kompetensférsorjning

Projektet Strategisk kompetensforsorjning startade 1 februari 2019 for att medvetandegora och
mer strukturerat arbeta med kopplingar mellan utbildning och nirings- och arbetsliv samt ge
battre stod till kommunerna. Projektet avslutades under 2021 och resulterade i att det numera
ar en verksamhet som spanner dver flera delar inom kompetensférsorjningen med
kompetensplattformsuppdraget som en 6verblickande, samordnande funktion.

Natverk och Branschspecifika kompetensrad

For utbildning och kompetensforsorjning ar nit- och kompetensrad funktionella och centrala.
Det beror bland annat pa att omradet genomsyrar manga olika férvaltningar i kommunerna,
inkluderar statliga verksamheter och dven engagerar den privata sektorn. Under aret har
arbetet med professionsnatverk och branschspecifika kompetensrad intensifierats och foradlats.

For att underlatta samsyn och samarbete d&n mer har det tagits fram en ny modell for
uppdragsbeskrivningar och avsiktsforklingar som under aret har inforts i flera natverk och rad.
Namnbytet fran branschrad till Branschspecifika kompetensrad Fyrbodal har tydliggjort att det
ar kompetensforsorjningsfragor som ar fokus. I dag finns rad for branscherna beséksnéring,
buss, transport och bygg. Fler rad vill starta upp men resurserna ar begrinsade.

Vard- och omsorgscollege
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Fran 2021 ar samtliga 14 kommuner och tva folkhogskolor i Fyrbodal anslutna till Vard- och
omsorgscollege. Skolorna och verksamheterna har tillsammans arbetat fram innehall och
riktlinjer for nya amnesplaner, APL och validering. Under aret har sprakombud utbildats utifran
nationellt koncept for att stodja och stirka spraket pa arbetsplatser.

Teknikcollege

Under aret genomfordes en genomlysning av Teknikcollege som kommer ligga till grund for
utvecklingsarbetet och tecknande av nytt samverkansavtal under 2022.

Kompetensrad Fyrbodal

Kompetensrad Fyrbodal dr i gdng med processen att tydliggora sin funktion i
kompetensforsorjningsstrukturen i Fyrbodal.

Validering

Inte minst for personer som kommer till Sverige fran andra lander ar validering det som 6ppnar
dorren till den svenska arbetsmarknaden. Samarbetet mellan Fyrbodals kommunalférbund och
Validering Vast har pagatt i manga ar och under aret har samarbetet intensifierats. Fragan om
branschvalidering har under aret varit pa agendan inom de branschspecifika kompetensraden,
Vux-chefsnédtverket och Teknik- samt Vard- och omsorgscollege.

Motivera elever till hogre studier samt vigledning

Motiverande satsningar pa hogre studier och yrkesvagledningen utgor en bro mellan individens
mojligheter och arbetslivets behov. Att 6ppna upp forstaelsen fér och mojligheten till olika
utbildningsvagar och yrken ar nagot som behéver ske genom utbildningssystemet alla nivaer,
fran de riktigt sma barnen till manniskor i omstallning sent i yrkeslivet. Under aret har
forbundet drivit dessa strategiska fragor via natverk och rad, i synnerhet SYV-nétverket, VUX-
natverket samt projekt Gora dorren synlig, som syftar till att utveckla skolors breda studie- och
yrkesvagledning i yngre aldrar.

Arets SYV-dagar med en serie foreldsningar som syftade till att 6ka kompetensen hos studie- och
yrkesvagledare i hela Vastra Gotalandsregionen var mycket uppskattad.

Fullféljda studier ar en av fyra kraftsamlingar i Vastra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi. For att bidra till strategin och Fyrbodals utveckling har vi under aret varit
delaktig i fyra projekt; Vi-projektet, Bryggprojektet fullféljda studier och Delregional
kunskapsnod i Fyrbodal samt satsningar pa skolutveckling och barns maende via Halsokéllan.

OKkad tillgéinglighet for hogre utbildning: Lircentra/noder

Ett sitt att 6ka tillgdngligheten till hogre studier ar via larcentra och noder, vilket dr en fraga
som drivits under aret genom néatverk, i projekt och framtagande av stédjande processer.

Numera ar samtliga 14 kommuner i Fyrbodal medlemmar i Westum, vilket dr en férutsiattning
for att fortsatta arbetet med att utveckla larcentra i kommunerna. Dartill har vi tillsatt medel till
Sotends Kommun och noden Norra Bohuslan for att sarskilt fordjupa sig i fragor som hybrid,
fjarr och distansutbildning. Detta projekt ska ligga grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet i
hela Fyrbodalsregionen.

Samverkansarena for utbildning av pedagogisk personal

Arenan for samverkan mellan Hogskolan Vast och kommunernas utbildningsfoérvaltningar har
under aret varit aktiva och medskapande i planeringen av utbildningsutbud och metoder pa
bade kort och lang sikt.

Sarskild satsning i norra Bohuslin
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Satsningarna i Stromstad kan summeras som en essens av strategiska val, atgarder och
aktiviteter for att stdlla om arbetsmarknaden och hoja den laga utbildningsnivan. Genom sitt
utsatta lage, akut orsakat av pandemin, dr Stromstad ett levande exempel pa hur olika aktorer,
fran kommun och skolsystem pa alla nivaer tillsammans med region och stat samt naringslivet,
krokat arm och mycket konkret genomfort en omstallning med fokus pa just utbildning och
kompetensforsorjning. Bland annat startade sa kallat hogskolevux samt ett projekt for
hybridundervisning i norra Bohuslan. Under aret lades darfor extra tid och DRUM-finansierade
resurser har.

Genomfoérda utredningar

Utredning kring samverkansavtal for ggymnasieskolan och vuxenutbildningen paborjades men
lades ner. Utredningen kring etablering av FoU-utbildning avslutades under aret.

Kommunakademin Vist

Kommunakademin Vast ar en arena for samverkan mellan Fyrbodals kommuner och Hogskolan
Vast, vars syfte dr att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vast samt samhéllet i stort. Var
utgangspunkt ar att samverkan dr nédvandig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an
nuvarande och framtida samhallsutmaningar.

Verksamheten har under dret paverkats av pandemin, méten har huvudsakligen skett digitalt
och graden av aktivitet har paverkats. I gengdld gavs vi ett utrymme att grundligt utviardera och
diskutera vara arbetssatt. Resultatet blev att Kommunakademin Vast fran drsskiftet kommer att
fokusera arbetet inom tre temaomraden, "vard och omsorg”, “larande och utbildning” samt
”samhallsplanering och samhallsbyggnad”. Organiseringen férandras och tre temagrupper
tillsatts, som en konsekvens av denna forandring har ledningsradet upplosts. Detta arbete har
lett till en starkt 6msesidighet och delaktighet som har burit frukt i antalet initiativ till
samverkan som har tagits under hosten.

Under perioden da fysiska moten var mojliga genomfordes besdk i kommuner, kommunala
verksamheter och pa flera av hogskolans institutioner.

Projekt Okad hégskoledverging, i samarbete med Halsokéllan, har under &ret inlett samverkan
med ett antal skolor i Fyrbodal dar de arbetar med studievagledande, kulturférandrande och
motiverande aktiviteter for att 6ka barns kunskap om olika yrken, fa fler att se hogskolestudier
som en mdjlighet och for att bidra till att fler kinner sig motiverade att klara skolan. Inom
projekt Okad hogskoledverging inleddes under hosten HogskoleVux, som sker i samverkan
mellan Hogskolan Vast och Stromstad kommun, ambitionen &r att underlatta for fler att paborja
hogskolestudier.

Kommunakademin Vast har under aret satsat pa kommunikation for att pa ett mer lattillgiangligt
satt kunna sprida information om de aktiviteter som sker. Under hosten lanserades en webbsida
och ett nyhetsbrev.

SKOLAVHOPP, RESULTAT OCH JAMLIKHET

Hélsokallan stottar kommuner i Fyrbodal i syfte att barn och ungdomar ska fullfélja sina studier
i grund- och gymnasieskolan. Inom fokusomradet Fullfljda studier har Halsokallan mott
grundskolor och férskolor i ett antal olika aktiviteter, fraimst kompetensutveckling.

Projektet "Processtod fullféljda studier” ar mitt i genomférandefas. Det 6vergripande syftet ar
att 6ka andelen gymnasiebehoriga elever pa sikt samt att minska antalet skolavhopp. Munkedal,
Amal och Vinersborg deltar fullt ut i processtodet, flera kommuner har dven deltagit vid de olika
kunskapsseminarierna. Exempel pa aktiviteter ar att stotta utveckling av processplaner, lokala
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uppfoljningar och kunskapspafyllnad. Samtliga kommuner har kunnat delta vid gemensamma
seminarier, fordjupat sig i referenslitteratur och getts mojlighet till gemensam reflektion.

Projektet "Vad ska du arbeta med nar du blir stor” genomfors i samverkan med Hogskolan Vast
(Kommunakademin Vast). [ utvecklingsarbetet stottas skolor i en medveten och strategisk
satsning for att utveckla studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse i tidig alder. Pilotskolor
medverkar med rektorer, ldrare och annan pedagogisk personal som utvecklar och provar
aktiviteter sdsom nytt lektionsmaterial, att yrkesverksamma maoter klasser digitalt for att
beritta om sin yrkesresa samt inspirerande foreldsningar for vardnadshavare i syfte att bredda
kunskapen om barnens framtida yrkesval.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

HALLBART RESANDE

En remissversion av regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gétaland 2022-2033/37 har
framarbetats under aret. Preliminar ekonomisk ram for Vastra Goétaland ar 7 655 miljoner
kronor. Langsiktigt syftar planforslaget till att forbattra tillgangligheten i hela regionen med
storre fokus pa olika funktioner i transportsystemet, det vill siga bade i strak och till strak
(storre och mindre viagar) samt pa ett hela-resan perspektiv bade for person- och
godstransporter.

Insatserna for att medverka till en fossilfri gransregion pagar kontinuerligt och har medverkat
till att medlemskommunerna och andra aktdrer i Fyrbodalsregionen ar foregangare inom
omraden som laddinfrastruktur, biogasutveckling och fossilfria arbetsmaskiner. Samarbeten
med norska parter men ocksa dvriga kommunalférbund har utvecklats och gjort arbetet mer
effektivt och gett storre genomslag.

Kommunalférbundet har tillsammans med Biogas Vast arbetat for att underlatta for att
Vasttrafiks kommande upphandling av regiontrafik i Dalsland ska bli fossilfri och biogasdriven.

Fragan om hallbar mobilitet i glesare geografier har genom paverkansarbete fatt en mycket mer
framskjuten plats pa den regionala nivan och samordnade insatser planeras och genomfors. Ett
storre mobilitetsprojekt har fatt finansiering fran Energimyndigheten dar samarbeten i hela
Vastra Gotalandsregionen kommer att etableras.

Forbundet har starkt klimat- och miljoarbetet med en ny funktion och strukturen for
samarbeten kring fossilfria transporter har starkts genom ett nytt miljostrategiskt
professionsnatverk.

Arbetet med att fora in strak och noder for gods, hamnar, farleder och terminaler i
strukturbildsarbetetet har pabérjat men har pausats pa grund av pandemin. Ovriga strategiska
godsfragor har inte kunnat prioriteras.

Fyrbodals kommunalférbund har agerat vilket resulterat i att beslut tagits att tillskriva Vastra
Gotalandsregionen om att géra en bestéllning pa en dtgardsvalsstudie for fast forbindelse till
Orust. Det motsvarande géller en atgardsvalsstudie for fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden
forutsatt att den inte gar fore redan prioriterade objekt inom Fyrbodalsregionen. Férbundet har
4dven deltagit och agerat pa moten for atgardsvalsstudie (AVS) vag 173.

Under aret har direktionen vid fatt fordjupad information avseende framtida jarnvagsutveckling.
Vid det ena tillfallet gavs information om den sd kallade Skagerak-linjen, en
hoghastighetsjarnvag. Detta ar ett initiativ fran ett kommunalt konsortium. Vid det andra
tillfallets gavs information av Vastra Gotalandsregionen och Trafikverket om aktuell framtida
jarnvagsutveckling inom Fyrbodalsregionen med fokus pa strackan Géteborg-Oslo som ar en av
EU:s prioriterade stomnatskorridorer.

Inom ramen for Delregionalt kollektivtrafikrad, DKR, har paverkansfragor bedrivits bland annat
kopplat till Vasttrafiks forstudie om upphandling av skolskjuts. Vidare har det handlat om
behovet av mobilitet - en fraga om regional utveckling och en vag till det goda livet i form av att
hitta hallbara 16sningar for mobilitet och tillgdnglighet. Pa DKR-motet i oktober lyftes
utredningen for Seniorkort. Fyrbodals kommuner framforde ett behov av att kontakta Vasttrafik
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i syfte om att fa tydligare kostnadskalkyler och konsekvensbeskrivningar av angivna alternativ i
utredningen for Seniorkort. Forst darefter ansag man att ett samrad/remissforfarande kan
goras.

Trollhattan-Vanersborgs flygplats ar en strategisk viktig infrastrukturpunkt for ndromradet.
Direktionen har stallt sig bakom en skrivelse upprattad av Fyrstads Flygplats AB:s
dgarkommuner Trollhéttan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Skrivelsen avsag behovet av
temporar allman trafikplikt och ar stdlld till Infrastrukturdepartementet, Naringsdepartementet,
Trafikverket samt Vastra Gotalandsregionen.

GEMENSAM PLANERING / SAMSPEL OCH UTVECKLING

Restriktionerna under pandemin gjorde det svart for projektet att genomfora alla aterstaende
workshops i kommunernas ledningsgrupper inom Radslag . Munkedal, Stromstad, Vanersborg
och Fargelanda planeras till bérjan av 2022.

Under aret har projektet fokuserat pa det grundldggande syftet bakom strukturbild; att genom
O0kad kunskap om territoriet utveckla arbetsséatt och vara ett forum for viljestyrd samplanering
inom gemensamma utvecklingsfragor.

Nitverket for samhallsplanerare har under &ret genomfort sex moten. Aret inleddes pa temat
stora etableringars paverkan pa samhéllsplaneringen, moéjligheter och utmaningar. I fokus stod
den planerade laxodlingen i Sotends kommun, liksom planerna pa logistikcentrum i Munkedal.

Det dirpa foljande natverksmotet fick en inblick i Amals kommuns arbete med att forsoka f3 till
en stor etablering av en ny kriminalvardsanstalt i kommunen och hur man hanterar
medborgarperspektiven pa en saddan satsning. Vid samma mote var ocksa lansstyrelsen i Vastra
Gotaland inbjudna for att informera om remissen av den statliga utredningen om strandskydd.
Flera kommuner i forbundet forviantades svara pa remissen och fick har ett tillfalle att diskutera
tillsammans.

En annan remiss som ocksa bidrog till flera diskussioner i ndtverket och i politiken var remissen
fran Beredningen for hallbar utveckling, BHU, Vastra Gétaland om regionen skulle hemstilla hos
regeringen om att bli regionplaneorgan med formellt ansvar enligt Plan- och bygglagen, PBL. Ett
flertal informations och diskussionstillfillen arrangerades bade tillsammans med regionen och
med Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Kommunerna besvarade remissen var och en for sig, och efter diskussion i forbundsdirektionen
skickades ocksa ett gemensamt svar fran kommunalférbundet till regionen. Fran Fyrbodals
kommuner och kommunalférbund var svaret avslag till remissen, ett svar som delades av
majoriteten av regionens 49 kommuner och fyra kommunalférbund. I remissvaret framholl dock
forbundsdirektionen behovet av och viljan till att 6ka samverkan och samplanering inom fler
fragor dn dagens och att ett arbete for att komma 6verens om vilka fragor bor inledas snarast.

Ovriga teman som nitverket fér samhallsplanerare och strukturbild avverkat under &ret &r Mark
& Exploatering - erfarenheter organisatoriskt och juridiskt. Hur blir 6versvimningsskydd en
inbjudande del av stadsbilden och inte en vagg mot havet? Hur klarar vara samhallen
anstormningen av besotkare och turister? Nya slussar - en utmaning for bade planerare,
politiker, invanare och naringsliv.

Under aret fick natverket bland annat besok fran Skaraborg som berattade om sitt
strukturbildsarbete som fatt Sveriges Arkitekters planpris. Utover natverksarbetet har
processledare for strukturbild under aret fatt mojlighet att genom Vastra Gotalandsregionen
delta i RegLabs forum for larande om regional utveckling.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

FORETAGSKLIMAT, STRUKTUR OCH OMSTALLNINGSKAPACITET

For naringslivet har 2021 varit ett provningarnas ar. Coronapandemin har paverkat branscher
och foretag mycket olika. Sett till ett nationellt perspektiv sticker Stromstad ut, med ett
omsattningstapp pa nio miljarder kronor inom handeln och permitteringar och uppsagning av
personal.

Sommaren med lattade restriktioner gjorde att den hart drabbade besoksnaringen och
granshandeln fick valbehovligt syre och tro pa framtiden. Detta grusades dock nar pandemin fick
ny fart under senhosten och gransen ater stangdes precis fore det att julhandeln skulle dra i
gang. Detta fick flera smaforetagare att kasta in handduken.

Men allt har inte varit svart. Kraftsamlingen i norra Bohuslan och Stromstad ar ett tydligt
exempel pa styrkan i samverkan, dar olika aktorer, fran kommun och skolsystem pa alla nivaer,
tillsammans med region, stat och naringsliv, krokat arm och mycket konkret genomfort en
omstallning med fokus pa utbildning och kompetensforsorjning.

For industrin och flera andra branscher har férhallandena jamfort med foretag inom
besoksnaring och kulturella- och kreativa naringar i manga fall varit de omvanda. Med en aldrig
tidigare skadad efterfragan pa produkterna har utmaningarna har handlat om att hitta ratt
kompetenser i tillracklig omfattning, liksom att fa tag i ravaror och nédvandiga komponenter.

En konsekvens av pandemin och restriktionerna ar forandrade arbetssatt. Teknik som
visserligen funnits tillganglig redan tidigare, har nu fatt ett genomslag och det 6kade utbudet av
liksom tillgdngligheten till kompetensutveckling har utnyttjats av savil foretag som individer.

Utvecklingsnodernas betydelse for omstéllningen genom forskning och innovation 6kar i takt
med att noderna utvecklas. Kommunalférbundet bidrar pa olika satt till att stirka noderna,
bland annat genom samverkan och genom Delregionala utvecklingsmedel, DRUM-medel.
Forbundet representerar medlemskommunerna i en regional beredningsgrupp fér DRUM-
medlen med syfte att driva pa utvecklingen av det regionala innovationsstodsystemet, som
spelar en central roll fér naringslivsutvecklingen.

Det nya breddade avtalet med Innovatum Science Park ar en viktig pusselbit i att 6ka
innovationskapaciteten i naringslivet och stiarka delregionens attraktionskraft for investeringar.
Hér spelar ocksa utvecklingsnoderna en avgorande roll som kunskapskluster och testbaddar
inom vara styrkeomraden.

Flera av de projekt som finansieras genom DRUM, har fatt stidlla om bade arbetssatt och
erbjudande for att mota delvis nya behov fran féretagen. Aktérerna inom det
naringslivslivsfrimjande systemet har under pandemin visat lyhérdhet fér naringslivets behov
och en stor anpassningsformaga for att mota snabbt forandrade forutsattningar inom alla
omraden. Forbundet har verkat for 6kad transparens genom samverkan vilket lett till att behov
l6pande identifierats och att atgarder kunnat sittas in. Exempel pa detta dr bland annat
Foretagarhjalpen och Utvecklingskontoret i Stromstad.

Kommunalférbundets ledord; Framat, Forum, Flerstimmigt och Fortroende, genomsyrar arbetet
inte minst i de natverk och forum inom néaringslivsomradet som férbundet driver och/eller

representerar medlemskommunerna i bade regionalt och nationellt.

Ett viktigt arbete under aret har varit att ta fram ett forslag till forbundets férsta gemensamma
naringslivsstrategi. Drygt 200 intressenter och intressentgrupper fick mojlighet att respondera
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pa ett forsta utkast och inspel och forbattringsforslag togs med i remissversionen som i slutet av
aret, efter beslut i arbetsutskottet, skickades ut pa remiss till medlemskommunerna, for beslut i
forbundsdirektionen under varen 2022.

Aven forbundets inre arbete har paverkats av pandemin med bland annat 6kad handlidggning av
DRUM-medel da majoriteten av beviljade och beslutade projekt och forstudier fatt stilla om helt
eller delvis. Manga har begart forlangning vilket lett till att nya beslut beh6vt beredas och tas.

Moten har till 6vervagande del skett digitalt, vilket i vissa fall forsvarat verksamheten och i
andra fall till exempel inneburit ett hogre deltagande pa moten och seminarier.

INNOVATION, STYRKEOMRADEN OCH INVESTERINGSVILJA

Maluppfyllelsen inom detta utvecklingsomrade dr mycket god. Bade befintliga och
nyetablerande bolag visar investeringsvilja; Hela nio nyetableringar samt ett
markanvisningsavtal offentliggjordes, med god geografisk och branschmaéssig spridning.
Amerikanska Danas beslut om en investering pa 50 miljoner US-dollar i en ny elmotorfabrik i
Amal starker Fyrbodals position i det vistsvenska fordonsklustret.

Samverkan med regionala, nationella och norska aktorer inom styrkeomradena skog och tra
samt marint fungerar val och synergier skapas. Ett mycket viktigt steg togs nar ett skogsprogram
for Vastra Gotaland beslutades. Ett ndtverk for cirkuldr bioekonomi beslutades under aret,
liksom ett miljostrategiskt natverk som ocksa etablerades under aret. En ny miljo- och
klimatstrategisk funktion pa forbundet stottar kommunerna inte minst i genomfoérande av
satsningen Kommunernas klimatl6ften. Forbundet samordnar insatser samt formedlar
expertstdd och goda exempel sa att kommunerna lattare kommer i gang med sina atgarder. Den
nya funktionen for ocksa dialog med Vastra Gotalandsregionen i miljo- och klimatfragor. Arbete
pagar for att undanroja hinder for bla livsmedelsproduktion.

Genom att bidra till regional och nationell finansiering samt att driva och delta i projekt och
andra insatser kunde pandemidrabbade kommuner sdsom Stromstad och féretag inom
granshandel, kreativa och kulturella naringar, liksom delar av besoksnaringen, stottas.
Forutsattningar for en ny utvecklingsnod i Stromstad med fokus pa handel och logistik
undersoks.

En grogrund for nya styrkeomraden finns inom néringsliv och akademi och stirks bland annat
genom insatser med fokus pa affiarsdriven miljoutveckling och cirkularitet. Arbetet for att
etablera strukturer inom livsmedelsomradet har inte startat. Intresset for havsbaserad vindkraft
okar, ett mojligt nytt styrkeomrade.

Medfinansieringen av, och den nira dialogen med, innovationssystemet skapar goda
forutsattningar for hallbar tillvaxt. Har finns utmaningar for bade féretag, kommunalférbundet
och stodsystemet att vara relevanta och effektiva i denna tid av omstéllning, fordndrade
affairsmodeller och global konkurrens. Kinnedomen om innovationssystemet kan fortfarande
starkas.

KULTUR OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Pandemin har fortsatt prova kulturbranschen hart. Kommunerna har haft stora utmaningar for
att anpassa sina kulturverksamheter efter aktuella restriktioner. Stora, ofta akuta, insatser har
kravts for att stilla in eller stdlla om planerade publika arrangemang. Biblioteken har fatt
anpassa sig for att kunna uppréatthalla service till invanarna och kulturskolan for att bedriva
undervisning.

Pa uppdrag av direktionen har forbundet bildat ett nytt kulturpolitiskt natverk med
representanter fran alla medlemskommuner. Uppslutningen och intresset for att delta har varit
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hogt och natverket har prioriterat temafragor infor kommande méten. Uddevalla och Amal har
utsetts till ordférande respektive vice ordforande. Natverket for kulturansvariga har motts
digitalt merparten av de planerade traffarna. Fokus har varit erfarenhetsutbyte kring
hanteringen av pandemin, men dven beredning av inkomna projektansékningar. Aven nitverket
for biblioteksansvariga har traffats, for erfarenhetsutbyte och planering infér en gemensam
forstudie.

Den beviljade forstudien Det moderna biblioteket ska kartlagga verksamheternas behov inom
kommunikation samt ge konkreta forslag pa framtida projekt.

Natur- och kulturarv och kulturmiljé ar ett nytt prioriterat omrade for forbundet, varfor vi
inleder utvecklingsarbetet med behovsinventering och omvéarldsbevakning med hjalp av
Innovatum och Férvaltningen for kulturutveckling inom Vastra Gétalandsregionen.

Konferensen Attraktiva kommuner - verktyg for utveckling genomfordes for forsta gangen helt
digitalt. Temat "Fran nationell politik till lokal praktik” lockade narmare 400 deltagare fran hela
landet. Programmet inleddes av Riksarkitekt Helena Bjarnegard pa Boverket.

Efter tva forstudier startade projektet Vara Rum - Samverkan for gestaltad livsmiljo.
Inledningsvis deltar kommunerna Mellerud, Orust, Sotenas och Vanersborg.
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Omrade 5: Digitalisering

INNOVATION, KOMPETENS OCH LEDARSKAP

Fran och med arsskiftet 2020/2021 tecknades en 6verenskommelse kring de medel som fram
till och med 2020 finansierat tjanster for e-samordning pa kommunalforbundet. Fran 1 januari
2021 forandrades medelstilldelningen och darefter utgar en tjanst fran kommunalférbundet
med tydligare uppdrag direkt fran VastKom som anstéllande part.

Som en konsekvens av detta har inte kommunalférbundet langre ndgon funktion/kompetens
som kan driva fragorna i enlighet med verksamhetsplanens intentioner. Forbundet har darfor
under aret intagit en mer passiv roll i digitaliseringsarbetet men har stottat i olika fragor inom
ramen for andra uppdrag. I borjan av aret avslutades ett par projekt vilkas resultat tagits vidare i
olika sammanhang. Forbundet har ocksa stottat kompetensutvecklande insatser indirekt genom
medfinansiering av projekt som bedrivs av [UC Vast, Almi, Innovatum med flera.

INFRASTRUKTUR OCH DIGITAL SERVICE

Nar det kommer till digital infrastruktur och service har féorbundit bidragit genom att medverka
i regionala samverkansytor dar fragorna hanteras samt genom att féra information mellan dessa
forum och férbundets egna professionsnatverk.
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Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2021-01-01 - 2021-12-31

Uddevalla den 31 mars 2022

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Anders Arnell
Orust kommun

Liselott Froéjd
Tanums kommun

Christer Hassleback
Uddevalla kommun
2:e vice ordférande

Henrik Harlitz
Vanersborgs kommun

Martin Carling
Dals-Eds kommun
Ordférande

Morgan E Andersson
Melleruds kommun

Mats Abrahamsson
Sotenas kommun

Paul Akerlund
Trollhattan Stad
1:e vice ordforande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amals kommun
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Stromstad kommun
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Val av representant till ersittare till stimmoombud Gryning Vard AB
Forslag till beslut

Att arbetsutskottet foreslar direktionen beslutar att utse Ann Blomberg (C) som ersattare till
ordinarie stimmoombud for Gryning Vard AB.

Sammanfattning

Gryning Vard AB ér ett bolag med dndamalet att inom ramen for det allmédnnas intresse samt
pa samhillsnyttig grund tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare
genom att utveckla och tillhandahalla vérd-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och
radgivningsresurser samt bedriva annan dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
tillhandahalla ett brett, differentierat och kundanpassat vardutbud. Gryning dgs av och
utvecklas kontinuerligt i dialog med de fyra kommunalférbunden i Véstra Gétaland och dess
medlemskommuner.

Bakgrund

Tobias Bernhardsson (C) har under mandatperioden 2019-2022 haft uppdraget som erséttare
till stimmoombud Gryning Vard AB. Bernhardsson har 1dmnat sina politiska uppdrag. Mot
den bakgrunden har valberedningen for Fyrbodals Kommunalforbund berett
nomineringsirendet och foreslar Ann Blomberg (C), Fargelanda kommun, som erséttare till
ombud Foreningsstimman. Ordinarie ombud dr Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla kommun.

Beskrivning av drendet
Bedomning och synpunkter
Finansiering

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 * Box 305 * 451 18 Uddevalla * Vx| 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



Koppling till mal

Ansvarig tjinsteperson

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund
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Nominering av styrelseledamot till Gryning Viard AB
Forslag till beslut

Att arbetsutskottet foreslar direktionen nominera Ylva Morén som ordinarie styrelseledamot i
Gryning Vérd AB.

Sammanfattning

Gryning Vard AB ér ett bolag med dndamalet att inom ramen for det allmédnnas intresse samt
pa samhillsnyttig grund tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare
genom att utveckla och tillhandahalla vérd-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och
radgivningsresurser samt bedriva annan dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
tillhandahalla ett brett, differentierat och kundanpassat vardutbud. Gryning dgs av och
utvecklas kontinuerligt i dialog med de fyra kommunalférbunden i Véstra Gotaland och dess
medlemskommuner. Arsstimman 4ger rum den 21 april 2022.

Bakgrund
Lis Palm, Fyrbodals kommunalforbund, har sedan 2017 varit styrelseledamot i Gryning Vard

AB. Lis har meddelat att hon nu ldmnar sitt uppdrag. Forslaget 4r att nominera Ylva Morén,
kommundirektdr Munkedals kommun, till styrelsen for Gryning Véard AB.

Beskrivning av drendet
Bedomning och synpunkter

Finansiering

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 * Box 305 * 451 18 Uddevalla * Vx| 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson

Jeanette Ladmmel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet expedieras till:

Helena Soderback, forbundsdirektér GR
Gunnel Rydberg, forbundssekreterare GR
Katarina Ahlqvist, VD, Gryning Véard AB
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Val av representant till ersittare till ombud Foreningsstimma Viastkom
Forslag till beslut

Att arbetsutskottet foreslar direktionen beslutar att utse Ann Blomberg (C) som ersattare till
ordinarie stimmoombud for Vastkom.

Sammanfattning

VistKom dr kommunernas lansgemensamma samverkansaktér med fokus pa vélfard och
regional utveckling. Utveckling som skapar nytta for invanarna i de 49 kommunerna i Véstra
Gotaland och bidrar till att utveckla en dynamisk och konkurrenskraftig region. VastKom
verkar pa den regionala arenan med fragor dér nyttan blir storre av att samverka regionalt an
delregionalt eller lokalt. VastKom, arbetar pa uppdrag av de fyra kommunalférbunden i
Vistra Gotaland: Bordsregionen Sjuhidrads Kommunalférbund, Fyrbodals Kommunalférbund,
Goteborgsregionens Kommunalforbund samt Skaraborgs Kommunalférbund. VéstKom ir en
politiskt styrd organisation. Foreningsstimman dr VastKoms hogsta beslutande organ och
sammantriader en géng var fjarde ar — dret efter det varit allménna val. Det innebér att
styrelsen viljs for en hel mandatperiod vid stimman. En féreningsstimma genomfordes den 2
april 2019. VistKom har en styrelse med 16 ledamoéter dér varje kommunalforbund har utsett
fyra ledaméter vardera. De 16 ledamdterna utgor ocksd kommunalforbundens ledamoter 1 det
med Vistra Gotalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU, Beredningen for
Hallbar Utveckling. VéastKom har sitt formella site i Skdvde. I Goteborg finns kansliet som
handhar VistKoms administration och 16pande verksamhet. Chefen for VistKoms kansli
svarar for den l6pande forvaltningen.

Bakgrund

Tobias Bernhardsson (C) har under mandatperioden 2019-2022 haft uppdraget som erséttare
till stimmoombud Viastkom. Bernhardsson har ldmnat sina politiska uppdrag. Mot den
bakgrunden har valberedningen for Fyrbodals Kommunalférbund berett nomineringsérendet
och foreslar Ann Blomberg (C), Fargelanda kommun, som erséttare till ombud
Foreningsstimman. Ordinarie ombud d4r Monica Hanson (S), Trollhdttan stad.

Beskrivning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Bedomning och synpunkter

Finansiering

Koppling till mal

Ansvarig tjinsteperson

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund
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Forslag till atgard avseende statlig narvaro i
kommunerna i Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkénner forslag till hantering av drendet och foreslar direktionen fatta beslut i

drendet pa kommande direktionsméte.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 1 uppdrag fran direktionen 2022-02-03 § 23, att till
arbetsutskottet den 3 mars 2022 inkomma med forslag till dtgard avseende att belysa
bristen pa statlig nirvaro.

Bakgrund
S-ledamoterna 1 direktionen for Kommunalforbundet Dalsland har inkommit med en skrivelse till

kommunalfoérbundet som patalar regeringens uppdrag till Statens servicecenter (SSC) innebarande
att upprétta 28 nya servicecenter i hela landet. Inom Fyrbodals geografiska omrade innebér det att
ett nytt servicecenter kommer att etableras i Lysekil. Sedan tidigare finns sddana centrum i
Stromstad, Trollhittan, Vinersborg, Uddevalla och Amal. S-ledaméterna framfor vikten av att
fortsétta stirka den statliga ndrvaron i kommunerna. Det behdvs fler initiativ for att ett
servicecenter ska finnas i varje kommun. S-ledamoterna framfor en dnskan om att Fyrbodals
kommunalforbund tar initiativ gentemot saval Vastra Gotalandsregionen, som regeringen och
berérda myndigheter i syfte att framfora behovet av lokal nédrvaro i kommunerna.

Beskrivning av drendet

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns AME-nétverket, vilket bestér av medlemskommunernas
enhetschefer for arbetsmarknadsfunktionerna. Undertecknad har varit i kontakt med Jeanette
Andersson, enhetschef Arbetsmarknadsenheten & Integration, i Sotends kommun. Hon ér
kontaktperson i detta drende. Forslag pa atgéard &r att AME-ndtverket tar fram en skrivelse.
Arendet kommer upp pd kommundirektdrernas mote den 25 februari. Dérefter sker en
aterkoppling till arbetsutskottet den 3 mars for majlighet till ytterligare synpunkter. AME-
nétverket har sitt mote den 9 mars och kommer att arbeta vidare med skrivelsen. Forslaget i sin
helhet kommer att presenteras for direktionen den 31 mars. Jeanette Andersson kommer dven att i
dialog med sina kollegor diskutera till vilka som ska vara mottagare av skrivelsen samt vilka som
ska ha det for kinnedom.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedomning och synpunkter

Finansiering

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Naringslivsstrategi 2030 Business Region Vast,
Fyrbodals kommunalforbund

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att:

— Godkénna forslaget till Naringslivsstrategi 2030 Business Region Vist, Fyrbodals
kommunalforbund.

Sammanfattning
Fyrbodals kommunalforbund har i enlighet med Verksamhetsplan 2021-2023, tagit fram ett
forslag till gemensam néringslivsstrategi for forbundet.

Ett 6vergripande mél for kommunalférbundets verksamhet 4r att stodja och utveckla det
kommunala sjélvstyret. Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

* Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstdd och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

« Agaransvar for gemensamt igda bolag och verksamheter.

Inom omradet “hallbar tillvéxt och utveckling” stdller omstéllningen till ett mer ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart samhaélle krav pa samverkan &ver flera nivaer och omréden,
initiativformaéga, kreativitet och uthéllighet. Naringslivets forutséttningar till omstillning och
utveckling dr centrala for att nd héllbarhetsmalen i Agenda 2030.

Fyrbodals kommunalférbund samlar dérfor sitt ndringslivsarbete i en gemensam
Naringslivsstrategi 2030 och under ett gemensamt namn, Business Region Vist.

Naringslivsstrategi 2030 ar dvergripande och langsiktig. Strategiska vagval konkretiserar och
prioriterar innehéllet och ligger i linje med de styrdokument som kommunalférbundet styrs av och
visar hur det relaterar till 6vriga strategier och planer som indirekt kopplar till
niringslivsstrategin.

Naringslivsstrategins genomforande &r helt avhingigt av kommunernas och 6vriga aktorers
insatser; deras kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar
gemensamt.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bakgrund

Fyrbodals kommunalforbund har sedan bildandet 2005, bedrivit néringsliv- och tillvaxtframjande
arbete. Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfidllen genom att dels frimja
entreprendrskap och nyforetagande och genom att stirka foretagens konkurrens- och
innovationskraft. Dels genom att utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av rétt
kompetens genom det kompetensplattformsuppdrag som niringsdepartementet gett Vistra
Gotalandsregionen.

Detaljer 1 forbundets uppdrag har férdndrats och utvecklats dver tid genom de olika
programperiodernas genomforandeplaner.

Ett starkt och brett nédringsliv med ménga framgangsrika foretag &r en forutséttning for ett gott liv
i hela Fyrbodal. Den ojimna geografin med ett trekdrnigt befolkningscentra i soder och glesa
landsbygder i norr skapar stora utmaningar for delregionens formaga att bidra till Vistra
Gotalandsregionens langsiktiga prioriteringar;

Stirka innovationskraften
Bygga kompetens

Oka inkluderingen

Knyta samman Vistra Gotaland

De fyra prioriteringarna hianger ihop och ir forutséittningar for varandra. For att vara
framgangsrika i arbetet att skapa ett starkt och brett niringsliv, behdver alla fyra adresseras dven
om néringslivsstrategin véljer att fokusera pd tva av dem: Stérka innovationskraften och Bygga
kompetens.

Inom Vistra Gétalandsregionen finns idag; Business Region Goteborg, Business Region
Skaraborg och Business Region Bords. Aven andra regioner i landet har valt att samla sitt
niringslivsarbete under namnet Business Region. De har olika innehall och olika organisation
men gemensamt &r att de, tillsammans med medlemskommunerna ska bidra till att skapa fler
arbetstillfillen och en hallbar tillvéxt och utveckling i delregionens och regionens néringsliv.

Genom att samla forbundets niringslivsarbete under ett gemensamt namn, Business Region Vist,
okar tydligheten kring kommunalférbundets uppdrag savil inom organisationen som gentemot
externa intressentgrupper och over tid skapas ”en vég in” till delregionens naringslivsarbete.

Business Region Vist ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och samlar forbundets nuvarande
och framtida néringslivsarbete med malet att som stod och i samverkan med

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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medlemskommunerna arbeta langsiktigt for en hallbar och konkurrenskraftig
ndringslivsutveckling i delregionen Fyrbodal, genom att:

— forbdttra forutsittningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt ndringsliv i
samverkan med kommuner, regionen, néringslivsstodjande aktorer, myndigheter, kompetens-
och utbildningsaktorer samt akademi,

— bedriva och vidareutveckla en hogkvalitativ foretagsetableringsstdodjande verksamhet for
bolag och investerare som ér intresserade av delregionen Fyrbodal,

— finansiera omstéllning, utveckling och innovation inom ramen for styrkeomréden och i
samverkan med delregionala utvecklingsnoder.

Strategin ska leda till att de strategiska malen i forbundets verksamhetsplan inom
utvecklingsomrédena “Naringsliv, kultur och attraktionskraft” samt “Utbildning och
kompetensforsorjning” nas. Mélen har ocksa direkt koppling till Regionala utvecklingsstrategin,
RUS 2030, Regionala kulturstrategin, Klimat 2030 och utvecklingsmalen i Agenda 2030.

Naéringslivsstrategins genomforande och aktiviteter beskrivs i handlingsplaner som érligen
upprittas och som ar en del av kommunalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Resultatuppfoljning av genomfoérda insatser sker 16pande och redovisas tertialvis till
kommunalforbundets politiska ledning Férbundsdirektion, samt i forbundets arsredovisning.

Naringslivsstrategi 2030 ska granskas i sin helhet och vid behov revideras, en géang per
mandatperiod.

Naéringslivsstrategins genomforande &r helt avhidngigt av kommunernas och dvriga aktorers
insatser; deras kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar
gemensamt.

Beredning av drendet

Forslaget till ndringslivsstrategi har beretts tillsammans med representanter fran
néringslivsnatverket och pa uppdrag av arbetsutskottet (§ 71 2021-08-26) skickats ut, 2021-09-01
till relevanta nitverk, samverkansparter och intressenter for inspel och synpunkter.

Efter revidering i enlighet med inspel och synpunkter frén granskningen beslutar arbetsutskottet
(§ 99 2021-11-18) att skicka forslaget till ndringslivsstrategi for yttrande till
medlemskommunerna med syfte att bereda drendet infor beslut i Forbundsdirektionen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Medlemskommunernas yttrande skulle vara forbundet tillhanda senast 2022-02-18. Vid
remisstidens utgang har elva (11) kommuner svarat och tillstyrkt forslaget. En (1) kommun har
bett om ytterligare en veckas tid for handldggning och beslut. Tva (2) kommuner har inte
inkommit med négot svar.

Det slutliga forslaget till néringslivsstrategi har reviderats i enlighet med de forslag till &ndringar
som kommit in frdn medlemskommunerna.

Finansiering

Arligen tillférs kommunalforbundet delregionala utvecklingsmedel, DRUM, frén Vistra
Gotalandsregionen (Regionala utvecklingsndmnden, Kulturnimnden och Miljéndamnden) under
forutséttning att de vixlas upp med motsvarande belopp av kommunala medel. Utdver DRUM
tillfors forbundet medel fran regionen for att finansiera forstudier och analyser. Ar 2021 uppgick
DRUM till 21,5 miljoner kronor.

Medlen anvénds for att finansiera utvecklingsprojekt, verksamheter och strategiska funktioner
inom delregionen.

Genom DRUM kan Business Region Vist medfinansiera stora utvecklingsprojekt som finansieras
via EU:s regionalfond och socialfond liksom andra finansiérer som till exempel Vinnova med
flera. P4 sa sitt vixlas arligen de medel som avsitts frdn medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen upp.

Ansvarig tjansteperson
Anna Lirk Stahlberg, tel 0733-35 85 34, e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Christel Thuresson, tel 0709-66 62 46 e-post: christel.thuresson@fyrbodal.se

Christel Thuresson
Néringslivsstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Naringslivsstrategi 2030
Business Region Vast

1. Inledning
Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och dr en sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan och nordvastra hérnet av Vastergotland.

Forbundet ar en offentlig organisation som regleras i kommunallagen och styrs av en politisk styrelse,
Forbundsdirektionen, som bestar av representanter fran de 14 medlemskommunerna.

Forbundet har till andamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ar att starka delregionen och samverka foér utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog
med Vdastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett Overgripande mal for verksamheten ar att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret. Férbundet
ska sarskilt verka inom féljande omraden;
— Hallbar tillvaxt och utveckling.
— Verksamhetsstdd och intressebevakning.
— Projekt som har till syfte att frdmja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvixt och
utveckling samt verksamhetsstod.
— Agaransvar fér gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Att arbeta strategiskt med hallbarhet ar ett satt att forbereda sig for framtiden. Det stéller stora krav pa
samverkan oOver flera nivaer och omraden, initiativformaga, kreativitet och uthallighet. Naringslivets
forutsattningar till omstallning och utveckling ar centrala for att na hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Under 2021-2030 ars programperiod samlar Fyrbodals kommunalférbund darfor naringslivsarbetet i en
gemensam Naringslivsstrategi 2030.

Naringslivsstrategins genomfdrande ar helt avhangigt av kommunernas och ovriga aktorers insatser; deras
kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar gemensamt.

1.1. Avgransning
Kommunalférbundets Verksamhetsplan visar hur hela férbundet ar med och bidrar till omstallningen
enligt Agenda 2030 och de langsiktiga prioriteringarna som finns i Vastra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi, RUS2030, Klimat 2030 och Vastra Gétalandsregionens kulturplan 2020-2023.

Omraden som infrastruktur och fysisk planering, bostader, energiférsorjning, arbetsmarknads- och
utbildningsomradet, hdlsa, miljé och klimat ar avgérande forutsattningar for samhallets utveckling i stort
liksom for ett starkt och attraktivt naringsliv.

Strategier och handlingsplaner for dessa omraden omhéandertas dock i nationella, regionala och
kommunala styrdokument liksom i kommunalférbundets Verksamhetsplan, Strukturbild Fyrbodal,
Kompetensplattformsuppdraget, Regional infrastrukturplan, Nationell transportplan,
Trafikforsorjningsprogrammet med flera och beskrivs i detta dokument utifran utmaningarna inom det
som kallas foretagsklimat.



1.2. Bakgrund
Fyrbodals kommunalférbund har sedan bildandet 2005, bedrivit naringsliv- och tillvaxtfraimjande arbete.
Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfallen genom att dels framja entreprendrskap och
nyféretagande och genom att starka foretagens konkurrens- och innovationskraft. Dels genom att
utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av ratt kompetens genom det
kompetensplattformsuppdrag som naringsdepartementet gett Vastra Gotalandsregionen.

Detaljer i forbundets uppdrag har forandrats och utvecklats over tid genom de olika programperiodernas
genomfdrandeplaner.

Under programperioden 2014-2020 implementerades det gemensamma foretagsetableringskontoret
Position Vast i forbundet. Genom Position Vast har ocksa samverkan med Vara, Essunga och Grastorp
utvecklats. Férbundsdirektionen antog i december 2018 en strategisk plan for Position Vast 2019-2024.

Verksamheten Affarsdriven miljoutveckling fick ett tydligt politiskt uppdrag att verka inom omradena
fossilfria transporter, marin och skoglig bioekonomi.

Forbundets naringslivsutvecklare fick i uppdrag att utveckla samverkan mellan kommunernas
naringslivsenheter och det naringslivsframjande systemet samt att initiera ett 6vergripande arbete med
att forbattra foretagsklimatet i Fyrbodal

Under programperioden har de kulturella och kreativa naringarna fatt en alltmer framtradande roll i och
med framtagandet av rapporten Kreativa Kraftfalt Fyrbodal. Ett gemensamt arbete for att starka
naringarna initierades i ett gemensamt natverk bestaende av kulturansvariga och naringslivsutvecklare.
Ur natverket har en arbetsgrupp bildats.

Natverket Fiskekommunerna har fatt sin hemvist i forbundet vilket ocksa har bidragit till en 6kad
medvetenhet kring de marina och maritima naringarna.

Genom kommunalférbundets arena for samverkan har de olika professionsnatverken utvecklats och roller
och uppdrag har fortydligats. Ett arbete som visade sig ovarderligt under pandemin, da snabb
informationsspridning, samordning av resurser och kortare beslutsvagar var nédvandiga.

Under forra programperioden har férbundet tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de 6vriga
kommunalférbunden i regionen utvecklat processen fér hantering och férdelning av de delregionala
utvecklingsmedlen enligt den 6verenskommelse som upprattats mellan medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Genom den nya overenskommelsen har forbundet mojlighet att medfinansiera
projekt och verksamheter samt att tillsatta en naringslivsstrateg, en kompetensférsorjningsstrateg, en
miljo- och klimatsstrateg, en kulturstrateg och en projekt- och finansieringsstrateg.

2. BUSINESS REGION VAST

| Vastra Gotalandsregionen finns idag; Business Region Géteborg, Business Region Skaraborg och Business
Region Boras. De har olika innehall och olika organisation men gemensamt ar att de, tillsammans med
medlemskommunerna ska bidra till att skapa fler arbetstillfdllen och en hallbar tillvéxt och utveckling i
delregionens och regionens naringsliv.

Genom att samla férbundets naringslivsarbete under ett gemensamt namn, Business Region Vast, okar
tydligheten kring kommunalférbundets uppdrag saval inom organisationen som gentemot externa
intressentgrupper och 6ver tid skapas “en vag in” till delregionens naringslivsarbete.

2.1.Programforklaring
Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och samlar férbundets nuvarande och
framtida néaringslivsarbete med malet att som stod och i samverkan med medlemskommunerna arbeta
langsiktigt for en hallbar och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i delregionen Fyrbodal, genom att:



— forbattra forutsattningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i samverkan
med kommuner, regionen, naringslivsstédjande aktérer, myndigheter, kompetens- och
utbildningsaktorer samt akademi,

— bedriva och vidareutveckla en hogkvalitativ foretagsetableringsstddjande verksamhet for bolag och
investerare som ar intresserade av delregionen Fyrbodal,

— finansiera omstallning, utveckling och innovation inom ramen for styrkeomraden och i samverkan
med delregionala utvecklingsnoder.

Strategin ska leda till att de strategiska malen i férbundets verksamhetsplan inom utvecklingsomradena
“Naringsliv, kultur och attraktionskraft” samt “Utbildning och kompetensforsorjning” nas. Malen har
ocksa direkt koppling till Regionala utvecklingsstrategin, RUS 2030, Regionala kulturstrategin, Klimat 2030
och utvecklingsmalen i Agenda 2030.

2.2.Attraktionskraft

Fyrbodalregionens ldge som granne till tva vaxande storstadsregioner, Géteborg och Oslo, gor Fyrbodal till
ett attraktivt omrade for personer och foretag som soker storstadens fordelar, utan nackdelarna.
Skandinaviens befolkningsmassiga tyngdpunkt ligger har, vilket ger ett gott strategiskt lage for foretag och
investerare som vill na hela marknaden i Sverige, Norge och Danmark.

Fyrbodal ar beldget i en region som ar en viktig logistisk knutpunkt med mycket logistisk aktivitet och
stora godsfléden. Flera av kommunerna ligger i direkt eller nara anslutning till flygplats, hamnar, vagar
och jarnvag som &r strategiskt utpekade pa regional, nationell och EU-niva. Att dessa ar strategiskt
angivna innebar bland annat att det finns incitament fran flera instanser att tillsatta resurser for att
fortsatta underhalla och utveckla infrastrukturen bade nu och i framtiden.

Har finns dessutom vacker natur, tillgang till bade s6tt och salt vatten, berg och dalar, tatorter och
landsbygder och ett brett kulturliv. Kort och gott — ett Sverige i miniatyr med plats for det goda livet.

Naringslivet maste praglas av utvecklingskraft for att fortsatt vara attraktivt. Det skapar férutsattningar
att attrahera och behalla den kompetens, det kapital och de verksamheter som kravs for att vara féretag
och samhallen ska blomstra.

Basen i Fyrbodals néaringslivsstruktur utgérs av sma och stora féretag, manga av dem varldsledande inom
sina branscher och ett starkt innovationssystem med hogskola, universitet och utvecklingskluster i nara
samverkan.

Med utgangspunkt i vara resursbaser och styrkeomraden utgor Fyrbodalregionens naringsliv en viktig
drivkraft for utvecklingen av en hallbar, cirkulédr och biobaserad ekonomi.

De konkurrenskraftiga innovativa miljéerna, utvecklingsnoder, behéver goda forutsattningar for
utveckling och samverkan, lokalt, delregionalt, regionalt och globalt.

3. STYRKEOMRADEN

Naringslivet i Fyrbodalsregionen bestar till storsta del av sa kallade mikroféretag med farre an tio
anstallda och tillsammans med smaféretag (10-49 anstallda) utgor de 99,9 procent av alla foretag. Flest
foretagare finns inom de bioekonomiska naringarna.

Antalet stora foretag med fler an 250 anstallda utgor visserligen bara en promille av alla féretag, men de
ar en stark motor i naringslivet och star fér nara 40 procent av den totala omsattningen och
foradlingsvardet i delregionen. Dessutom ar drygt en tredjedel av alla anstéllda i naringslivet, anstéallda i
ett stort foretag. Flest stora foretag i Fyrbodal finns inom tillverkande industri. De har ofta utlandska
dgare och verkar alla pa en hart konkurrensutsatt marknad, vilket innebéar bade risker och mojligheter.



Att identifiera och prioritera omraden med potential for internationell konkurrenskraft och hallbar
utveckling, sa kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s regionalpolitik och &r en grund fér
satsningar inom EU:s regionalfondsprogram. Flera av Fyrbodalregionens styrkeomraden aterfinns som
utpekade omraden i Vastra Gotalandsregionens Smart Specialiseringsstrategi och Regionala
Utvecklingsstrategi, RUS 2030.

3.1.Bioekonomiska naringar
Till de bioekonomiska naringarna raknas jordbruk, skogsbruk, fiskerindring och jakt samt verksamheter
som knyter an som till exempel livsmedelsproduktion, féradling och byggnation av traravara, bioenergi,
turism och design. Hit raknas dven de maritima naringarna och verksamheter som knyter an till havet och
Vanern som till exempel hamnverksamhet, batbyggeri, energi, biomarina och marina livsmedel,
vattenbruk och marin turism.

Delregionen har en lang historia inom de bioekonomiska naringarna och mycket av den gemensamma
identiteten harstammar fran dessa naringar. Bdde den langa kustlinjen mot Vasterhavet och den mot
innanhavet och s6étvattenreserven Vanern, utgor styrkor for delregionen att fortsatta ta tillvara. Genom
den breda kunskapen och langa erfarenheten inom de bioekonomiska naringarna har Fyrbodal ett starkt
utgangsldge i omstallningen till en mer biologiskt hallbar och cirkular framtid.

3.2.BesOksnaring och handel
Besoksnaringen ar ett samlingsbegrepp som bestar av olika branscher inom till exempel handel-, flyg-,
hotell-, och resebranscherna och métesindustrin som ar riktade till och konsumeras av manniskor nar de
reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning.

| Fyrbodal dr bade besdksnaringen och handeln viktiga branscher pa flera satt. Har finns de viktiga
instegsjobben for den unga arbetskraften, har skapas attraktionskraft till vart omrade och héar skapas en
stor del av skatteintdkterna.

Granshandeln langs norska gransen ar betydande och omsétter drygt nio miljarder kronor per ar.
E-handeln har tagit stora kliv framat pa kort tid och stéller krav pa hallbara logistiklésningar med bade
fossilfria transporter och effektiv lagerhallning.

3.3.Hallbar industri och framtidens mobilitet
Innovativ industri rymmer saval produktion, nya material, resurseffektiv process- och produktutveckling,
och industrindra tjanster som digitalisering, energiforsorjning och cirkulara affarsmodeller.

Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg- och rymdindustrin. Har inkluderas bade person- och
godstransporter samt logistik, elektrifiering och 6kad tillgang till nya typer av tjanster.

Flera stora branscher inom industrin finns representerade i Fyrbodalsregionen. Har finns varldsledande
foretag med spetsteknologier, tillsammans med akademi och andra utvecklingsaktorer ar de motorer for
forskning och utveckling i delregionens utvecklingsmiljoer.

3.4.Kulturella och kreativa naringar
Inbegriper omraden som till exempel arkitektur, audiovisuellt (dataspel, film, tv och radio), bild och form,
kulturarv, litteratur och press (bibliotek, litteratur och press), litterart och konstnarligt skapande, mode,
reklam och scenkonst.

Forutom att vara viktiga naringar i sig sjalva och starkt bidra till delregionens attraktivitet pekar forskning
ut konst och kultur som en tydlig drivkraft och grogrund fér innovation genom sin férmaga att utmana
granser och bryta invanda monster saval som skapa motesplatser 6ver sociala och mentala grénser.



4. UTVECKLINGSNODER

Innovation &r ett omrade som under lang tid legat i fokus fér svensk naringspolitik. | takt med att
ekonomin blir alltmer kunskapsbaserad och innovationsdriven, blir férmagan till utveckling och férnyelse
central for foretagens konkurrenskraft.

Kunskapen kring vad som paverkar innovationer hos foretag pa landsbygderna &r dock begransad
eftersom studier inom detta omrade i hog grad har fokuserat pa storre foretag och miljoer som finns i
stader och storstadsregioner, vilka allmant betraktas som ekonomins innovations- och tillvaxtmotorer.

Den befintliga innovationspolitiken, pa nationell och regional niva, riskerar att missa manga av de behov
och utmaningar som specifikt rér sma foretag och i synnerhet sma féretag i landsbygdskommuner.

Mot denna bakgrund har kommunalférbundet latit genomfdéra en innovationsundersokning i syfte att
samla in information om innovationsbendgenheten i foretag i de 14 medlemskommunerna.
Undersokningen genomfordes i april 2020 och datainsamlingen skedde genom telefonintervjuer med 800
foretag i delregionen.

Undersokningen visade bland annat att det visserligen finns en hog grad av innovation hos féretagen i
Fyrbodal men att den till storsta delen bestar i att foretagen tar till sig innovationer och utvecklar sin
verksamhet genom "successiva forbattringar”. Fa foretag bidrar med innovationer som &r nya utanfor det
egna foretaget. Nar det galler samverkan &r det fa foretag som samverkar med forskningsmiljoer men
desto fler som samverkar med andra foretag i samma branscher att dessa kan vara saval leverantorer
eller kunder som konkurrenter.

Med den 6kande konkurrensen och komplexiteten okar ocksa behovet av att fler foretag ar med och
bidrar till innovationer som gor att hallbarhetsmalen i Agenda 2030 nas.

Inom delregionen har ett antal platser identifierats dar det dver tid utvecklats en ndara samverkan mellan
forskning, akademi, naringsliv och offentlig sektor, dar verksamheten bygger pa delregionens
styrkeomraden och det finns en uttalad ambition att vara en nod och métesplats for innovation, forskning
och utveckling.

Flera av dessa utvecklingsnoder ar redan idag starka magneter som bidrar till det befintliga naringslivets
utveckling och skapar en “god jordman” fér innovation. Nagra ar dessutom attraktiva for nya
foretagsetableringar och investeringar inom respektive styrkeomrade, medan andra har potential att bli
det.

Stromstad och Uddevalla ar exempel pa kommuner dar samarbete mellan kommun, néringsliv och
akademi har inletts med syfte att starka en nodutveckling inom ett identifierat styrkeomrade.

4.1.Grona Klustret Nuntorp
Grona Klustret Nuntorp bildades 2018 och ar en klustermiljo som ger férutsattningar for forskning,
utbildning och 6verforing av kunskap for att bidra till utveckling i Fyrbodals kommuner inom de gréna
naringarna och naraliggande branscher. Malsattningen &r bland annat att utveckla en plattform for
skogliga fragor. Grona Klustret finns i Bralanda, Vanersborgs kommun.

4.2.Innovatum Science Park
Innovatum Science Park med PTC som test och demomiljo har uppdraget att skapa ett langsiktigt
konkurrenskraftigt regionalt naringsliv genom fokuserade satsningar pa framtidsinriktade, hallbara och
storskaligt genomférda I6sningar med industriell teknik som bas.
| Innovatumgruppen ingar daven Energikontor Vast, Wargdn Innovation, Innovatum Science Center och
Saab Car Museum, som alla verkar for att bidra till 6kad hallbarhet och utveckling i Vastsverige.



Innovatum Science Park har sitt huvudkontor i Trollhadttan och finns representerat pa flera platser i
delregionen.

4.3.Kristineberg Center
Forsknings- och innovationsmiljon Kristineberg Center drivs av Goteborgs Universitet, Chalmers, KTH, IVL
Svenska miljoinstitutet, RISE Research Institutes of Sweden, Innovatum Science Park och Lysekils kommun
med nara koppling till det vastsvenska Maritima klustret.
Kristineberg identifierar strategisk forskning och innovationer med malsattningen att skapa en hallbar bla
tillvaxt som samtidigt bidrar till att uppna de miljokvalitetsmal och globala mal som berér havet.
Genom partnerskap med bland andra Tjarné Marina Laboratorium erbjuder Kristineberg Center
avancerad marin infrastruktur, testbdddar och demomiljéer saval som en métesplats for forskning,
innovation och foretagsutveckling.
Kristineberg Center finns i Fiskebackskil, Lysekils kommun.

4.4.Motesplats Steneby
Motesplats Steneby arbetar med kulturdriven samhallsutveckling for att det ska vara mojligt att bo och
arbeta pa landsbygden. Noden stodjer idéer, samarbeten och féretagande som &r kopplad till konst,
design och hantverk med sarskilt fokus pa trd, metall och textil.
Motesplats Steneby ar en del av GU Ventures, Goteborgs universitets holdingbolag, med uppdrag fran
Vastra Gotalandsregionen som hjalper konstskapare att bygga upp ett robust kulturlandskap i Dalsland.
Motesplats Steneby har ett nira samarbete med bland andra Not Quite i Fengersfors, Amals kommun.
Motesplats Steneby finns i Dals Langed i Bengtsfors kommun.

4.5.Sotends Symbioscentrum
Sotends Symbioscentrum arbetar med cirkuldr ekonomi genom industriell och social symbios, med havet
som utgangspunkt.
Sotends Symbioscentrum ar en utvecklingsplattform och verkar som méotesplats for foretag, akademi,
skola och offentlig sektor. Malsattningen ar att sammanfora manniskor for att skapa innovation,
foretagande, utbildning och sysselsattning.
Sotends Symbioscentrum ar placerat i Kungshamn, Sotenas kommun.

4.6.Wargon Innovation
Wargon Innovation har som mal och uppdrag att mojliggora produktion av framtidens hallbara
material inom biomaterial och textil och ar en etablerad del av det svenska innovationssystemet.
Wargoén Innovation ar en innovationsmiljo som drar nytta av det starka industriella kunnandet i regionen
for att bland annat mota textilindustrins utmaningar och lotsar nya materialinnovationer vidare i parallell
affars- och teknikutveckling. Malet ar att gora resan fran laboratoriets idé- och gramskala till
marknadsfardiga produkter.
Wargoén Innovation ar en del av Innovatum Science Park. Wargon Innovation finns i Vargon, Vanersborgs
kommun.

5. UTMANINGAR

Da och da i varldshistorien intraffar sallsynta och oférutsdgbara handelser med omvélvande konsekvenser
och de upplevs som en blixt fran klar himmel. Inte sdllan &r de resultatet av en ny teknisk landvinning.
Gemensamt ar att de i efterhand ofta markerar slutet pa en epok och bérjan pa en annan.

Coronapandemin kanske mer kan liknas vid en tidsaccelerator som rekordsnabbt forflyttat individer,
foretag och myndigheter minst tio ar framat i tiden, bade nar det géller att omvardera vart satt att leva,
arbeta, resa och konsumera och att pa allvar anamma den teknik som redan finns tillgdanglig.

Med utgangspunkt i den kunskap som finns brukar fem megatrender pekas ut som har och far betydelse
for saval samhalls- som néaringslivsutveckling;



Demografi — aldrande befolkning och urbanisering

Teknologi — digitalisering, automatisering, sammanflatade system
Ekonomi — globalisering och ett 6kande 6msesidigt beroende mellan platser
Miljé — tilltagande resursbrist och klimatférandringar.

Virderingar — 6kad polarisering

| Naringslivsstrategi 2030 beskrivs nagra av de utmaningar som féljer pa dessa megatrender och vilka
konsekvenser de far for naringslivet i Fyrbodalsregionen. Hur de langsiktigt paverkas av Coronapandemin
kommer tiden att utvisa.

5.1.Kompetensforsorjning och utbildning
En val fungerande kompetensforsorjning ar avgoérande for naringslivets konkurrenskraft.
Oavsett bransch och storlek pa foretaget ar det en stor utmaning att hitta ratt person till ratt plats. Om
foretagen ska kunna forbattra sin verksamhet och utveckla sina produkter och tjanster kravs tillgang till
ratt medarbetare. Det ar helt enkelt avgbérande att foretagens kompetensférsérjning fungerar pa ett bra
satt.

En viktig del handlar om utbildningssystemets kvalitet, relevans och formaga att motivera och rusta elever
och studenter att fullfélja sina studier, vilket ar avgérande for att sedan kunna bygga pa sina kunskaper
ytterligare. Inte minst viktigt for framtida konkurrenskraftiga féretag ar skolans satsningar genom hela
utbildningssystemet nar det galler entreprendriella — och intraprendériella — kompetenser, det vill sdga
formagan att praktiskt omsatta idéer och teoretiska kunskaper i handling.

Dagens arbetsmarknad skiljer sig mycket ifran hur den sag ut fér 20-30 ar sedan. Idag ar kontinuerlig
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet en forutsattning for att halla sig ajour med arbetsmarknaden
och for att verksamheter ska kunna vara konkurrenskraftiga. Det handlar bade om att tillvara kompetens
genom validering i samverkan med arbetslivet och att skapa majligheter att kunna réra sig mellan olika
utbildningsnivaer, exempelvis hogskola och yrkeshdgskola. Viktigt ar ocksa att differentiera begreppet
kompetensforsorjning till att dven omfatta larande som sker i arbetet och att pa olika satt knyta
spetskompetenser till sin verksamhet. Livslangt larande &r en central del i arbetslivet, saval for individens
egen utveckling och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, som for foretagens formaga att konkurrera pa
en global marknad.

En fortsatt utveckling med bristande matchning mellan utbud och efterfragad kompetens kan fa effekten
att foretag flyttar sin verksamhet eller inte véljer att etablera sig eller investera i Fyrbodalsregionen.

5.2.Foretagsklimat
Ett livskraftigt naringsliv lagger grunden for skatteintdkter och ar avgdrande for att skapa attraktiva och
hallbara kommuner och regioner.
Atta av tio foretagare har ndgon gang kontakt med kommunen. Ratt kunskap och bemétande bidrar till
ett bra foretagsklimat. Men det handlar ocksa om tillgangen till lokaler, mark fér expansion,
energiforsorjning, infrastruktur och inte minst kompetensforsérjning.

Lika viktig ar tillgangen till attraktiva bostader, fungerande kollektivtrafik, bra skolor, samhallsservice,
moijlighet till en rik fritid och upplevd trygghet.

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, servicematning Insikt som mater hur néjda féretagen som
haft kontakt med kommunen ar med hur deras drende hanterats, har en majoritet av kommunerna i
Fyrbodal forbattrat sig mellan &ren 2018 och 2020. Atta av de kommuner som genomfér matningen har
hogre index, det vill sdga hogre kundndjdhet, an genomsnittet for Sveriges kommuner.

Matningen omfattar myndighetsomradena; brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstand.



Medan Insikt mater kommunernas servicegrad, mater Svenskt Naringsliv arligen attityden till foretagande
hos kommunerna, Foretagsklimat. Enligt matningen 2021 lag endast tre av delregionens 14 kommuner
bland de 100 basta kommunerna i landet, medan sju aterfanns i bottenskiktet, plats 227 till 283 av 290
kommuner.

En konstant 13g rankning i foretagsklimatmatningar kan fa konsekvenser att féretag inte valjer att
investera eller etablera sig i delregionen.

5.3. Hallbar industri och framtidens mobilitet
Industrin star infor ett avgérande paradigmskifte i form av den fjarde industrirevolutionen eller Industri
4.0 som den ocksa kallas. Malet ar att na den smarta fabriken, som med uppkopplade produkter och
system som hanterar informationen styr sig sjalv i syfte att minska ledtider och omstallningar samtidigt
som man okar flexibiliteten och foradlingsgraden. Forandringen gar mycket snabbt och foretagens
formaga till att stalla om &r avgérande for att bibehalla sin konkurrenskraft.

Teknik med koppling till Industri 4.0, sdsom Internet of things, Artificiell intelligens och Machine learning,
Big data, Cyber security, etcetera ar ocksa i hog grad tillampliga i det 6vriga samhallet, exempelvis inom
sjukvard och fintech.

Fyrbodalregionens lage mitt emellan Oslo och Goteborg skapar goda forutsattningar och gér omradet
attraktivt for manga olika typer av etableringar, inte minst logistiketableringar och industriell verksamhet,
men det skapar ocksa utmaningar i form av manga tunga transporter genom var region liksom
mobiliteten 6ver EU:s yttre grans for saval persontrafik som godstrafik.

Just godstransporter ar en av nyckelfaktorerna i den grona omstallningen. For att Fyrbodal ska kunna
mota den omstéllningen och fortsatt vara konkurrenskraftig som logistikregion maste samverkan mellan
naringslivet, myndigheter och forskning starkas. Coronapandemin har tydligt visat pa behovet av att
langsiktigt sdkra mobiliteten i Norden 6ver landsgranserna.

Manniskor vill gdrna ha stadens tillgédnglighet och landsbygdens lugn med nérhet till naturen. | omradena
utanfor tatorterna finns stora utmaningar kopplade till detta, sasom kollektivtrafik, narhet till
infrastruktur och utbudet av fritidssysselsattning. | sparen av Corona har det blivit tydligt vilka mojligheter
som finns med en mer digitaliserad arbets-/studieplats.

Samtidigt som digitaliseringen skapar nya mojligheter och dkar tillgangligheten inte minst for
landsbygderna riskerar centrumkéarnorna att sta med fler tomma lokaler, 6kad otrygghet och minskad
attraktivitet.

Genom okade mojligheter att arbeta pa distans kan foretag pa ett enklare och mer hallbart satt knyta
expertkompetens till sig som inte nédvandigtvis finns pa den aktuella orten. Studenter kan ha anstallning
kopplat till studier, samt genomfora projekt- och examensarbeten pa foretag och verksamheter i hela
Fyrbodal.

Utveckling innebar att krav pa robust el- och dataforsérjning som ar grundlaggande for att flera
samhallskritiska funktioner ska fungera dkar. Det galler daven for naringslivet och behdver prioriteras lika
hogt som annan infrastruktur. Fiber- och mobilnatet behover byggas ut for att 6ka graden av jamlikhet
och tillganglighet inom hela Fyrbodalsregionen.

5.4.0kande konkurrens och hallbar omstallning
Forandringstakten i samhallet 6kar och stéller stora krav pa alla foretags innovationsférmaga och snabba
rorlighet. Samverkan och kunskapséverforing blir darfor allt viktigare nar traditionella branscher och
produkter och tjanster vdavs samman pa nya satt. Vilket staller nya krav pa naringslivets utveckling.
Att agera hallbart ur samtliga dimensioner socialt, ekologiskt och ekonomiskt bedéms bli avgérande for
foretag som vill ga starka ur samhallsférandringar.



Fyrbodals naringslivsstruktur med bade spets och bredd ger goda férutsattningar att méta utmaningarna
och den 6kande konkurrensen. Det kraver dock dels att kunskapsinnehallet i det som produceras okar,
det vill sdga att vidareforadlingen av vara basresurser i hogre utstrackning behover ske lokalt. Dels att
mottagarkapaciteten i naringslivet 6kar, det vill sdga foretagens férmaga att ta till sig och implementera
nya tekniska l16sningar, processer och kompetenser.

For att na klimatmalen krdvs omfattande investeringar i ny teknik som ofta inte d4r kommersialiserad.
Industrin har en viktig roll att spela inte bara genom att minska sina egna utslapp utan ocksa genom att till
exempel framstalla fornybara cirkuldra produkter som kan ersatta fossila och darigenom bidra till en
cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Genom att utveckla klimatsmart teknik som kan bidra till mer cirkuldra och fossilfria [6sningar skapas
konkurrensfordelar, sysselsattning och exportmajligheter, samt nya samarbeten mellan aktérer for ny
innovationskraft.

Fyrbodalsregionen har en tydlig konsuppdelad branschstruktur, det finns ocksa konsrelaterade skillnader i
I6nenivaer och det ar mer utmanande for kvinnor och personer med utlandsk bakgrund att starta och
driva foretag. Social hallbarhet skapas genom ett medvetet arbete for att minska kénsuppdelningen och
skapa ett inkluderande naringsliv.

5.5. Mangfald, jamstalldhet och demografi
Mangfald, kunskap och samverkan &r tre grundlaggande férutsattningar som tillsammans skapar en
grogrund for innovations- och utvecklingskraft. Forskning visar att foretag som i ledningen saval som
bland medarbetare drivs av manniskor med olika bakgrund, kompetenser och kén har bade hogre
I6nsamhet, ar mer innovativa och éverlever langre pa marknaden.

En mangfald av branscher, entreprendrer, foretag, féretagare och medarbetare bidrar till fornyelse, starkt
innovationsférmaga och 6kad konkurrenskraft samtidigt som sarbarheten minskar vid
konjunktursvangningar.

Aven om statistiken visar att fler kvinnor, liksom personer med utldndsk bakgrund, dr/blir féretagare, s&
ar valet av bransch fortfarande traditionellt. Bada grupperna ar 6verrepresenterade inom olika
servicebranscher.

Den bristande mangfalden och jamstalldheten far konsekvenser dar till exempel personer med utlandsk
bakgrund i betydligt hégre utstrackning lyfter fram svarigheten att fa finansiering for att starta och
utveckla foretag. Uppfoljningen av de foretagsstod som staten erbjuder via Almi visar ocksa en tydlig
trend. Endast en av tio som tar del av stoden ar kvinnor. Samtidigt tar fler kvinnor an man del av
inspirationsaktiviteter och radgivningar som anordnas inom det naringslivsframjande systemet vilket visar
pa stor potential i malgruppen.

Det ar en viktig del av det ekonomiska kretsloppet att foretag startas, byter agare eller laggs ner. Men nar
fullt fungerande foéretag lagger ner pa grund av uteblivet generations- eller dgarskifte ar det ett sléseri
som riskerar bade vardefulla jobb och ekonomisk valfard.

| Sverige utgor foretagare nio procent av alla sysselsatta i aldersgruppen 16—64 ar och hela 42 procent i
aldersgrupperna 65-74 ar. Bland personer 6ver 70 ar som fortfarande ar sysselsatta 4r majoriteten
foretagare, enligt SCB. Av de kommuner i landet som har hogst andel foretagsledare aldre &n 65 ar
aterfinns nagra av Fyrbodals medlemskommuner.

6. STRATEGISKA VAGVAL

Ett starkt och brett naringsliv med manga framgangsrika foretag ar en forutsattning for ett gott livi hela
Fyrbodal. Den ojamna geografin med trekarnigt befolkningscentra i sdder och glesa landsbygder i norr



skapar stora utmaningar for delregionens formaga att bidra till Vastra Gotalandsregionens langsiktiga
prioriteringar;

— Stadrka innovationskraften

— Bygga kompetens

—  Oka inkluderingen

— Knyta samman Vastra Gotaland

De fyra prioriteringarna hdnger ihop och ar férutsattningar for varandra. For att vara framgangsrika i
arbetet att skapa ett starkt och brett naringsliv, behover alla fyra adresseras dven om naringslivsstrategin
valjer att fokusera pa tva av dem.

6.1. Starka innovationskraften
—  For ett konkurrenskraftigt ndringsliv i framkant

6.1.1. Arena for samverkan
| flernivastyret inom Vastra Gotalandsregionen har delregionerna en stark och avgoérande roll. Pa
strategisk niva med representation i regionens Beredningen for hallbar utveckling, BHU, i
utvecklingsarbetet, liksom pa en mer operativ niva dar kommunerna far draghjalp med att utveckla de
lokala forutsattningarna och det operativa arbetet i samarbete med andra, exempelvis i fragor som rér
foretagsklimat och trygghetsfragor.

Genom Business Region Vasts natverk och partnerskap utvecklas kontaktytor och skapas synlighet for
deltagarna langt utanfor den egna kommunen, delregionen och regionen.

Fyrbodalsregionen utgdr Vastra Gotalandsregionens yttre grans mot EU. Sverige och Norge ar varandras
storsta handelspartners och Norge ar aven en viktig del av norra Bohuslans och Dalslands
arbetsmarknadsomrade.

6.1.2. Cirkuldra affarsmodeller och bioekonomi
Produkter och tjanster som baseras pa férnybar energi och ravaror fran jord, skog och vatten ar nyckeln
till att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser. Fyrbodalsregionen har genom sina resursbaser
mojlighet att ga i taten. Det finns med andra ord goda mojligheter att utveckla och starka cirkular
produktion och konsumtion som inte dventyrar den biologiska mangfalden.

Innovationer behover utvecklas, testas och skalas upp. Nya affarsmodeller med forandrade vardecykler
okar behovet av samverkan pa bade foretagsniva och systemniva. Genom att nagra gar fore 6ppnas
mojligheter for andra branscher och samhallssektorer att haka pa och driva processen vidare.

6.1.3. Foretagsetableringsservice
Foretag som Onskar etablera sig pa en ny plats har ofta flera alternativ att vilja mellan som uppfyller
foretagets kravlista. For att en kommun ska vara ett intressant alternativ kravs att foretagets behov av
relevant information, snabb service och bra bemaotande tillgodoses. Det befintliga naringslivet,
utbildningsystemet, relevant forskning och utveckling ar viktiga parametrar i urvalsprocessen.
Sekretessen ar, liksom tiden ofta en viktig faktor, konkurrensen om att valjas ar mycket hard.

Utlandska foretagsinvesteringar ar ofta komplexa och kan innebéara att mycket kapital tillférs regionen
liksom att manga nya arbetstillfallen skapas eller att befintliga raddas kvar. Men konkurrensen mellan
dgarnas enheter i olika lander i samband med till exempel konsolideringsinsatser kan innebara bade hot
och mojligheter for Fyrbodalsregionen.

Business Region Vasts foretagsetableringsservice ar Position Vast som i samverkan med kommunerna och

naringslivsfraimjande aktérer och genom ett proaktivt och uppsékande arbete lyfter hela delregionens
konkurrenskraft. Genom samverkan kan kompetens och offertberedskap byggas upp dar kommunerna
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drar nytta av varandras erfarenheter. Position Vasts partnerskap med Business Sweden ar mycket
vardefullt for kommunerna inte minst nar det galler stora utlandska investeringar.

6.1.4. Projektplattform
Samhallet saval som naringslivet star infor stora utmaningar. Genom projekt som form och arbetssatt
skapas fokus, drivkraft och en testmiljo for nya I6sningar, samtidigt som projekt ofta drivs i korta cykler
och arbetet riskerar att “rinna ut i sanden” nar projektet avslutas.

Business Region Vasts projektplattform fungerar som en startmotor vars syfte ar att inspirera och
motivera naringsliv, akademi, organisationer samt utbildnings- och naringslivsframjande aktorer att skapa
och driva projekt dar granser tanjs och nya innovativa losningar pa gamla och nya utmaningar testas for
att kunna skalas upp.

Plattformen &r ocksa en garant for att kunskapen som projekten bygger upp tas tillvara och
implementeras i befintliga verksamheter saval som i byggstenar for nya projekt och/eller verksamheter.
Genom plattformen skapas en arena for samverkan och synergier mellan olika projekt och verksamheter
kan tas tillvara.

Genom uppvaxling av delregionala utvecklingsmedel, sa kallade DRUM, kan forstudier och projekt
finansieras.

6.2.Bygga kompetens

—  For bdttre kompetensférsérjning och livsldngt lidrande

6.2.1. Kompetensplattform
Kompetensforsorjning beskrivs som ett av foretagens storsta hinder for tillvaxt och omstéllning. Férmagan
att mota framtiden med ratt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen och ar en strategisk
fraga for alla organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet.

En val fungerande kompetensforsérjning kdnnetecknas av en effektiv matchning av utbud och efterfragan
av kompetens.

Kompetensplattform ar ett verktyg for att mota behovet av battre matchning i naringsliv och offentlig
sektor. Det dvergripande syftet med kompetensplattformarna ar att fa en battre kunskap om
kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt samt att samordna aktorer pa regional och delregional
niva med ansvar inom kompetensférsorjning.

| arbetet ingar bland annat att bidra till en 6kad samverkan kring kompetensforsorjning. Det vill saga,
verka for att matcha utbud och efterfragan pa arbetskraft, med helhetssyn pa hela systemet kring
kompetensférsorjningen, inklusive alla aktorer.

Kompetensrad Fyrbodal, som bestar av representanter fran naringslivet, akademi, utbildningsaktérer,
naringslivsframjande aktorer och offentlig sektor, utgor tillsammans med branschspecifika kompetensrad
och Teknik College grunden i plattformen.

7. STRATEGISKA MAL

Fyrbodals kommunalférbund har fem strategiska utvecklingsomraden fér perioden 2021-2023. Inom
varje omrade finns strategiska mal som beskriver ett 6nskvart ldge for Fyrbodalsregionen pa cirka tio ars
sikt.

De strategiska malen ska ses som en inriktning for Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom
medlemskommunernas och 6vriga aktorers samverkan och gemensamma satsningar.

Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar gemensamt.
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Kopplat till varje strategiskt mal finns arliga handlingsplaner som beskriver de insatser som planeras for
att na de strategiska malen.

7.1.Naringsliv, kultur och attraktionskraft

7.1.1. Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och féretagande,
skapar fler arbetstillfdllen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och
hallbart samt utgér en stark del av tillvaxtregionen Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen.
Genom ett ndra samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val
genomforda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling
till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

7.1.2. Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Befintliga bolag viljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer
att etablera sig och investera hér, via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete.
Forutsattningarna ar mycket goda genom att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, besoéksnaring, bla och grona naringar, samt kreativa och kulturella néringar, skapar global
konkurrenskraft i nara samverkan med akademi, institut, finansidrer och offentlig sektor. Har finns dven
grogrund for nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi.
Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig del av det vastsvenska innovationssystemet. De
naringslivsfraimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

7.1.3. Kultur och attraktionskraft
Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor
variation och en stark utveckling av platser och miljéer dar manniskor kan bo, arbeta och studera.
Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besokare tillgdngliga och levande bibliotek samt ett
aktivt kulturliv. Det finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom
Fyrbodalregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer. Gestaltad livsmiljé och offentlig
konst ar en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

7.2.Kompetensforsorjning och utbildning

7.2.1. Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen
flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till
arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen 6kar och allt fler
soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och mojliggor ett
livslangt larande.

7.2.2.Samverkan och tillgdanglighet
Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och
aktoérer inom exempelvis arbetsliv, regional forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet
haller hog kvalitet, 4r dimensionerat och tillgéngliggjort utifran arbetslivets och individens behov.
Forbundet har utvecklade former for att stodja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med
kommuner, region, stat och naringslivets parter.
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7.2.3. Forskning och utveckling
Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet &r etablerat och stéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsérjningen i Fyrbodal.

7.2.4.Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp
sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad
konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hogre utbildning oavsett kon.

8. RESURSER

8.1. Finansiering
Arligen tillfors kommunalférbundet delregionala utvecklingsmedel, DRUM, fran Vastra Gotalandsregionen
(Regionala utvecklingsnamnden, Kulturndmnden och Miljéndmnden) under forutsattning att de vaxlas
upp med motsvarande belopp av kommunala medel. Utéver DRUM tillférs férbundet medel fran regionen
for att finansiera forstudier och analyser. Ar 2021 uppgick DRUM till 21,5 miljoner kronor.

Medlen anvands for att finansiera utvecklingsprojekt, verksamheter och strategiska funktioner inom
delregionen.

Genom DRUM kan Business Region Vast medfinansiera stora utvecklingsprojekt som finansieras via EU:s
regionalfond och socialfond liksom andra finansidrer som till exempel Vinnova med flera. Pa sa satt vaxlas
arligen de medel som avsétts fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen upp.

8.2. Kompetens
Business Region Vasts medarbetare har lang erfarenhet fran saval det privata naringslivet som offentlig
sektor och politiskt styrda organisationer.
Samverkan ar en integrerad del av verksamheten och genom natverk och partners inom och utanfér
delregionen sakerstalls tillgang till relevant specialistkompetens.
Genom att arbeta tillsammans blir Business Region Vast en stark rost och en partner till Vastra
Gotalandsregionen och andra offentliga aktérer. | alla samarbeten bidrar Business Region Vast med
kunskap och kompetens.

8.3. Kommunikation
Business Region ar ett etablerat begrepp for regionalt och delregionalt plattformsarbete gentemot
naringslivet och bidrar till att foretag och andra aktorer inom naringslivsomradet forstar “vem de pratar
med”.

Business Region Vast ar ett nytt varumarke inom Fyrbodals kommunalférbund. Namnvalet féljer andra
varumarken inom delregionen som till exempel; Position Vast, Hogskolan Vast, Almi Vast, Connect Vast,
Radio Vast, Kunskapsforbundet Vast med flera.

Genom Business Region Vast kan ”“en vag in” skapas for alla intressentgrupper och en samlad
kommunikation kring delregionens naringslivsarbete mojliggdr stérre genomslag.

Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och ska félja de riktlinjer och
kommunikationsstrategier som faststallts av forbundet.

Kommunikationen ska vara trovéardig, relevant, ssmmanhallande och bidra till en 6kad attraktivitet i hela
delregionen.
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9. UPPFOLINING

Naringslivsstrategins genomférande och aktiviteter beskrivs i handlingsplaner som arligen upprattas och
som ar en del av kommunalférbundets Verksamhetsplan.

Resultatuppfoljning av genomforda insatser sker I6pande och redovisas tertialvis till kommunalférbundets
politiska ledning Férbundsdirektion, samt i forbundets arsredovisning.

Naringslivsstrategi 2030 ska granskas i sin helhet och vid behov revideras, en gang per mandatperiod.

Business Region Vast sammanstaller arligen en uppfoljning av de projekt och verksamheter som beviljats
regionala projektmedel inom ramen for Naringslivsstrategi 2030, dar lardomar och effekter framgar.

Business Region Vast sammanstéller arligen en uppfoljning av upplevd nytta, effektivitet och néjdhet med
de natverk och samverkansavtal som drivs.

/.
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Tjanstebeskrivelse
Fyrbodal

NN Sid 1 (4)

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp
Fardplan — lansgemensam strategi for god och
nara vard

Forslag till beslut
e Direktionen beslutar att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med VéstKoms
styrelses rekommendation att stélla sig bakom forslagen pa revidering av Hélso- och
sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser.

e Direktionen beslutar att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med VéstKoms
styrelses rekommendation att stilla sig bakom Fardplan — lansgemensam strategi for god
och nira vard.

Sammanfattning

Revidering av Hilso- och sjukvérdsavtalet samt framtagande av Fardplan — ldnsgemensam
strategi for god och néra vérd dr tva processer starkt kopplade till varandra. Under det gangna aret
har dessa bada processer hanterats i l4net och varit pé remiss till samtliga parter, déribland
Fyrbodals kommuner. Kommunerna har getts flera olika mojligheter till att pdverka forslagen,
bade direkt genom remissvar och genom kommunalférbundets ansvariga tjédnstepersoner.
Sammanfattningsvis har kommunernas synpunkter pa bade innehall och fér modernisering av
innevarande gemensamma hélso- och sjukvardsavtal till stor del tagits tillvara. Forslaget till en
gemensam fardplan for omstéllning till en god och néra vard motsvarar i stort kommunernas
framforda onskemal.

Bakgrund

Lanets 49 kommuner och Vistra Gétalandsregionen (VGR) har sedan 1999 reglerat samverkan
och ansvarsfordelning fér omraden bada huvudmaénnen har hilso- och sjukvardsansvar for i ett
Hailso- och sjukvardsavtal. P4 uppdrag av det politiska samradet SRO har infor ny avtalsperiod
har forslag till revidering av avtalet tagits fram i en process med deltagare frdn kommunerna och
regionen. Samtidigt har underavtal och 6verenskommelser med koppling till Hilso- och
sjukvardsavtalet, dér lagstiftningen stéller krav pé att samverkan regleras, ocksa reviderats.
VistKom har varit ansvarigt for att halla samman och for ledning av arbetet pa uppdrag av
kommunerna. Efter remisshantering ar det nu dags att fatta beslut om forslag till reviderat avtal.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Parallellt med revidering av avtalet har en Fardplan — lansgemensam strategi for god och néra
vard arbetats fram. Denna har stark koppling till avtalet — férandringar i Hilso- och sjukvérdsavtal
och dverenskommelser har gjorts med utgingspunkt i omstillningen till god och nira vérd. Aven
fardplanen har varit pa remiss och ska fattas beslut om.

Beskrivning av drendet

Revideringen av hélso- och sjukvardsavtalet har infor ny avtalsperiod &ven omfattat andra
avtal/6verenskommelser som dr lagreglerade for huvudménnen, dessa ingér som
overenskommelser till Hilso- och sjukvardsavtalet.

Nationellt pagar ett omstéllningsarbete dir bdde kommunal och regional primarvérd, vidare i
dokumenten kallat primérvard ar navet i varden och samspelar med socialtjansten. Malet med
omstéllningen &r att patienten far en god, nira, samordnad och hilsofrimjande vérd och ar
delaktig utifran sina forutsattningar och preferenser.

Halso- och sjukvéardens medicinska, digitala och tekniska utveckling far som foljd att den hélso-
och sjukvard som ges i 6ppen vard och i hemmet foérdndras dver tid. Primérvardens hélso- och
sjukvardsuppdrag omfattas av tvd huvudmin och avser vanligt forekommande hilso- och
sjukvardsinsatser bade enkla och komplexa som pa ett patientsékert sétt kan utforas utan sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sirskild kompetens. Det reviderade avtalet anger
forutsittningar for ansvarsfordelning mellan parterna, och tar viss hdjd for att den tekniska
utvecklingen medfor att granserna mellan specialiserad vard och primérvard till f6ljd av detta &r
foranderlig.

Regionen har ansvar for specialiserad vard som kréver sdrskilda medicinska eller tekniska
resurser eller annan sarskild kompetens &ven om insatsen utfors av primérvarden. Ett pagdende
utvecklingsarbete sker nationellt for att bistd huvudménnen i att ta fram riktlinjer som bistar i
tolkningen av fordelningen av ansvar.

Den gemensamma politiska viljeinriktningen med Hélso- och sjukvérdsavtalet fokuserar pa
individens behov framfor att soka skarpa granser mellan huvudmaénnens ansvarsomraden.
Grénsdragning ner pa detaljniva i alla situationer skapar organisatoriska mellanrum som kan leda
till att patienten inte far sina behov av hélso- och sjukvard tillgodosedda.

Foljande politiska prioritering har varit vigledande i framtagandet av Hilso- och sjukvérdsavtalet:
* Vad blir bést for patienten?

* Vad &r bésta séttet att anvinda vara skattemedel ur ett samhaélls-/invanarperspektiv?

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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* Behover vi 6verenskommelser eller avtal for att stodja detta?

Avsikten dr att Hilso- och sjukvérdsavtalet med tillhérande 6verenskommelser ska ge de
forutséttningar som behdvs for samverkan och personcentrerad vérd 6ver huvudmannagrénserna.
En viktig synpunkt som framforts under remisshanteringen ar att avtalskonstruktionen lamnar
Ovrigt att onska avseende tid for uppsidgning. I det reviderade avtalsforslaget har dock 6nskan om
kontinuitet fatt viiga tyngre varfor avtals- och uppsédgningstid ligger kvar i forslaget. Detta skulle
kunna medfora lagre efterlevnad av avtalet, dd kommunernas sanktionsmojlighet 1 form av
uppsdgning av avtalet ar begrinsad.

Parallellt med revideringen av Hilso- och sjukvérdsavtalet har en ”Féardplan - lansgemensam
strategi for god och néra véard” tagits fram. Férdplanen anger inriktning och ambition for fortsatt
arbete med omstillning av hilso- och sjukvérden till att mota framtida behov och att genomfora
de fordandringar som néra vard fordrar. Fardplanen ska bidra till Vistra Gétalands utveckling inom
hilsa, vard och omsorg. I fardplanen beskrivs de omrdden som huvudméannen gemensamt
prioriterar att kraftsamla kring for att tillsammans utveckla hélsa, vard och omsorg i Vistra
Gotaland fram till 2030. I forslaget har ett fortydligande gjorts om att ndra vardsomstéllningen
beror alla invanare som &r i behov av vard och omsorg.

Bedémning och synpunkter

Arbetet med revidering av Hilso- och sjukvérdsavtalet samt framtagandet av Férdplan,
lansgemensam strategi for god och nira vard, har skett parallellt och har ménga beréringspunkter.
Remissrundor for respektive drende har ocksé skett samtidigt. Fyrbodals kommunalférbunds
tjdnstepersoner har under remisstiden utgjort ett stod och varit kommunerna behjélpliga med
gemensam information och dialog, bland annat genom remisskonferenser. Kommunernas
synpunkter kring savél reviderat Halso- och sjukvardsavtal som Férdplan Néra véard har framforts.
Dialog har skett med berorda chefs- och politikernétverk i Fyrbodal. Varje kommun har lamnat
sina egna synpunkter pa remissforslagen.

I lanet som helhet har en stor mdngd synpunkter inkommit fran remissinstanserna géllande savél
Haélso- och sjukvardsavtalet som Féardplan — gemensam strategi fér god och néra vard, vissa av
dessa har inte varit samstdmmiga vilket gjort att det inte varit mojligt att tillgodose alla. Flera av
de omréden som lyfts fram kommer istillet att tas omhand i det fortsatta linsgemensamma
utvecklingsarbetet, det ska ocksé goras en lansgemensam uppfoljning och analys av sévil avtalet
som utvecklingsomradena i sin helhet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Tidplanen for beslut &r mycket snév vilket gor att besluten i olika instanser inte fullt ut kuggar i
varandra. Vid tidpunkten for arbetsutskottets mote var dnnu inte beslut fattat av VistKom varfor
forslag till beslut var under forutsittning av motsvarande beslut har fattats i detta forum. Vid
tidpunkten for direktionsmotet dr drendena i fas. VéastKoms styrelse fattade 2022-03-08 beslut om
att reckommendera kommunerna att stélla sig bakom revidering av Hélso- och sjukvardsavtalet
med tillhdrande dverenskommelser samt att stilla sig bakom forslag till Fardplan — gemensam
strategi for god och néra vérd.

Finansiering
Dessa drenden hanteras inom ramen for Fyrbodals kommunalférbunds ordinarie verksamhet.

Koppling till mal
Arendena ir kopplade till det strategiska utvecklingsomradet Stdd, omsorg och hilsa.

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson
Teamchef Vilfardsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund
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Nulage och nylage for Kommunakademin Vast

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta:

- Att till direktionsmétet den 31 mars sikerstélla att de berdrda 13 kommunerna ir beredda
pa att enligt nedan angiven modell 4ven for 2023 genomfora en temporar utdebitering for
att finansiera kommunernas del i samverkansytan Kommunakademin Vst

- Att, forutsatt att 13 kommuner har meddelat positivt besked, hdva beslutet som togs den 3
februari 2022 om att séga upp samverkansavtalet.

Sammanfattning
Pé direktionens mote 2022-02-03, § 3, beslutades att samverkansavtalet skriftligen ska sdgas upp

fore den 31 mars 2022. Detta ér dnnu inte verkstéllt. Ledningen for Hogskolan Vst och
verksamhetsledaren for KAV informerades samma dag om beslutet som direktionen fattade. Den
25 februari 2022 var drendet uppe pd kommundirektorsnétverkets mote. 13 kommuners
viljeinriktning &r att d&ven for 2023 gora en utdebitering motsvarande 2022 ars modell men att
kostnaden per kommun i stéllet blir baserat pa 13 kommuner.

Fakturering KAV

Fakturering avtal med kr/inv

Kommun Invanarantal |% Faktureringssumma
Bengtsfors 9443 3,45% 32673
Dals-Ed 4775 1,74% 16522
Fargelanda 6593 2,41% 22812
Lysekil 14308 5,22% 49506
Mellerud 9268 3,38% 32067
Munkedal 10563 3,86% 36548
Orust 15354 5,61% 53125
Sotends 9130 3,33% 31590
Stromstad 13262 4,84% 45887
Tanum 12988 4,74% 44938
Trollhattan 59193 | 21,62% 204808
Véanersborg 39576 | 14,45% 136933
Amal 12357 | 4,51% 42755
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Ackumulerat 216810| 100,00% 750163
Summa att fakturera per inv 3,46

Berikning utdebitering 2023

Antal invéanare utan Uddevalla 216810
Summa att fordela ut 750 000
Per invanare 3,459

Berdkningen gjord per den 1 november 2021

Bakgrund
2021-10-07 § 82 gav arbetsutskottet forbundsdirektoren i uppdrag att gora ett utskick till

medlemskommunerna for ett stillningstagande kring langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vést och huruvida man férordar att samverkan 16per pa tills vidare
innebdrande en finansiering om 2,75 kr per invénare och ar frén och med 1 januari 2023, eller om
man forordar att samverkansavtalet sdgs upp senast den 31 mars 2022 innebdrande att avtalet
upphor att gélla 31 december 2022. Samtliga kommuner har lamnat besked, 11 kommuner har
framfort att de vill att samverkansavtalet 16per pa tills vidare, 2 kommuner har framfort att de vill
se en tempordr utdebitering dven for 2023 i syfte att gora en utvardering fore stillningstagande om
fortséttning, 1 kommun har meddelat att de forordar att avtalet sdgs upp. Mot den bakgrunden
fattade direktionen ovanstéende beslut.

Beskrivning av arendet
Se sammanfattningen.

Bedémning och synpunkter

Det finns ingen skrivning i samverkansavtalet om att samtliga 14 kommunerna ska vara dverens.
Diérfor ar det mojligt att dven for 2023 géra motsvarande upplagg som for 2022.
Kommundirektorernas syn ér det stdrre arbete som har genomforts och som resulterat i en ny
utvecklad organisation for KAV, bor tas tillvara. Vidare ar de tre temagrupperna enligt det nya
forslaget bemannade med representanter bade fran kommunerna och Hogskolan Vist och redo att
paborja sitt arbete. Kommundirektorernas framhaller vikten av att en utvirdering av
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samverkansytan kravs och bedémningen &r att bade 2022 och 2023 behdvs for att kunna gora en
sadan utvardering avseende gemensam kunskaps-, kompetens och verksamhetsutveckling och i
vilken mén det har bidragit till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist samt samhéllet
1 stort.

Finansiering

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Jeanette Ldmmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund
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Ersattning for hemtjanst och hemsjukvard i annan
kommun, 2022

Forslag till beslut
e Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna att stélla sig bakom VistKoms
styrelses beslut om att reckommendera kommunerna i ldnet att besluta om en
ersittningsniva under 2022 for hemtjénst och hemsjukvérd vid tillféllig vistelse i annan
kommun &n hemkommun, enligt féljande:
o Ersittning for hemtjédnst i annan kommun 2022: 441 kr/timma.
o Ersittning for hemsjukvérd i annan kommun 2022: 744 kr/timma.

Sammanfattning

Den érliga rekommendationen fran VéstKom gillande erséttningsnivéer for hemtjanst respektive

hemsjukvérd som utfors av en annan kommun &n hemkommunen ar for r 2022 441 kr/timma for
hemtjénst och 744 kr/timma for hemsjukvéard. Kommunerna rekommenderas att besluta i enlighet
med detta.

Bakgrund

Fran den 1 maj 2011 har riksdagen beslutat om mdjligheter for vistelsekommun att bl.a. erhélla
ersittning fran bosittningskommun for utford hemtjanst vid tillféllig vistelse i kommunen. Pé
motsvarande sitt foljer av skrivningar i Hilso- och sjukvérdslagen (HSL) att kommunerna ska ge
hemsjukvéard i ordindrt boende at personer bosatta inom lénet, oavsett om de &r kommuninvanare
eller inte. I Véstra Gotalands lén har kommunerna de senaste aren enats om ersittningsnivaer,
vilka revideras arligen.

Beskrivning av arendet

Avseende hemtjinst har riksdagen beslutat om méjligheter for vistelsekommun att bl.a. erhdlla
ersittning fran bosittningskommun for utférd hemtjanst vid tillféllig vistelse i kommunen. Nagot
fast ersdttningsbelopp anges inte, utan i propositionen anges att boséttningskommunen ska ersétta
vistelsekommunen enligt den ersittningsniva som boséttningskommunen tillimpar. Enligt
onskemal fran flera kommuner rekommenderar VastKoms styrelse arligen kommunerna i lanet ett
fast belopp pa samma sétt som VastKom arligen anger kostnadsnivan for utford hemsjukvard.

Erséttningsnivéan for 2022 rekommenderas till 441 kr/timma for bistindsbeddmd hemtjanst.
Erséttningsnivén innebér en hdjning med 1,9 % och baseras pa innevarande ars omsorgsprisindex
(OPD).
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Nir det géller hemsjukvérd ska varje region i enlighet med Hélso- och sjukvardslagen (HSL)
erbjuda en god hilso- och sjukvérd &t dem som &r bosatta i regionen. Det innebar att kommunerna
i Véstra Gotaland ska ge hemsjukvard i ordinért boende &t personer bosatta inom ldnet, oavsett
om de dr kommuninvanare eller inte. Kommunen kan inte neka insats till "icke kommuninvénare"
med hénvisning till resursbrist utan alla sokanden ska behandlas lika. Enligt HSL kan en region ge
sjukvard till personer som vistas i regionen utan att vara bosatta dir. Samtliga regioner i landet har
sig emellan ett avtal, det s.k. riksavtalet for utomlansvard, som reglerar den ekonomiska
ersittningen, nir vard ges av annan region an dér den enskilde ar bosatt. VastKom har
rekommenderat kommunerna i Vistra Gotaland att folja detta avtal sig emellan. Sdlunda kommer
vi ocksa att folja den prisséttning som Vistra sjukvardsregionen beslutar om arligen. Sedan 2018
har Vistra sjukvéardsregionen harmoniserat priserna med Sodra sjukvérdsregionen. Detta innebar
en ny kategorisering av yrkeskategorierna och numer ingar sévil distriktskoterska som
sjukgymnast i kategorin ”Besok hos dvriga yrkeskategorier i primarvard (inklusive medicinsk
service)”.

For sjukvérd som utgér ifrédn distriktsskoterskebeslut och behandling som beslutas av
arbetsterapeut eller sjukgymnast, rekommenderas kommunerna att under 2022 folja det belopp
som faststillts av Samverkansndmnden for Vistra Sjukvardsregionen. Beloppet ar for 2022 satt
till 744 kr/timma.

Bedomning och synpunkter
Bedomningen ar att gemensamma ersattningsnivaer skapar tydlighet och likvardighet mellan
lanets kommuner.

Finansiering
Forslaget innebér ingen kostnad for Fyrbodals kommunalférbund.

Koppling till mal
Arendet kopplar till Strategiskt malomrade Stod, omsorg och hilsa.

Ansvarig tjansteperson
Titti Andersson

Teamchef Vilfardsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund
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Utredning om en hallbar basorganisation baserad
pa det verksamhetsuppdrag som faststalldes 2017

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att ge bitradande férbundsdirektor 1 uppdrag att vidta lampliga &tgérder

baserade pa de tre reckommendationer som anges i utredningen. Vidare foreslas att direktionen far
information om utredningen och dess innehall.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren och bitradande forbundsdirektoren har av arbetsutskottet, 2022-01-20, § 19,
fatt i uppdrag att genomfora insatser avseende arbetsmiljon i forbundet. Forbundsdirektoren har
gjort en utredning om en hallbar basorganisation baserad p& det verksamhetsuppdrag som
faststilldes 2017.

Bakgrund

For att ge en bakgrund till uppdraget kan noteras att ledningen f6r kommunalforbundet, d v s
forbundsdirektor, teamchef Vialfardsutveckling, teamchef Samhallsutveckling, administrativ chef
och kommunikationsansvarig, har haft fragan om resursbehov inom basverksamheten levande
under en ldngre tid men den har blivit hdgaktuell under 2021. Bedomningen ér att sedan den nya
organisationen tridde i kraft den 1 januari 2018 sa har kraven och behoven dkat avseende stod
fran basverksamheten. Manga faktorer har bidragit till det 6kade trycket. Det handlar om storre
projekt, forandringar i lagstifining sdésom GDPR och Lagen om offentlig upphandling (LoU). En
pandemi som Okat kraven pa digital omstdllning for méten, konferenser och teknisk utrustning.
Manga har slutat av naturliga orsaker under forra aret vilket medfort tidskrdvande
rekryteringsprocesser. En pressad basorganisation som ska stodja den 6vriga verksamhetens
behov ger konsekvenser och upplevelser sdsom att inte fa hjélp i tid eller att det blir ineffektivt
och att organisationen inte presterar optimalt.

Beskrivning av arendet
Se sammanfattningen och bilagan.
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Bedomning och synpunkter

Pé det stora hela befinner sig Fyrbodals kommunalférbund i ett bra ldge och star rustat infor
framtiden. Bedomningen é&r att det som behdver goras ér att stirka basverksamheten inom de
kompetensomraden som anges i bilagan till tjansteskrivelsen. Detta med syfte att skapa en robust
och hallbar basverksamhet som kan ge stod och service dver tid till verksamheten och den
politiska organisationen. Tre rekommendationer foreslas i bilagan. De ena som handlar om behov
av upphandlingshjélp. Den andra handlar om IT-stdd. Dessa bada foreslas initialt diskuteras med
medlemskommunerna. Den tredje rekommendationen som handlar om HR-kompetens och kan
hanteras inom ramen for forbundets verksamhet.

Finansiering

I nuldget ar det svart att géra en bedomning av ekonomiska konsekvenser avseende att mota upp
behoven av upphandlings- och IT-kompetens. Om arbetsutskottets beslutar i enlighet med
forslaget sa foreslas det bli en del av bitrddande férbundsdirektors uppdrag i dialogen med
medlemskommunerna om mdjliga 16sningar. Nér det géller att stirka upp basverksamheten med
HR-kompetens beddms det kunna finansieras inom ramen for forbundets totala budget.

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Jeanette Ldmmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Uddevalla 2022-03-03

Fyrbodal a1

Bilaga till tjansteskrivelse: Utredning om en hallbar
basorganisation baserad pa det verksamhetsuppdrag som
faststalldes 2017

Inledning

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av fyra regionala kommunalférbund i Vastra Gétaland.
Forbundet ar en samarbetsorganisation for 14 kommuner med sammanlagt 270 000
invanare. Att arbeta tillsammans i gemensamma fragor starker sakfragan och ger kraft att
mota framtiden pa ett battre satt. Kommunalforbundet arbetar pa4 medlemskommunernas
uppdrag for ett hallbart samhalle med fokus pa tillvaxt- och utvecklingsfragor inom omraden
som naringsliv, miljé och valfard. Som en del i att sdkerstalla att Fyrbodals kommunalférbund
bidrar till medlemskommunernas basta kravs en hallbar och flexibel organisation.

Politiskt beslut

Arbetsutskottet tog ett politiskt beslut den 20 januari 2022 om att ge undertecknad i uppdrag
att lamna forslag pa utredning om en hallbar basorganisation baserad pa det
verksamhetsuppdrag som faststalldes 2017.

Nulage

Ledningen for kommunalférbundet, d v s férbundsdirektér, teamchef Valfardsutveckling,
teamchef Samhallsutveckling, administrativ chef och kommunikationsansvarig, har haft
fragan om resursbehov inom basverksamheten levande under en langre tid, men den har
blivit hdgaktuell under 2021. Bedémningen ar att sedan den nya organisationen tradde i kraft
den 1 januari 2018 sa har kraven och behoven 6kat avseende stéd fran basverksamheten.
Manga faktorer har bidragit till det 6kade trycket. Det handlar om stdrre projekt, forandringar i
lagstiftning sdsom GDPR och Lagen om offentlig upphandling (LoU). En pandemi som 6kat
kraven pa digital omstallining for méten, konferenser och teknisk utrustning. Manga har slutat
av naturliga orsaker under forra aret vilket medfort tidskravande rekryteringsprocesser. En
pressad basorganisation som ska stddja den évriga verksamhetens behov ger konsekvenser
och upplevelser sdsom att inte fa hjalp i tid eller att det blir ineffektivt och att organisationen
inte presterar optimalt.

Ledningen har - genom dialog i det dagliga arbetet med medarbetare och genom
ledningsgruppens méten - fatt en bild av vilken kompetens som behdver tillféras
basverksamheten for att géra den starkare, mer robust och hallbar utifran nya forutsattningar.
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Identifierade behov

Kommunalférbundets féranderliga verksamhet gor att det ar svart att sdga exakt vad som
behdvs da det kan finnas risk fér dverbemanning om farre antal projekt ar i gang.
Beddmningen ar dock att grunduppdraget behover resurssattas med mer kompetens inom
vissa delar.

Idag har basorganisationen féljande bemanning/resurssattning som finansieras av
medlemsavgiften:

Funktioner Fordelning av ssgr | Notering

Forbundsdirektor 100 %

Administrativ chef 100 %

Teamchef Samhallsutveckling | 80 % (100) + 20 % som ska finansieras av
projekt/verksamheter

Teamchef Valfardsutveckling 80 % (100) + 20 % som ska finansieras av
projekt/verksamheter

Kommunikationsansvarig 100 %

Infrastrukturstrateg 100 %

Socialstrateg 75 % (100) + 25 % som finansieras av NU-
sjukvarden

Projektekonom 15 % (100) Projektekonom som finansieras till
+ 85 % av projekt/verksamheter

Projektekonom 15 % (100) Projektekonom som finansieras till
+ 85 % av projekt/verksamheter

Léneadministrator 25 % (50) + 25 % som finansieras av
projekt/verksamheter

Kanslist 75 % (100) + 25 % finansieras av
projekt/verksamheter

Totalt 7,65 Finansierat av medlemsavgiften

heltidstjanster

Resurser och/eller kompetens som behover starkas

Upphandlingskompetens inom Lagen om upphandling (LoU) i férhallande till alla uppdrag
som ska goras inom projekt, verksamheter och basverksamhet. Antalet direktupphandlingar
har varit manga framfor allt under 2021 och sarskilt i samband med ett storre projekt. Fragan
om upphandlingshjalp har stéllts till medlemskommunerna men de har inte kunnat stétta

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

ra

d I Uddevalla 2022-03-03
Oda Sid 3 (4)
Z

forbundet fullt ut och da uppstar ett lage nar forbundet bér ha kompetensen och verktygen i
egen organisation eller sakerstalla att det finns medel till att anlita konsulthjalp.

HR-kompetens: Kommunalférbundet &r en rorlig organisation. Till exempel sa boérjar och
slutar manga under ett ar av naturliga skal. Att starka och utveckla en HR-funktion med
I6neadministrativ inriktning skulle vara ett led i att ge ett ledningsstdd till personalansvariga
chefer och verksamheten i forbundet. En viktig del skulle vara att stddja cheferna i
samverkan, MBL-férhandlingar och andra fragor rorande kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, personal- och friskvardande aktiviteter, arbetsratt, Idnerevisioner,
arbetsmiljé och andra policyer. Uppdraget skulle ocksa innebara att vara en stdédjande och
radgivande funktion fér medarbetare i HR-fragor.

IT-kompetens: Detta ar ett omrade dar utvecklingen gar mycket snabbt. Behov finns av
resurs for ett samordnande- och genomférandeansvar for IT- och telefoniavtal och
program/system samt informationssakerhet. Férbundets register i affarssystem, diarie- och
backup-system samt 6vrig IT hanteras och planeras inom basverksamheten. Utvecklingen
leder ocksa fram till verksamhetens behov av stdd vid digitala moten, stérre konferenser och
darmed ocksa tekniska plattformar och I6sningar. Detta har blivit tydligt i pandemins spar.

Allmént: Sedan 2018 finns en upplevelse av att den interna administrationen har 6kat. Det
hanger samman med implementering av nya rutiner samt flera och omfattande projekt. Fler
processer har effektiviserats och digitaliserats men det har tillkommit andra arbetsmoment.
Sammantaget har det medfort ett behov av resursforstarkning.

Den nya organisationen for Fyrbodals kommunalférbund

En stdrre 6versyn genomfordes av kommunalférbundets organisation under 2016-2017 som
resulterade i en ny organisation fran och med den 1 januari 2018. Bedémningen ar att den
fungerar val i relation till uppdraget fran medlemskommunerna och till andra samverkansytor.

Upplevelsen ar att tydligheten i forbundets uppdrag har 6kat. Professionsnatverken har tagit
fram syfte och mal for sin samverkan. Kommundirektdrsnatverket ar idag involverade i
forbundets verksamhet. Det har blivit tydligare hur arende- och beredningsprocessen gar till.
Verksamhetsplanen har blivit trearig i stallet for ettarig. Bade den politiska ledningen,
forbundets ledning, medarbetarna och professionsnatverken har gjort ett mycket gott arbete
tilsammans med att starka férbundets legitimitet, organisation och mandat.

Rekommendationer till fortsatt process
Pa det stora hela befinner sig Fyrbodals kommunalférbund i ett bra 1age och star rustat infér
framtiden. Bedédmningen ar att det som behdéver goras ar att starka basverksamheten inom
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identifierade kompetensomraden for att skapa en robust och héllbar basverksamhet som kan
ge stdd och service dver tid till verksamheten och den politiska organisationen.

Rekommendationer

Behov finns av den kompetens och verktyg som kommunernas upphandlingsenheter
besitter i de fallen forbundet behdver utfora offentliga upphandlingar - upphandlingar
over direktupphandlingsgransen. Utover det finns behov av att fa kvalitetssakrat
forfragningsunderlag och évriga dokument inom direktupphandlingar. Behovet
varierar och gor det svart att ge en bild pa arligt behov. Det ar sallan stora
upphandlingar, ca 1-2 stycken per ar. Forslag pa upplagg skulle kunna vara att
forbundet, med mallar fran kommunen, ldmnar val genomarbetade underlag for att
vidare fa hjalp med kvalitetssakring, annonsering, administrering och i viss man aven
utvardering inom upphandlingarna. | 6vrigt radgivning nar méjlighet finns. Som ett
forsta steg foreslas en dialog med medlemskommunerna och da i férsta hand med
kommundirektérerna om det kan finnas I6sningar i samverkan eller andra férslag fér
att fa upphandlingshjalp.

Behov finns av stdd inom IT-omradet. Inom basverksamheten hanteras férbundets
register i affarssystem, diarie- och backup-system. Det finns behov aven for
kvalitetssakring av system inom férbundet da férbundet i allt stérre utstrackning
anvander sig av e-arkiv. Omfattning och behoven mer i detalj behdver beskrivas. Nar
det finns foreslds samma tillvdgagangssatt som ovan d v s en dialog med
medlemskommunerna.

Nuvarande I6neadministratdr har angett pensionsavgang till sommaren. En méjlighet
ar att utéka denna tjanst till en heltid och andra arbetsinnehallet till en
personaladministrativ funktion med I6neinriktning. Finansieringen av utdkningen av
denna tjanst foreslas fordelas pa projekt och évriga verksamheter dar behovet av
detta stdd ar som storst.

Uddevalla 2022-02-24

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
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Forslag till naturvardsplan for Vanersborgs
kommun

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att avsta fran att limna synpunkter pa forslag till naturvardsplan for

Vénersborgs kommun.

Forslag till naturvardsplan for Vanerborgs kommun ute for yttrande

Ett forslag till naturvérdsplan for Vénersborgs kommun har tagits fram. Planens dvergripande
syfte ar att synliggora naturvirden i kommunen och skapa en tydlig vigledning foér hur dessa ska
bevaras och utvecklas i framtiden. Den blir ett viktigt verktyg for planering och beslut som beror
savil anvindningen av mark och vatten som olika naturvardande &tgérder. Genom att antas som
ett tilldgg till Gversiktsplanen blir den en viktig del av kommunens 6versiktliga planering.
Forslaget har tagits fram av en arbetsgrupp med tjdnsteméan fran kommunen, under ledning av
miljo- och byggnadsforvaltningen. Sammanstéllning och klassning av naturvérden har gjorts av
Naturcentrum AB. Kommunstyrelsen har den 26 januari 2022 beslutat att samradda om forslaget
for att f4 in synpunkter fran organisationer, myndigheter, kommunala ndmnder, grannkommuner
med flera.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas dversiktsplaner och eller tillagg till
dessa foreslar ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstar frin att limna synpunkter pé forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Bitrddande forbundsdirektor Anna Lérk Stédhlberg, tel 0733-358534,

e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalforbund
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Expedieras till:
kommun(@vanersborg.se
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Forslag till ny OP for Uddevalla kommun
(OP2022).

Forslag till beslut
Att avsta fran att [dmna synpunkter pé forslag till ny dversiktsplan for Uddevalla kommun

Att overldmna informationen till direktionen.

Ny dversiktsplan for Uddevalla kommun (OP2022) ute for granskning

Ett forslag till ny dversiktsplan for Uddevalla kommun har tagits fram, Oversiktsplan for
Uddevalla kommun 2022 (OP2022).

Fyrbodals kommunalforbund har fitt erbjudande att granska forslaget. Synpunkter fran
granskningen ska vara Uddevalla kommun tillhanda senast den 31 mars 2022.

Oversiktsplanen ir framtagen for att vara en digital och interaktiv plan och den bestar av
tva delar; 1. Kartdel, med olika funktioner som till exempel, skriv ut, rita pd kartan och en
sOkfunktion. 2. Textdel, med text som innehaller introduktion till planen, kommunens
stallningstaganden samt hur kommunen forhaller sig till exempelvis riksintressen.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas oversiktsplaner foreslar
ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstér fran att Iimna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Christel Thuresson e-post: christel.thuresson@fyrbodal.se , tel 0709-666246,

Christel Thuresson
Tf Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Expedieras till:
kommunledningskontoret@uddevalla.se
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Aktivitetsplaner for 2022

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Informationsdrendet handlar om att informera om och visa Direktionen ett urval av de aktiviteter
som planeras att genomforas under &ret 2022.

Varje verksamhetsar tar tjanstepersonsorganisationen inom Fyrbodals kommunalforbund fram
aktivitetsplaner som beskriver vilka insatser som planeras inom de fem politiskt beslutade
utvecklingsomraden som finns i forbundets tredriga verksamhetsplan.

Bakgrund

Varje verksamhetsar tar tjanstepersonsorganisationen inom Fyrbodals kommunalforbund fram
aktivitetsplaner som beskriver prioriterade insatser inom de fem utvecklingsomraden som finns i
forbundets verksamhetsplan. Aktivitetsplanerna utgor en bilaga till verksamhetsplanen. I samband
med tertial och delarsbokslut samt arsbokslut foljs aktivitetsplanerna upp. Under férbundets érliga
analysvecka, utvirderas och analyseras dessa ocksé och pé sé sitt utgor de viktiga underlag for
framtagandet av forbundets &rsredovisning och kommande &rs aktivitetsplaner.

For 2022 har aktiviteter inom alla fem utvecklingsomraden tagits fram. Aktiviteterna inom
respektive omrdden finns samlade i forbundets dokument Aktivitetsplaner 2022.

Beskrivning av arendet

Arendet handlar om att informera Direktionen om ett urval av de prioriterade aktiviteter som
planeras att genomforas under verksamhetsar 2022 inom ramen for de politiskt beslutade
utvecklingsomrédena som finns i kommunalforbundets verksamhetsplan 2021-2023. Syftet med
drendet &r att 6ka mdjligheten for politiken att styra och folja upp verksamheten.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Bedémning och synpunkter
Redogor for forbundets tjanstepersonsbedomning och synpunkter kring drendet.

Finansiering
Aktiviteterna som finns i aktivitetsplanerna finansieras dels genom kommunernas
medlemsfinansiering, de delregionala utvecklingsmedlen och genom avtal.

Koppling till mal
Samtliga mél i forbundets verksamhetsplan for aren 2021-2023.

Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg

Anna Lark Stéhlberg
Bitradande forbundsdirektor och teamchef samhéllsutveckling

Fyrbodals kommunalférbund
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Vanern och Gota alv som regionala
vattenforsorjningsresurser

Forslag till beslut
Att anteckna informationen till protokollet och verlimna densamma till direktionen.

Sammanfattning

Goteborgsregionen (kommunalforbundet, GR) driver projektet "SVAR - Stérkt vattenforsorjning
inom GR” med syfte att sdkra och stdrka framtida vattenférsorjning i G6teborgsregionen.
Fyrbodals kommunalforbundet deltar i delar av arbetet for att bevaka delregionala intressen.

Arbetet bedrivs utifrén olika kluster kopplade till vattenresurser i eller kring Goteborgsregionen,
dir Gota dlv ér ett av dessa och Vénern ett annat. Trollhéttans, Vanersborgs och Uddevalla
kommuner ir delaktiga i arbetet i dessa kluster.

Olika intressen kring vattenresurserna behover inte nddvéndigtvis komma i konflikt med
varandra, men kommunalforbundet bor dven fortsdttningsvis delta i arbetet for att kunna bevaka
medlemskommunernas intressen.

Bakgrund

Goteborgsregionen vaxer och behover planera for att mota vattenbehovet hos en vixande
befolkning. Samtidigt kan klimatférandringarna forsamra vattenkvaliteten i befintliga vatten-
takter, och dven kapaciteten kan paverkas negativt. Goteborgsregionen (kommunalférbundet GR)
driver déarfor projektet ’SVAR - Starkt vattenforsorjning inom GR”. Projektets syfte ér att sikra
och stérka framtida vattenforsorjning i Géteborgsregionen pé ett resurseffektivt sétt.

Beskrivning av arendet
Projektet "SVAR - Stérkt vattenforsorjning inom GR” har bland annat f6ljande mal:

o Att tydliggora hur framtida vattenbehov kan tillgodoses genom regional samverkan

e Attta fram en atgérdsplan for att sdkra ravattenresurser till strategiska
produktionsanlédggningar

e Attutforma en modell fo6r hur samverkan mellan kommunerna kan utvecklas och
ekonomiska aspekter hanteras.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodals kommunalforbundet deltar i delar av arbetet for att bevaka delregionala intressen.

I en forsta del av projektet identifieras och konkretiseras de atgérder som kravs for att sdkerstélla
varje kommuns — och dérigenom Gé&teborgsregionens — behov av ravatten. Den andra
projektetappen fokuserar pa mojligheten att 16sa fradgan inom respektive kommun genom
planering inklusive behov av samverkan. Projektet véntas péga till 2023, medan genomforandet
av konkreta insatser berdknas paga under en tioarsperiod.

Arbetet bedrivs utifrén olika kluster kopplade till vattenresurser i eller kring Gteborgsregionen,
dér Gota dlv dr ett av dessa och Viénern ett annat. Trollhéttans, Vanersborgs och Uddevalla
kommuner ar delaktiga i arbetet i dessa kluster.

Bedomning och synpunkter

Fyrbodals kommunalférbund har sedan hosten 2021 erbjudits att delta i arbetet for att bevaka
delregionala intressen. Vinern och Géta dlv dr mycket stora vattenresurser och har kapacitet att
forse en stor befolkning med dricksvatten. Samtidigt finns ocksé andra intressen som
energiutvinning och anvéndning som recipient (mottagare) av avloppsvatten. De olika intressena
behover inte nodvandigtvis komma i konflikt med varandra, men kommunalférbundet bor dven
fortséttningsvis delta i arbetet for att kunna bevaka medlemskommunernas intressen.

Finansiering

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Tobias Killgvist, e-post tobias.kallqvist@fyrbodal.se, tel. 0522-44 08 56

Tobias Kallgvist
Milj6- och klimatstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Rekrytering forbundsdirektor

Forslag till beslut
Att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

Rekryteringsfirman Randstad AB har anlitats for att genomfora processen med tillsdttande av ny
forbundsdirektdr. Processen genomfors i samverkan med personal och kommundirektorernas
presidie. Beslut véntas tas i direktionen den 17 juni.

Martin Carling, forbundsordférande, har av arbetsutskottet fatt delegation pa att fatta
erforderliga beslut om behov uppstar under tiden som rekryteringen pagar.

Bakgrund

Jeanette Lammel avslutar sin tjanst som forbundsdirektor den 18 mars.

Anna Lirk Stahlberg uppbir tillsvidare uppdraget som tf. forbundsdirektér med ansvar for
forbundets inre organisation inklusive arbetsmiljofragor.

Beskrivning av drendet

Bedémning och synpunkter

Finansiering
Rekryteringskostnaden belastar budgeten for basverksamheten.

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Yvonne Wernebjer

Tf. administrativ chef
yvonne.wernebjer@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund
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Beslut avseende DRU-medel pa delegation av férbundsdirektoren

|Projekt |Agare Beslutat RTV | Sign | Dnr nr | Datum

Elektrifierad och Kulturell infrastruktur for ett levande lokalsamhlle och skérgérdslandskap 365 Magasinetfirjan Agir Ideell férenikng 200 000 kr avslag JL/CE  2021/0209 2021-12-21
| am QR - forstudie Diabas Ideell férening 128 00 kr JL/CE 2021/0181 2021-11-11
Gorokrati - en hallbar modell for sjdlvorganisering Not Quite ekonomisk férening 150 000 kr avslag JL/CE 2021/0189 2021-11-11
Projektférlangning Innovationsmiljo fér hallbara material Wargon Innovation 75 000 JL/YW |2022/016 2022-02-23
Beslut avseende avtal pa delegation av férbundsdirektoren, enligt

delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018

Avtal Part Sign Dnr nr Datum

Tillagg upphandlat avtal stod till framtagande av strategi for laddinfrastruktur 2020/1107 Tengbom 2021-10-22 - 2022-03-31 JL 2021/0185 2021-11-18
Projektstod Tillverka i tra Monika Mulder 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0184 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Espen Hansen 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0182 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Sara Szyber 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0183 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Marc Hoogendijk 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0195 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Oskar Jacobsen 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0194 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 2021-11-08 - 2021-12-31 JL JL 2021/0200 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Klara Isling 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0199 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 2021-11-08/ - 2021-12-31 JL 2021/0197 2021-11-11
Direktupphanding Fenixz - utbildning ekonomi for icke ekonomoer Boltinova 2022(JL 2021/0146 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - att leda i férandring Boltinova 2022|JL 2021/0149 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i coachande ledarskap Human resourse Utbildning AB 2022|JL 2021/0150 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning HR grund Advantum Kompetens 2022(JL 2021/0151 2021-12-09
Direktupphanding Fenixz - utbildning service och bemdtande Boltinova 2022|JL 2021/0155 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i prissattningsteori Creativa Strategy Sweden AB 2022(JL 2021/0157 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - utbildning i projektledning grundkurs Roda Utbildning 2022|JL 2021/0158 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - Utbildning battre arbetsmiljlo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0161 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning systematisk arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0162 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning organisatorisk och social arbetsmiljé Teknik och kompetenscentrum AB 2022|JL 2021/0163 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022(JL 2021/0165 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning i kompetensanalys Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0180 2021-12-17
Projektstod i Tillverka i tra Tomas Ekstrom 202112(JL 2021/210 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Espen Hansen 202112(JL 2021/0182 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Sara Szyber 202112(JL 2021/0183 2021-12-28
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Marc Hoogendijk 202112(JL 2021/0195 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 202112(JL 2021/0200 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 202112(JL 2021/0197 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Oskar Jacobsen 202112(JL 2021/0194 2021-12-16
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