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Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 1 (29)

Kallelse/Arendelista

Forbundsdirektionen kallas till sammantrade den 3 februari 2022

Plats och tid:

Kontakt:

Ovrig information:

Vilkommen!

Martin Carling
Forbundsordforande

K1. 09.00 — 15.00, Teams

Nagon anmailan om deltagande i métet erfordras ej. Ombud som é&r
forhindrade att narvara ombedes meddela detta till sin erséttare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller ersittare nirvara vid motet, meddela
detta till kommunalforbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt
e-post: kansli@fyrbodal.se

Motet halls digitalt via Teams.

/Jeanette Limmel
Forbundsdirektor
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Arendelista
Beslutsirenden, paus kl. 10.45, lunch kl 12-13 4
Arende 2 — Avrapportering Internkontrollplan 2021 4
Arende 3 — Arvodesreglemente 5

Arende 4 — Fraga for stillningstagande — Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation

for Kommunakademin Vst 6
Arende 5 — Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram 7
Arende 6 — Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033 9

Arende 7 — Erbjudande om stdd for genomforande av strategin “Det goda livet Dalsland” 10

Arende 8 — Gryning Vard AB 11
Informations och anmiilningsirenden 12
Arende 9 — Atgirdsprogram Miljomal 12
Arende 10 — Aktuella projektansdkningar 13
Arende 11 — Verksamhetsplan och budget Kommunakademin 2022 15
Arende 12 — Agarsamrid Innovatum AB 16
Arende 13 - Rekryteringsprocess Forbundsdirektor 17
Arende 14 - Firmateckning 18
Arende 15 — Arbetsmiljo 19
Arende 16 — Riskanalys Internkontrollplan 2022 - 2024 20
Arende 17 — Revidering delegationsordning 21
Arende 18 — Bostadsforsorjningsprogram Amals kommun 22
Arende 19 — Vigledning publik laddinfrastruktur — publik laddning i Fyrbodal 23
Arende 20 — Konstruktionsvarianter av cykelbanor pa landsbygden 24
Arende 21 — Aktuella delegationsbeslut 25
Arende 22 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Vistkom och
Samradsorganet (SRO) 26
Arende 23 — Meddelanden 27
Arende 24 — Ovriga fragor 28
Arende 25 — Nista mote 29
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Forbundsdirektionen

Kommun Ledamoter Narv. | Ersittare Nérv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Férgelanda Ann Blomberg (C) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrant (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C) Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Liza Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (C)
Sotends Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselotte Frojd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhéttan Paul Akerlund (S) Monica Hanson (S)

Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hasslebdack (UP) David Sahlsten (KD)

Ingemar Samuelsson (S) Mikael Staxing (M)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)

Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Bickman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)
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Beslutsarenden, paus kl. 10.45, lunch kI 12-13

Arende 2 — Avrapportering Internkontrollplan 2021

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sékerhet och att
verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv

Kansliet har granskat enligt planen som innehéller 20 kontrollpunkter.

Resultatet av granskningen visar att 16 av 20 granskningsomraden har rutiner enligt
styrdokument och rutinbeskrivning. Tre omraden har rutiner som fungerar men som
behover utvecklas. Ett omrade saknar styrdokument och rutinbeskrivning.

Ingen foredragning av drendet.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen besluta godkdnna avrapporteringen av
internkontrollplanen 2021.

Forslag till beslut

Att godkénna avrapporteringen av intern kontrollplan 2021.
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Arende 3 — Arvodesreglemente

Ordforande 1 Fyrbodals kommunalférbund erhéller arlig erséttning enligt faststallt
arvodesreglemente, detta uppdateras arligen med aktuella inkomstbasbelopp.
Fortroendevalda revisorer erhdller timarvode och reseerséttning.

Arlig uppdatering av arvodesreglementet med gillande (foregiende ars)
inkomstbasbelopp har gjorts.

Arvodet till ordférande uppgér till 15 % av Uddevalla kommuns for varje ar (foregédende
ar) géllande bastal for minadsarvode. Bastalet dr lika med 82 % av
Pensionsmyndighetens inkomstbasbelopp. Niva pa beslutad ersittning foljer Uddevalla
kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda”.

Arendet foredras av Carina Ericson, administrativ chef.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen besluta godkénna
forslaget pa arvodesreglemente 2022.

Forslag till beslut

Att godkinna forslaget pd arvodesreglemente 2022.
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Arende 4 - Fraga for stillningstagande — Langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for Kommunakademin Vast

2021-10-07 § 82 gav arbetsutskottet forbundsdirektoren 1 uppdrag att gora ett utskick till
medlemskommunerna for ett stillningstagande kring langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vist och huruvida man férordar att samverkan 16per pa tills vidare
innebdrande en finansiering om 2,75 kr per invanare och ar fran och med 1 januari 2023
eller om man forordar att samverkansavtalet sdgs upp senast den 31 mars 2022
innebdrande att avtalet upphor att gédlla 31 december 2022.

Baserat pd kommunernas stillningstagande foreslds arbetsutskottet 1imna en
rekommendation till beslut till direktionsmoétet den 3 februari 2022.

Arendet foredras av Jeanette Laimmel, forbundsdirektor.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.
Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen besluta

Alternativ 1)

Att en temporér debitering ska goras dven for 2023 i1 avvaktan pa att utvdrdera den nya
utvecklade organisationen for Kommunakademin Vist och att ett forslag pa hur
utvirderingen ska ga till skyndsamt ska tas fram.

Alternativ 2)
Att samverkansavtalet ska ségas upp skriftligen fore den 31 mars 2022. Avtalet 16per ut
31 december 2022.

Alternativ 3)
Annat forslag till beslut?

Forslag till beslut
Att

Beslutet expedieras till
Kommunakademin Vist
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Arende 5 — Avsiktsférklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Ett Skogsprogram for Vistra Gotaland har tagits fram. Fyrbodals kommunalforbund har
deltagit i framtagandet genom representation i arbetsgrupp och styrgrupp. Foljande
organisationer har stillt sig bakom programmet: Vistra Gotalandsregionen, LRF,
Lansstyrelsen 1 Véstra Gotaland, Skogsstyrelsen 1 Véstra Gotaland, S6dra, Sveriges
lantbruksuniversitet - Institutionen for sydsvensk skogsvetenskap.

I foreliggande skrivelse foreslas att Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund stéller
sig bakom skogsprogrammet for Véstra Gotaland. Vidare foreslés att 150 tkr beviljas for
genomforandet.

Vistra Gotaland ar ett skogsldn med bade stora skogstillgangar och en betydelsefull
skogs- och forddlingsniring. Skogsprogrammet syftar till att de mojligheter som skogen
och dess foradling ger bittre ska forvaltas 1 Véstra Gotaland. Skogsprogrammet utgar fran
virdet av samverkan inom héllbar utveckling med l6nsamhet for skogsédgare,
entreprendrer, innovatorer, industri och dvriga intressenter kopplade till skogen. I
programmet anges att skogen och dess mdjligheter ér betydande i Véstra Gotaland och
kan nyttjas for att 16sa flera utmaningar. Men for att dessa 16sningar ska bli verklighet i
Vistra Gotaland kriavs mer av konkreta och malinriktade insatser vilket skogsprogrammet
skall medverka till. Féljande malomraden pekas ut och inom vardera malomrade anges
mojliga insatser. Det dr emellertid forst 1 det fortsatta arbetet - ddr manga kommer att vara
involverade - som insatserna kommer att utformas och genomforas. Malomradena ér:

« Stark forutsdttningarna for 6kad och vardefull tillvéxt 1 skogen « Utveckla skogarnas
natur- och kulturmiljévarden  Skapa balans mellan klovvilt och foder i skogen ¢ Utveckla
befintliga och nya vérdekedjor * Vidareutveckla det innovationsstodjande systemet * Satsa
strategiskt pa forskning och utveckling * Stimulera entreprenérskap och
foretagsutveckling » Oka kunskapen om skogens manga affirsmojligheter och virden e
Utveckla samverkan mellan skogségare, besoksnéring och friluftsliv « Forstark den
digitala och fysiska infrastrukturen » Sikra kompetenserna till de skogliga vardekedjorna

» Fokusera pa jimstilldheten * Oka den skogliga sektorns attraktionskraft

Skogsprogrammet Vistra Gotaland erbjuder en ny plattform dér ménga olika aktorer kan
fora dialog, identifiera, prioritera och agera pa mojligheter och utmaningar for den
skogliga sektorns utveckling. I programmet prioriteras initiativ som annars inte skulle ha
tagits, liksom de vita flickar som identifierats pa den regionala utvecklingskartan.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Programmet forvintas ge skogen en tydlig plats i utvecklingen av en framtida
bioekonomi.

Arendet foredras pa métet av Karin Stenlund, afféirs- och miljostrateg.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att stélla sig bakom
”Skogsprogrammet Vistra Gotaland — for jobb, héllbar utveckling och en vixande bioekonomi”
och ingd som en av parterna i genomforandet av programmet, samt att godkénna att av de
delregionala utvecklingsmedlen-milj6 avsitta 150 tkr som medfinansiering for
genomforande av skogsprogrammet under 2022-23. Medlen avsitts under forutsittning
att finansiering om ca 0,8 MSEK beviljas fran andra parter.

Forslag till beslut

Att stélla sig bakom “’Skogsprogrammet Vistra Gotaland — for jobb, hallbar utveckling och en
vixande bioekonomi” och ingd som en av parterna i genomforandet av programmet;

Att godkédnna att av de delregionala utvecklingsmedlen-miljo avsédtta 150 tkr som
medfinansiering for genomforande av skogsprogrammet under 2022-23. Medlen avsitts
under forutsattning att finansiering om ca 0,8 MSEK beviljas fran andra parter.

Beslutet expedieras till
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Arende 6 — Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram ett remissforslag for Regional
transportinfrastrukturplan for Véstra Gotaland 2022-2033 med tillhdrande
héllbarhetskonsekvensbeskrivning som en del av den nationella infrastrukturplanen.
planen ska, med hédnsyn till de regionala forutsittningarna, bidra till att de
transportpolitiska mélen uppnas.

Prelimindr ekonomisk ram for Vistra Gotaland dr 7 655 miljoner kronor. Regeringen
beslutar om de slutliga ekonomiska ramarna i samband med att den nationella
infrastrukturplanen faststélls. Langsiktigt syftar planforslaget till att forbattra
tillgdngligheten 1 hela regionen med storre fokus pa olika funktioner 1 transportsystemet,
det vill sdga bade I strak och Till strak (storre och mindre viagar) samt pa ett hela-resan
perspektiv bade for person- och godstransporter. Hur medlen ska fordelas inom den
regionala infrastrukturplanen beslutas av regionfullméktige.

Fyrbodals kommunalforbunds remissvar dr framarbetat av arbetsgrupp bestaende av
tjdnstemain ifrdn Infrakollnétverket och forankrat i helgrupp.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, teamchef Samhillsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen att stélla sig bakom
Fyrbodals kommunalférbunds remissvar for Regional transportinfrastrukturplan 2022 —
2033 och dversdnda till Viastra Gotalandsregionen.

Forslag till beslut

Att stélla sig bakom Fyrbodals kommunalférbunds remissvar for Regional
transportinfrastrukturplan 2022 — 2033 och dversénda till Véstra Gotalandsregionen.

Beslutet expedieras till
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Arende 7 — Erbjudande om stod for genomférande av strategin ”Det goda livet
Dalsland”

Det 6vergripande maélet for att 6ka dalsldnningarnas vélbefinnande har en direkt koppling
till Viastra Gotalands vision om “’Det goda livet”. Den framtagna strategin har till syfte att
stirka levnadsforhallanden och utvecklingsforutsittningar 1 landskapet. Fyra omraden
pekas ut som viktiga att folja: sysselsdttning, samhorighet, attraktivitet och
utbildning/skolresultat. Véstra Gotalandsregionen har tagit fram en plan for
genomforande 2021 till 2025 vilken &r tinkt att fungera som en ram for arbetet.
Kommunledningarna i Dalsland inklusive Vinersborg, Regionutvecklingsndmndens
presidium och representant frdn Lansstyrelsen bildar styrgrupp. Styrgruppen ansvarar for
att genomforandet f6ljs upp och utvirderas. En rekryteringsprocess ér paborjad for att
anstélla en processledare. VGR har beslutat om en finansiering i tva ar. Dals-Eds
kommun tar emot ansékningarna.

Den 18 november fick Forbundsdirektdren i uppdrag av forbundets arbetsutskott att
bereda drendet. Foreliggande skrivelse har direfter beretts 1 dialog med forbundets
strateger och teamchefer.

Arendet foredras av Jeanette Laimmel, forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen uppdra at
kommunalférbundet att stodja arbetet och processen “Det goda livet i Dalsland”.

Forslag till beslut

Att uppdra at kommunalférbundet att stodja arbetet och processen ”Det goda livet i
Dalsland”.
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Arende 8 — Gryning Vard AB

Gryning Vard dr ett bolag med dndamalet att inom ramen for det allménnas intresse samt
pa samhdllsnyttig grund tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess
invanare genom att utveckla och tillhandahélla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings-
och radgivningsresurser samt bedriva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget
bildades ar 2001 genom att Goteborgs kommun och Véstra Gotalands lans landsting
overlit verksamhet som fram till dess bedrivits i de sa kallad sociala institutionerna och
familjehemsverksamheter inom parternas respektive ansvarsomraden. Bolaget har sedan
dess dgts av de fyra kommunalforbunden 1 Véstra Gotalands 14n 1 proportion till
folkméngden enligt foljande: Goteborgsregionen 54 procent samt Skaraborg, Fyrbodal
och Sjuhidrad vardera 17 procent.

Bolaget Gryning Vard verkar pd en konkurrensutsatt marknad som har fordndrats mycket
sedan bolaget startade. Under 2018 fick bolaget ett tydligt uppdrag fran dgarna att na
ekonomisk balans till utgdngen av 2019-2020. Under 2019-2021 har fokus for bolaget
legat pa fortsatt fordndringsarbete for att mota marknadsforutsittningarna.

Arendet foredras av Jeanette Laimmel, forbundsdirektor.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen besluta att uppdra at
Fyrbodals kommunalférbunds dgarrepresentant for bolaget Gryning Vard AB att
tillsammans med Ovriga dgarrepresentanter se dver och vid behov uppdatera dgardirektiv,
konsortialavtal och bolagsordning samt styrelsesammanséttning.

Forslag till beslut

Att uppdra at Fyrbodals kommunalférbunds dgarrepresentant for bolaget Gryning Vérd
AB att tillsammans med 6vriga dgarrepresentanter se éver och vid behov uppdatera
agardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning samt styrelsesammanséttning.
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Informations och anmalningsarenden
Arende 9 — Atgardsprogram Miljomal

Lansstyrelsen har tillsammans med Skogsstyrelsen under 2021 reviderat tgardsprogrammet
for miljomadlen 1 Véstra Gotaland och nu finns ett nytt program som stracker sig fran 2022—
2025. www.hallbartVG.se Kommunerna pekas ut som viktiga aktorer for flera av atgérderna och
nu pabdrjar Lansstyrelsen arbetet med att fa framdrift av atgdrderna genom bl a dialog med lénets
kommuner. Som ett forsta steg i Fyrbodal ges vid Direktionsmétet information om programmet
och arbetet med detsamma.

Medverkande fran Lansstyrelsen:
Lisbeth Schultze, vik. Landshovding, Gerda Roupe, Lina Hadartz samt Andrea
Carstensen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 10 — Aktuella projektansékningar
Forlingning Hallbar besoksnéring i Viist

Projektet Hallbar besoksnaring 1 Vst startade 1 oktober 2020 och &r 1 dagsldget beviljat
tom 2023-02-28. Projektets mal ar att 200 foretag ska delta i projektets aktiviteter. Av
Fyrbodals kommuner &r samtliga foretag inom besdksnéringen vdlkomna att delta i de
aktiviteter som anordnas. 10 av 14 kommuner ir deltagande som medfinansiérer.

Arendet handlar om att ansdka om en forlingning av projektet. Anledningen ir att
Corona-pandemin har pdverkat mojligheterna att genomfora nigra av aktiviteterna som
ligger 1 projektplanen pa ett negativt sétt. Styrgruppen och arbetsgruppen for projektet har
diskuterat arbetet framat och ser att en forléingning av projektet med 6 manader skulle
innebdra att det finns en storre mdjlighet att uppna projektets ambitioner och att fler
foretag nas av stod. Tillvaxtverket stéller sig positiva till forldingning samt har forstéelse
for att ambitionen att na ut till samtliga 200 deltagande foretag kan vara svart att na, men
har en forhoppning om att forlangningen skulle kunna méjliggora stod till ca 75% av
dem. Tillvéixtverket har meddelat att forbundet kan inkomma med en ans6kan om
forlingning av projektet med ytterligare 6 manader. Budgeten dr ofordndrad liksom de
planerade aktiviteterna.

Kajsa Ortengren, projektledare och Anna Lirk Stihlberg, teamchef har berett drendet.
Béde arbetsgrupp och styrgrupp for projektet tillstyrker att en ansdkan om forléngning av
projektet skickas in till Tillvaxtverket. Den 21 januari kommer drendet att presenteras for
Kommundirektdrsnétverket.

Industriell symbios — information

Lagesuppdatering angdende inldmnad projektansdkan till VGR. Bengtsfors, Sotenis,
Vinersborg och Lidkopings kommuner ingar tillsammans med expertstdd fran Chalmers
Industriteknik, RISE och Innovatum. Ansokan dr omarbetad och anpassad utifran
synpunkter frin VGR pé ett utvecklat upplagg.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att godkédnna forslag avseende forldngningen av projektet Héllbar besoksnéring 1 Vist.
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Sammantradesrum: Teams
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Sid 14 (29)

Att anteckna informationen avseende projektet Industriell symbios och fortsétta processen
med ansokan.

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010

Sid 15 (29)

Arende 11 — Verksamhetsplan och budget Kommunakademin 2022

Kommunakademin Vést utgoér en struktur for samverkan mellan Fyrbodals kommuner
och Hogskolan Vist, vars syfte ér att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist
samt samhallet i stort. Samverkan dr reglerad i ett avtal.

Planen for verksamheten under 2022 grundar sig dels i ett gemensamt arbete om
fordndrad organisering av samverkansytan dér tre prioriterade temaomraden faststilldes,
dels i en inventering av behoven hos parterna inom dessa tematiska omraden.
Inventeringen av behoven har utforts genom besok 1 ledningsgrupper och verksamheter
samt genom diskussioner 1 styrgrupp och ledningsrad. Temaomradena &r: Vard och
omsorg, Larande och utbildning samt Samhéllsplanering och samhéllsbyggnad.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 16 (29)

Arende 12 — Agarsamrad Innovatum AB

Forbundet dger ett aktieinnehav pé 1,3% i Innovatum AB. Information 1dmnas om Innovatums
AB:s verksamhet.

Arendet foredras av Martin Wanblom, VD, Innovatum AB.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 17 (29)

Arende 13 - Rekryteringsprocess Férbundsdirektér

Forbundsdirektor Jeanette Lammel 1&dmnade in sin uppségning den 19 december 2021.
Gillande anstillningsavtal anger en uppségningstid om tre ménader. Sista
tjanstgoringsdag blir ddirmed den 18 mars 2022. Under perioden 21 januari -- 18 mars
kommer Jeanette Lammel och Anna Lark Stahlberg att 1dgga upp en plan for fordelning
av arbetsuppgifter.

Arendet foredras av Martin Carling, férbundsordférande.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att uppdra at forbundets ordférande att snarast paborja rekryteringen av ny
forbundsdirektor. Extern part ska anvédndas 1 processen.

Att fram till den 18 mars 2022 utse Anna Lirk Stahlberg, 750406-xxxx till bitridande
forbundsdirektdr med ansvar for forbundets inre organisation inklusive arbetsmiljofragor.

Att forbundsordforanden far delegation pa att fatta erforderliga beslut om behov uppstar
under tiden som rekryteringen pagér.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 18 (29)

Arende 14 - Firmateckning

Firmateckning for forbundets verksamhet finns beslutat i direktionens protokoll fran den
2018-09-20. I protokollet framgér att forbundsdirektdr och administrativ chef tecknar
forbundet var for sig.

Forbundsdirektor Jeanette Lammel avslutar sin tjédnst den 18 mars 2022. Fran den 19 mars
och tills ny forbundsdirektdr rekryterats innehar Anna Lark Stahlberg, 750406-xxxx
uppdraget som tf. forbundsdirektor.

Administrativ chef Carina Ericson avslutar sin tjdnst den 4 februari 2022. Under den tid
som tjénsten dr vakant innehar Yvonne Wernebjer, 561001-xxxx uppdraget som tf.
administrativ chef.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordforande.
Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att frén den 19 mars 2022 och fram tills att ny forbundsdirektor rekryterats utse Anna
Lark Stahlberg, 750406-xxxx till tf. forbundsdirektér. Med uppdraget som tillférordnad
forbundsdirektor foljer firmateckningsrtt enligt gédllande delegationsordning for
forbundets 16pande verksamhet samt det 6vergripande arbetsmiljoansvaret.

Att frén den 5 februari 2022 och fram tills att ny administrativ chef rekryterats utse
Yvonne Wernebjer, 561001-xxxx till tf. administrativ chef. Med uppdraget som
tillforordnad administrativ chef foljer firmateckningsritt enligt géllande
delegationsordning for forbundets l16pande verksambhet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 19 (29)

Arende 15 — Arbetsmiljé
Eric Hietalas utredning avseende undersokning av péastadda brister avseende arbetsmiljon
pa arbetsplatsen har presenterats for arbetsutskottet.

Arendet foredras av Martin Carling, férbundsordférande.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att uppdra at bitrddande forbundsdirektoren att genom externa resurser genomfora en ny
arbetsmiljoundersokning i enkédtform som &ven inkluderar stress i arbetslivet och
trakasserier eller krinkande sidrbehandling,

Att redovisa resultatet av ovan ndmnda undersékning for vidare behandling samt foresla
eventuellt kommande insatser beroende pa vad resultaten visar till arbetsutskottet.

Att uppdra at bitrddande forbundsdirektoren att undersdka och genomféra behovet av en
revidering av det lokala samverkansavtalet samt beddma nddvindigheten av utbildning i
densamma.

Att bemyndiga bitrddande forbundsdirektoren mojligheten att under forsta halvaret 2022
starka organisationen med relevant kompetens géllande HR. Insatser ska stimmas av med
forbundets ordfoérande.

Att uppdra at forbundsdirektoren att till ndsta arbetsutskott aterkomma med forslag till
utredning om en héllbar basorganisation baserad pé det verksamhetsuppdrag som
faststélldes 2017.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 20 (29)

Arende 16 — Riskanalys Internkontrollplan 2022 - 2024

Vid rapporteringen av avstimningen av internkontrollplanen pé direktionsmotet den 11
februari 2021 stilldes frdgan om hur forbundet arbetar med riskanalys i1 forhallande till
den interna kontrollen. Ledningsgruppen har genomfort ett arbete med att se Gver den
befintliga internkontrollplanen som innehéller 20 granskningspunkter under sammanlagt
tva granskningsomrdden; ekonomi och administration samt styrdokument.

I det &rliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har kansliet arbetat fram ett
nytt forslag till underlag for internkontrollplan. I forslaget ligger att arbetsutskottet gor ett
arbete med att vilja ut vilka granskningspunkter som forbundet ska prioritera och nér
dessa ska granskas. I forslaget blir den nu ettériga internkontrollplanen tredrig med en
fordelning av 21 granskningspunkter, sju per ar.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att kansliet granskar sju punkter per ar
enligt presenterat forslag pd ny tredrig internkontrollplan f6r kommunalférbundet samt att
ta med informationen till nésta direktionsmdéte.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 21 (29)

Arende 17 — Revidering delegationsordning

Enligt kommunalforbundets arshjul ska géllande delegationsordning tas upp for eventuell
revidering infor drets forsta direktionsmote. Inga dndringar gors 1 delegationsordningen
for 2022.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och besluta 6verlamna informationen till direktionen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantradesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 22 (29)

Arende 18 — Bostadsférsoérjningsprogram Amals kommun

Amals kommun har tagit fram ett forslag till ett nytt bostadsforsdrjningsprogram for
Amal med riktlinjer for bostadsforsorjningen till ar 2030.

Fyrbodals kommunalférbund har fatt erbjudande att avge yttrande pa forslaget. Yttrandet
ska vara Amal kommun tillhanda senast den 25 januari 2022.

Syftet med det nya bostadsforsorjningsprogrammet ar att sdkerstilla de riktlinjer for
bostadsforsorjningen som enligt lag d&r kommunens ansvar. Malet &r att riktlinjerna ska
hjdlpa kommunen att vinda befolkningsutvecklingen och 1 stillet strdva mot
befolkningsmalet.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas bostadsforsorjningsplaner
foreslar ansvarig tjdnsteperson att forbundet avstér fran att lamna synpunkter pé forslaget.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat avsté fran att limna synpunkter pa forslag
till bostadsforsérjningsprogram for Améals kommun.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 19 - Vigledning publik laddinfrastruktur — publik laddning i Fyrbodal

Forbundet har, som en del av uppdraget 1 verksamhetsplanens strategiska
utvecklingsomrade “Fysisk planering och hallbara transporter”; mal Hallbart resande”
tillsammans med samtliga medlemskommuner tagit fram en végledning for publik
laddinfrastruktur, se bilaga. Medlemskommunerna har nu ocksa, utifran behov som
framkom nir vigledningen togs fram erbjudits stod for att ta fram ett beslutsunderlag i
vardera kommun for stillningstagande om sin fortsatta roll i fragor kring
laddinfrastruktur.

Arendet foredras pa métet av Karin Stenlund, afféirs- och miljdstrateg.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat verldamna informationen till direktionen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 24 (29)

Arende 20 - Konstruktionsvarianter av cykelbanor pa landsbygden

Att bygga cykelvdgar utmed statliga och regionala vigar (”funktionellt samband™) &r
forenat med bade hoga kostnader och tungrott regelverk. Hosten 2019 genomférde Véstra
Gotalandsregionen en inventering i kommunerna kring uteblivna cykelsatsningar pa
grund av tillimpningen av funktionellt samband.” I utredningen konstateras att
potentialen for att fa fler att vilja cykel for sin arbetspendling &r stor, liksom
mojligheterna till 6kad attraktionskraft inte minst for besdksndringen.

I ett betdnkande fran Trafikutskottet 2020/21:TU3 till riksdagen foreslds en éndring i
véglagen (fran 1971) som gor det mojligt att forldgga cykelvégar till andra platser dn
langs det ordinarie végnatet. Forslaget &r att viglagen borde likstilla cykelvigar med
bilvdgar, sé att man inte tvingas bygga en bilvig for att kunna bygga en cykelvig.

RISE planerar for ett projekt som ska undersoka kommunernas behov och utmaningar nir
det giller byggande av cykelbanor och har bjudit in kommunerna i Fyrbodal att delta.

En eventuell projektansdkan fran RISE sker i direkt samverkan mellan de kommuner som
ar intresserade och RISE. Genom nétverken for infrastruktur och kollektivtrafik,
samhdllsplanerare samt nédringslivsutvecklare kan kommunalférbundet fungera som
referensgrupp for projektet.

Ingen foredragning av drendet.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 21 — Aktuella delegationsbeslut

Lista 6ver senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.

Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 25 (29)
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Arende 22 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vastkom och Samradsorganet (SRO)
Muntlig rapport lamnas pa matet.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordforande och Jeanette Limmel, forbundsdirektor.

BHU:
Lénk till Beredningen for héllbar utvecklings moten:

Politiska sammantriden och moteshandlingar - Instans - beredningen for héllbar utveckling

(360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Vistra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 23 — Meddelanden

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 27 (29)
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Arende 24 - Ovriga fragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 28 (29)
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Arende 25 — Nista mote

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2022/0010
Sid 29 (29)

Arbetsutskottet den 3 mars. Nista direktionsméte den 31 mars i Bengtsfors.

Arenden enligt arshjul:

Tema: Stéd, omsorg och hélsa
Arsredovisning 2021
Workshop budget DRUM
Arlig uppdatering IK-plan 2022

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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FyrbOdaI 2022-01-07

RN Sid 1 (2)

Avrapportering internkontrollplan 2021

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslar direktionen att godkénna avrapporteringen av internkontrollplan 2021.

Sammanfattning

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalforbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att verksamheten ar &ndamalsenlig
och effektiv.

Bakgrund
Kansliet har granskat enligt planen som innehaller 20 kontrollpunkter.

Beskrivning av drendet
Resultatet av granskningen visar att 16 av 20 granskningsomraden har rutiner enligt styrdokument

och rutinbeskrivning. Tre omraden har rutiner som fungerar men som behdver utvecklas. Ett
omréade saknar styrdokument och rutinbeskrivning.

GDPR tradde i kraft den 25 maj 2018. Kartlaggningen och arbetet som skulle vara klart under
hosten 2018 har forsenats och har pa grund av resursbrist stannat av. En ny tjansteperson ar
utsedd att ansvara for arbetet och som har startat upp pa nytt under hosten 2021.

Bedémning och synpunkter

Uppf6ljning och utveckling av internkontrollplanen sker arligen. Under hdsten och vintern 2021
har forbundet genomfort ett arbete med riskbedémning av befintliga granskningsomraden.
Kansliet aterkommer till arbetsutskottet den 20 januari 2022 med forslag pa granskningsomraden
och ett omarbetat forslag pa plan.

Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen fér medlemsavgiften fran medlemskommunerna.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodal

RN Sid 2 (2)

Koppling till mal
Arendet knyter an till mélet om god ekonomisk hushallning som r ett dvergripande mal for
Fyrbodal.

Bilaga
Rapport internkontroll per 2021-12-31 och Avstdamning IK-plan 2021-12-31.

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Rapport av den interna kontrollen per 2021-12-31

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalforbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr &ndamélsenlig och effektiv.

Kansliet har arbetat fram en internkontrollplan som omfattar 20 kontrollpunkter.

Resultat

For helaret 2021-12-31 ska alla 20 kontrollpunkter granskas, minst en gang. P4 alla punkter
utom tva har granskning genomforts. Resultatet av granskningen visar att 16 av de granskade
omradena har rutiner enligt styrdokument och rutinbeskrivning. Tre omraden har rutiner som
fungerar men som behdver utvecklas. Ett omrdde saknar dokumenterad rutinbeskrivning och
styrdokument.

I dokumentet ’avstimning IK-plan 2021-12-31” framgar det vilka omrédden som granskats,
kommentarer och vilka stickprov som gjorts och av vem.

GDPR tradde i kraft den 25 maj 2018. Kartliggningen och arbetet som skulle vara klart under
hosten 2018 har forsenats och har pa grund av resursbrist stannat av. En ny tjansteperson ar
utsedd att ansvara for arbetet och som har startat upp pa nytt under hosten 2021.

Atgirder

Uppf6ljning och utveckling av internkontrollplanen sker arligen. Under hdsten och vintern
2021 har forbundet genomfort ett arbete med riskbeddmning av befintliga
granskningsomraden. Kansliet dterkommer till arbetsutskottet den 20 januari 2022 med
forslag pa granskningsomraden och ett omarbetat forslag pa plan.

Carina Ericson
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalforbund

Fyrbodals kommunalforbund — 14 kommuner samarhetar for tillvaxt
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 2021
Beslutad i direktionen den 11 februari 2021

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov - Bokforda poster 2 ggr/ar Projektekonom X Rutinen fungerar enligt rutin-

Kontroll av leverantorsfakturor
och kontering

Utbetalning ska ske med korrekta
uppgifter och underlag

A118, 2021-01-22 - Insattning KUN
A319, 2021-03-15 - Utbet DRUM (IUC)
A735, 2021-08-23 - Kulturnamnd, Drum
A1060, 2021-11-12 - Skatteverket
A509, 2021-05-25 - Korr l6ner

Kontrollera avvikelser

mot féregdende ar

21175 - 21-02-08 Telia bredband, 6552/N-
057 ok

21264 - 21-03-15 Bohuslaningen, 6970/ 0
ok

21305 - 21-03-31 Interflora, 7690/0 ok

FOlj utbetalnings-

processen och ta

stickprov -

A2 - Utbetalningsjournal 2021-01-05
Leverantoérsbetalning, Sharp Nordic &
Soderberg & partners

A291 -Utbetalningsjournal 2021-04-07,
Ecoworks AB + Hembergs konditori. A706 -
Utbetalningsjournal 2021-08-13, Almi
Foretagspartner och PLC Mail AB A865 -
Utbetalningsjournal 2021-09-29, Staples
Sweden AB och Dals Eds kommun

Utférd 2021-06-28/
Sara

Utford 2021-12-
29/Almir

2 ggr/ar

utford 2021-08-12

2 ggr/ar

utford 2021-06-28 /
Sara Utford 2021-12-
29/Almir

Léneadministratér/admi
nistrativ chef

Projektekonom

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




2. Fakturering

Fakturering ska ske med korrekta
uppgifter och underlag

Folja fakturerings-

processen och ta

stickprov

A307 Lysekils kommun, inbet.juournal
A338

A356 NO10Stadsledningskontoret, inbet.
journal A530

A468 Uddevalla kommun, inbet.journal
A543

AA458 Bsiness Region Gbg AB, inbet.journal
A553

A842 Hogskolan Vast, inbet.journal A969
A876 Mediapoolen, inbet.journal A990
A956 Orust kommun, inbet.journal A1084
A1002 Goteborgsregionens kommunal-
forbund, inbet.journal A1100

2 ggr/ar

Utférd 2021-08-12 /
Lisa

Utford 2022-01-
03/Lisa

Léneadministrator

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

3. Moms och skatter

Att rapportering sker pa ratt
satt och att avstamning finns
uppréattad. Att inbetalning har skett.

Stickprov

A251 - Momsrapport 210201-210228 (OK)
A345 - Momsrapport 210301-210331

(OK) A751 - Momsrapport 20210701-
20210731 (Verikation saknas i pdrmen)
A964 - Momsrapport 20210901-20210930
(Verifikation saknas i pdrmen)

2 ggr/ar

Utford 2021-06-28 /
Sara Utfor 2021-12-
29 /Almir

Projektekonom

x Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




4. Léner, arvoden
och reserdkningar

Kontroll att ratt utbetalning
sker till ratt person

Kontroll mot avtalad 16n el
ersattningsbelopp

Arvoden/reserdkningar ska attesteras

Lonelista ska attesteras

Stickprov

Utbetalning till ratt person:
Mars - MA, CS

Juni - LP, KO

Sept - AP, HE OK

Nov- CS, KS OK

kontroll mot avtalad 16n
Januari - HJ, AE ok

Maj - CS, LN ok

Juli - HH ok!

November - AJS ok!

Stickprov

Stickprov reserdkning:

Februari: VerA108 JS (H-086) + LP (H-013)
April: Ver A322 KS (N-039) + AB (N-057)

for info: géllande KS, sa fanns notering att
dessa kostnader skulle ga pa andra projekt,
N-077 +N -067)

Aug: JM och LN , OK Dec:
IS och KS - OK

Stickprov Lonelista

Feb & april ok Sept

och nov OK

2 ggr/ar

Kontroll utférd 2021
06-28 / Sara
2021-12-29/Almir

2 ggr/ar
Kontroll 2021-06-29,
2021-12-27/ Carina

2 ggr/ar

Kontroll 2021-06-28
/ Sara
2021-12-29/Almir

2 ggr/ar

Kontroll 2021-06- 28
/ Sara 2021-
12-29/Almir

Projektekonom

Administrativ chef

Projektekonom

Projektekonom

x Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




5. Inventarieférteckning Det ska finnas en aktuell Kontroll att inventarie- 1ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
forteckning dver datorer férteckning finns och 2021- 06- 28 beskrivning och styrdokument
och kontorsutrustning med ar aktuell ) )
specifikation pa respektive Forteckning finns, men denna &r inte X Rutinen fungerar men behover

. . o . utvecklas
projekt specificerad pa projekt.
o Dokumenterad rutinbeskrivning
Kontroll av att utrangerade inventarier saknas
avfors fran registret

6. Ridkenskapsinformation |Kontroll av att rdkenskaps- Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor X Rutinen fungerar enligt rutin-

information forvaras pa ratt satt Bokféringsparmar ar 2013-2019 i rum 308. [2022-01-07 /Adm beskrivning och styrdokument
Bokféringsparmar 2020 i kansliarkivet. chef. Carina

DRUM-pdrmar med ansdkningar och beslut
i rum 307 t om 2019.

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning

7. Licenser, ekonomi,

Anviandarna ska ha ratt

Kontroll av aktuellt

1 ggr/ar

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-

personalsystem behérighet register éver anvandar- 2021-06-21 /Carina beskrivning och styrdokument
licenser
O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
8. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef X Rutinen fungerar enligt rutin-
externa méte samt - kontering 2021-06-28: 2021-06-28/Carina beskrivning och styrdokument

férbundets egna
ndtverksméten

- momsbelopp
- syfte och deltagare

A56 - levfakt 21172 Swedbank

A389 - kortkop bankkort Roomer

A1068 |6n 211125, utldgg av AP och AB -
kvitton saknas.

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning




9. Drift eller investerings-
redovisning

Kontroll av att inventariekop
bokas pa inventariekonto
och uppfyller kraven pa inventarie

Kontroll av bokférda
inventariekostnader
2021-06-28:

A221 - levfkt 32360 Dustin
A459 - levfakt 21402 Ymer

1 ggr/ar
2021-06-30/Carina

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning

10. Mobiltelefoner

Kontroll av att aktuell férteckning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tdnkt anvandning

Stickprov

2021-06-28:

levfaktura 21227 Telenor
levfaktura 21427 Telenor

1 ggr/ar
2021-06-28/Carina

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

11. Tilltrédeskontroll till
lokaler

Kontroll att ratt personer har
tillgang till lokalerna

Kontroll och genomgang
av nycklar och larmkoder

Register ok! 2021-06-21

1 ggr/ar
2021-06-21/Carina

Administrativ chef

I
X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

12. Arendehantering
(Diarium och
posthantering)

Kontroll att rutinbeskrivning och rutin
for arendehantering foljs.

Vilka rutiner finns?

Tillampas det?

Nytt diariesystem (PositionEtt) sedan
januari 2021. Fungerar bra.
Arendehanteringsrutin och
dokumenthanteringsplan ok, dock bor
dok.hant.plan ses éver 2022.

2 ggr/ar
2021-06-28/Carina
2021-12-27/Carina

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning

saknas




Styrdokument

13. Delegationsordning

Delegationsordningen ska
vara aktuell

Kontroll av att
delegationsordningen
ar aktuell

OK! 2022-01-07/Carina ist for FD

1 ggr/ar
Gors 2021-12-31

Forbundsdirektor

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning

14. Attestrditt Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef X Rutinen fungerar enligt rutin-
person 2021-06-30 2021-06-30,2021-12- beskrivning och styrdokument
210630 levfaktura 21463 Brandt, MC 27 /Carina
Besluts- och mottagningsattest 211227 levfaktura 21953 Strémstads o Rutinen fungerar men behdver
ska ske av tva olika personer kommun, JL utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas
Stickprov
2021-06-30
210630 levfaktura 21427 Telenor CE
211227 levfaktura 21934 Hotell Riverside,
CE och JL
15. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef X Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med gillande delegation 2021-06-28: 2021-06-28/Carina beskrivning och styrdokument

Dnr 2021/0051 Upphandling HV

Dnr 2021-0047 Upphandlingsstod fossilfria
transporter

Dnr 2021/0109 Dir.upphandling utbildning
IT sékerhet och GDPR Fenixz

Dnr 2021/0137 Tjanstekop Ingela Persson

2021-12-27/Carina

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

16. Dokumenthantering
och arkivering

Dokumenthanteringsplan ska
finnas och tillampas.

Alla drende- och handlingstyper
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen och
rutinen for drendehantering

Dokumenthanteringsplanens aktualitet
granskas

Stickprov
Gallande dokumenthanteringsplan bor ses
over och revideras under 2022.

1 ggr/ar
2021-12-27/Carina

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




17. Policydokument

Att Fyrbodals policydokument ar
aktuella och uppdaterade samt finns
publicerade pa intranitet.

Att Fyrbodals policydokument ar
kdnda och efterlevs.

Kontroll av att rutinerna tillampas.

Stickprov/uppdatering
Finns och ar uppdaterade pa intranatet

Stickprov
Vid introduktion och efter avstdmning.

Stickprov
Ej genomford 2021.

1 ggrvart
annat ar (2021)
2021-12-27 /Carina

Forbundsdirektér/Admini

strativ chef

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

X Rutinen fungerar men behover
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

18. Slutredovisning av projel

Kontroll av avslutade projekts
slutresultat samt diarieforing

Granskning av projektets
kostnader och

finansiering

N-071 - Tur och retur Ok!

H-086 - Integritet i forskolan Ok!

1 ggr/ar
2021-06-28/Carina

Administrativ chef

X Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning

19. Systematiskt Att Fyrbodals arbetssatt inom Granskning av rutiner 1 ggr/ar LOSAM - lokal o Rutinen fungerar enligt rutin-
arbetsmiljé- arbetsmiljpomradet foljs Ej genomfért fér 2021. /CE Gors 2021-12-31 samverkansgrupp beskrivning och styrdokument
upp regelbundet
arbete X Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
20. GDPR Kontroll av att férbundets hantering av [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-

personuppgifter foljer GDPR:s
regelverk.

Ny tjdnsteperson utsedd att arbeta
med GDPR. Arbetet har aterigen
startat upp under hosten 2021.

2021-12-27/Carina

beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

X Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska féreslagna atgarder med anledning av
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




Tjanstebeskrivelse
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Arlig revidering av arvodesreglemente

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslar direktionen att godkédnna forslaget pa arvodesreglemente for 2022.

Sammanfattning

Ordftrande i Fyrbodals kommunalforbund erhaller arlig ersdttning enligt faststallt
arvodesreglemente, detta uppdateras arligen med aktuella inkomstbasbelopp. Fortroendevalda
revisorer erhéller timarvode och reseersittning.

Bakgrund

Arvodet till ordforande uppgar till 15 % av Uddevalla kommuns for varje ar (foregaende ér)
géllande bastal for rsarvode. Bastalet &r lika med 82 % av Pensionsmyndighetens
inkomstbasbelopp. Niva pa beslutad erséttning foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for
ekonomisk ersittning till fértroendevalda”.

Beskrivning av drendet
Arlig uppdatering av arvodesreglementet med gillande (foregdende ars) inkomstbasbelopp har
gjorts.

Bedomning och synpunkter

Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen for medlemsavgiften fran medlemskommunerna.

Koppling till mal

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



F b d I Tjanstebeskrivelse
yr O a 2022-01-07
F o N Sid 2 (2)

Bilaga
Forslag arvodesreglemente 2022

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se
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Uddevalla 2021-12-27

Fyrbodal a9

&

Arvoden och ersattningar for fortroendevalda 2022

1. For ledamoter i direktionen samt for 6vriga uppdrag utgar ingen erséttning.

2. Direktionens ordforande erhéller for 2022 ett arsarvode pa 100 800 kr vilket
motsvarar ett manadsarvode pa 8 400 kr. *

3. Fortroendevalda revisorer erhaller timarvode och reseersdttningar.
4. Direktionen och arbetsutskottet kan ge uppdrag utéver ovan nimnda. For sadana
uppdrag kan utgé ersittning. Beslut om ersittning for uppdrag foreslas av

arbetsutskottet och beslutas av direktionen.

5. Niva pa beslutad ersittning enligt punkt tre och fyra ovan foljer Uddevalla kommuns
”Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda™.

* Arvodet uppgér till 15 % av Uddevalla kommuns for varje ar (foregdende ar) gillande
bastal for ménadsarvode. Bastalet 4r lika med 82 % av Pensionsmyndighetens
inkomstbasbelopp.

(Enligt Uddevalla kommuns riktlinjer § 6 Arsarvode samt bilaga 2: fasta arvoden,
beloppsbilaga).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Blad 1

RIKTLINJER FOR EKONOMISK ERSATTNING TILL

FORTROENDEVALDA

Giller fran 2015-01-01

Antagna i Kommunfullméktige: 2014-06-11 § 118, reviderade 14 oktober 2015,
§ 257, reviderade 10 april 2019 § 92, § 93

ALLMANNA BESTAMMELSER

§1

Ersittningar till fortroendevalda i kommunala organ utgar i enlighet med dessa
bestimmelser.

Ersdttning kan dven utgd for andra av uppdraget foranledda kostnader.

Erséttningsberdttigade sammantréden eller andra aktiviteter skall vara beslutade av
det organ den fortroendevalde tillhor. Ordféranden kan ocksa fatta beslut om
namnden/styrelsen delegerat detta till denne.

§ la

For fortroendevalda som har uppdrag med en sammanlagd omfattning som ar minst
30 % géller inte §§ 2-4. De ekonomiska ersittningarna for dessa regleras i § 14.
Valndmnd och revision undantas.

For fortroendevalda kommunalrad tillimpas inte bestimmelserna i §§ 2-4.
De ekonomiska ersittningarna for dessa regleras i § 15.

ERSATTNINGSBERATTIGADE SAMMANTRADEN
§2

Tjanstgorande ledamoter och ersdttare har ritt till ersdttning dé de fullgdr uppdrag
enligt §§ 2a-2b.

Andra fortroendevalda som medgetts nirvaroritt har rétt till ersittning da de fullgor
uppdrag enligt §§ 2a-2b .

Ersittningsberittigade sammantriden
§2a
Erséttning utgdr for sammantrade med:
o Kommunfullméktige
Fullméktigeberedning
Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder
Néamndberedningar
Némndutskott
Presidieméte 1 fullmiktige, styrelse, nimnd eller utskott
Projektgrupper
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Blad 2

e Revisorerna

samt

e Utredningskommittéer

Arbetsgrupper som har beslutats av ndmnd eller styrelse

Fullgérande av granskningsuppdrag inom ramen for ett revisionsuppdrag

Protokollsjustering, dé tid och plats har beslutats

Sammankomst med kommunala samradsorgan som &r beslutade av nimnd

eller styrelse

e Overliggning med utomstiende myndighet som ir beslutade av nimnd eller
styrelse

e Ovriga sammankomster som den fortroendevalde har kallats till och som
ingér 1 den fortroendevaldes uppdrag.

Ovriga ersiittningsberittigade moten

§2b

Konferenser, studiebesok, studieresor, kurser, informationsméten eller liknande som
ror kommunala angelédgenheter och som har ett direkt samband med det kommunala
fortroendeuppdraget och som den fortroendevalde sjilv ansoker att {2 delta 1
(kommunens resereglemente tillimpas vad géller ev. reseerséttning och traktamente).

Praktik med anknytning till det eller de organ den fortroendevalde tillhor och
maximeras till totalt 5 kalenderdagar/ar och person. For ledamot i kommunstyrelsen
géller praktiken inom all kommunal verksamhet. Nérvaron intygas av
arbetsledningen pé den eller de enheter som praktiken sker p4, alternativt av
nidmndens ordforande (reseersittning enligt § 7 géller inte for praktik).

Anmarkning: Berattigande till ersattning skall vara beslutat av det organ den
fortroendevalde tillhor. (se § 1)

Namnd eller styrelse kan delegera till ordféranden att besluta om deltagande i1 sddana
sammankomster. Detta dokumenteras i1 delegationslista.

Gruppmoten avser moten infor ordinarie kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
namnd eller utskott/beredning. De fortroendevalda som har férlorad arbetsinkomst
har ritt till ersattning for deltagande i1 gruppmoten, oavsett om det dr gruppmote pa
dag- eller kvillstid. Den fortroendevalde kan uppmanas vidimera eventuellt
loneavdrag.

ERSATTNING FOR DELTAGANDE I MOTEN ENLIGT § 2 a

§3

Ersittning for paborjad halvtimme, pd moten som infaller mellan 08.00 och 17.00,
utges enligt Bilaga 1, Nivatabell, Kolumn 3. Erséttningen innehéller rorligt arvode,
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Blad 3

forlorad inkomst, semestererséttning och pensionspremie. Utanfér denna tid géller
ersittning enligt Kolumn 2.

Anmarkning: Sarskilda arbetsforhallanden regleras i § 5.

Infor varje mandatperiod skall fortroendevald, som forlorar inkomst, 1dmna intyg
fran ordinarie arbetsgivare pa sin manadsinkomst. Fortroendevald inplaceras i tabell
enligt bilaga som anger timerséttning. Vid fordndrad inkomst som paverkar
ersittningsnivén skall fértroendevald redovisa och vidimera detta.

Forlorad inkomst kan ocksé innebéra arbetsloshetsersittning, sjukpeng, fordldrapeng,
uttagen semester, kompledigt eller liknande.

Da den fortroendevalde har arbetsloshetsersittning, sjukpenning eller
fordldrapenning utgar timerséttning i den niva som den fortroendevalde gar miste om
p.g.a. sitt uppdrag. Begird niva styrks med intyg eller motsvarande fran ansvarig
kassa.

Forsédkringskassans godkdnnande av fullgérande av uppdrag under pagdende
sjukskrivning ansvarar den fortroendevalde

For fortroendevald, som enligt inkomstskattelagen &r att betrakta som néringsidkare,
och som inte kan styrka forlorad inkomst &r ersattningen enligt Bilaga 1, Niva D.
(Detta justeras i takt med timarvodeshdjningarna)

For néringsidkare som yrkar hogre timerséttning skall kunna vidimera forlorade
inkomst. Beslutas av PU.

Saknas intyg kommer ledamotens erséttning att séttas i Nivd A, enligt Bilaga 1,
Nivétabell

ERSATTNING FOR DELTAGANDE I MOTEN ENLIGT § 2b.

§ 4

Ersittning utgar for varje paborjad halvtimme som utges enligt Bilaga 1, Nivétabell,
Kolumn 1. Ersdttningen innehaller forlorad inkomst, semestererséttning och
pensionspremie.

Anmérkningen under § 3 géller 4ven denna paragraf.

Anmarkning: Berattigande till ersattning skall vara beslutat av det organ den
fortroendevalde tillhor. (se § 1)

Namnd eller styrelse kan delegera till ordféranden att besluta om deltagande i1 sddana
sammankomster. Detta dokumenteras i1 delegationslista.
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Deltagande 1 gruppméte infor kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, ndimnd eller
utskott/beredning intygas av gruppordforanden.

SARSKILDA ARBETSFORHALLANDEN

§5

Ratten till erséttning enligt § 3-§ 4 omfattar nodvandig ledighet for fortroendevalda
med speciella arbetstider eller sérskilda arbetsforhallanden i 6vrigt nir det inte kan
anses skaligt att de fortroendevalda fullgdr sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt
anslutning till sammantradet eller motsvarande.

Ratten till erséttning enligt § 3-§ 4 omfattar tid for resa till och fran sammantradet
eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i anslutning till sammantrédet
eller motsvarande.

Anmarkning: Tidsomfattningen pa den begéarda ersattningen skall 6verensstamma
med tiden for sammantradet eller aktiviteten. Dock accepteras dock 60 minuter i
borjan och slutet pa motet som svarar mot stalltid inklusive restid.

For fortroendevald som har langre restid skall detta kunna styrkas

For den fortroendevalde som har sddant arbete att deras ordinarie arbetsgivare inte
accepterar att de ar lediga delar av en dag utan att de maste begéira ledigt for hela
dagen ersitts den forlorade arbetsinkomsten fullt ut. Detta skall d& framgi av intyg
frén den fortroendevaldes arbetsgivare.

Om sammantrdden/sammankomster stélls in och avtal slutits med vikarie pa den
fortroendevaldes arbetsplats, och medfor att den ordinarie arbetsgivaren inte kan lita
den fortroendevalde g tillbaks i tjdnst, skall den fortroendevalde erséttas for forlorad
arbetsfortjanst

Den fortroendevalde anmiler detta till respektive ndimndsekreterare infor varje
mandatperiod samt om forédndringar om ovanstaende sker.

ARSARVODE

§6

Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag har ritt till arsarvode med belopp enligt
Bilaga 2, Beloppsbilaga fastaarvoden. I det fasta arvodet ingar t.ex. erséttning for
medborgarkontakter, inldsning, IT-kostnader och kontorsmateriel.

Da fortroendevald i nimnd/styrelser inte fullgér (undantaget semester) sitt uppdrag
under en sammanhingande tid nio veckor har personalutskottet ritt att prova rétten
till fast arvode.

Personalutskottet har rétt att prova drsarvodena, om uppdraget inte fullgdrs.

Anmarkning: arsarvode ersatts med 1/12 varje manad och utbetalas vid samma
tidpunkt som de kommunalanstalldas I6ner nagon av de fem sista dagarna i
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manaden.
ERSATTNING FOR KOSTNADER

Resekostnader

§7

Kostnader for resor fran bostaden till och fran sammantraden eller motsvarande
enligt § 2 punkterna A och B i tillimpliga delar, ersétts enligt Bilaga 2,
Beloppsbilaga fasta arvoden.(Géller inte deltagande 1 praktik.)

Resor kortare &n 5 km enkel resa ersitts e;j.
Ovriga resor i uppdraget ersitts enligt kommunens resereglemente.

Anmarkning: Den fortroendevalde meddelar respektive namndsekreterare detta infor
varje mandatperiod samt om férandringar sker

Eventuella parkeringsboter samt andra kostnader som kan uppkomma genom
forarens asidoséttande av lagar och forordningar ersitts ej

Barntillsynskostnader

§8

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f61jd av deltagande vid
sammantriden eller motsvarande, enligt § 2, for vard och tillsyn av barn som vérdas i
den fortroendevaldes familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 13 ar.

Om sérskilda skal foreligger, kan erséttning utges dven for dldre barn. Erséttning
betalas dock med hogst belopp enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden
Erséttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller av annan
ndrstdende och ej heller for tid da barnet vistas i den kommunala barnomsorgen eller
motsvarande.

Anmarkning: Som narstaende raknas make/maka, hemmavarande syskon eller annan
person som den fortroendevalde sammanbor med.

Ersittning for kostnader for vird och tillsyn av person med
funktionsnedsittning eller svart sjuk

§9

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f61jd av deltagande vid
sammantriden eller motsvarande for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart
sjuk person som vistas i den fortroendevaldes bostad. Ersittning betalas enligt
sdrskilt beslut av Personalutskottet.

Erséttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller av annan
nérstadende.

Anmarkning: Som narstaende raknas: Make/maka, hemmavarande syskon eller
annan person som den fortroendevalde sammanbor med.
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Ersittning for funktionsnedsatt fortroendevalds sirskilda kostnader

§10

Ersdttning betalas for funktionsnedsatt fortroendevald for de sérskilda kostnader som
uppkommit till f61jd av deltagande vid sammantrdden eller motsvarande och som inte
ersitts pa annat sétt.

Hari ingar kostnader for t.ex. resor, ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning och
upplédsning av handlingar och liknande. Ersittning betalas enligt sérskilt beslut av
Personalutskottet.

Ovriga kostnader

§11

For andra kostnader dn som avses i §§ 8-10 betalas ersittning, om den
fortroendevalde kan visa att sarskilda skil forelegat for dessa kostnader.

Ersittning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att genom
omdisponering av arbete eller pd annat sétt kunnat férhindra att kostnaderna uppkom.

Ersdttning utbetalas enligt sirskilt beslut 1 Personalutskottet
TOLKNING OCH TILLAMPNING AV BESTAMMELSERNA

§12

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av
Personalutskottet.

Personalutskottet dger besluta om justering av arvodes- eller ersiattningsbeloppen da
det &r skiligt med hinsyn till uppdragets art och omfattning.

UTBETALNING

§13

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per ménad.

Ovriga ekonomiska forméaner betalas ut manadsvis i efterskott.

Yrkande om erséttning for forlorad inkomst (§§3-4) eller andra ersdttningar enligt
dessa bestimmelser (§ 5, §§8-11) skall framstdllas senast inom 4 manader fran dagen
for sammantriade eller motsvarande till vilken forlusten hanfor sig.

EKONOMISK ERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA MED
UPPDRAG 30 PROCENT ELLER MER

§14
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For fortroendevalda med uppdrag som sammantaget dr minst 30 procent utgar
ersittning enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden. Dessa har dock ratt till
timarvode for deltagande 1 kommunfullméktige.

Fortroendevald som inte uppnar 30 % enligt bilaga 2 kan dndock anséka om fast
arvode hos personalutskottet.

Fortroendevald som har andra uppdrag utdver de som aterfinns i bilaga 2 kan ansoka
om att personalutskottet ska besluta om den totala omfattningen av uppdragen.

Pensionsforman kommer att utgd enligt "Pensionsbestdmmelser for fortroendevalda
med omfattande politiska uppdrag”.

Vid sjukfranvaro géller motsvarande sjuklonelagens bestimmelser samt motsvarande
bestammelser i kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser, AB. Vid vard av barn
tillimpas motsvarande bestimmelser i1 fordldraledighetslagen varvid arvodet fran
kommunen upphdr under samma tidsperiod.

Vid ovrig frdnvaro fran uppdrag skall detta meddelas kommunstyrelsens ordforande
eller ndgon av 1:e/2:e vice ordféranden. Finns inga sérskilda skl skall
personalutskottet besluta om avdrag. Vid beslut om avdraget sker detta med en
timme for varje frinvarotimme.

Med sirskilda skdl menas exempelvis att tva uppdrag dger rum vid samma tidpunkt.

Semesterlagens och arbetstidslagens bestimmelser géller inte. Den fortroendevalde
kan dock ta ut ledighet i motsvarande omfattning efter samrad med
kommunstyrelsens ordforande.

Kommunstyrelsens ordférande har ritt att delegera beslut. Vid delegation skall
delegaten dterrapportera till kommunstyrelsens ordférande.

Ekonomisk ersiittning till kommunalrad

§ 15

For kommunalrid utgar erséttning enligt Bilaga 2, Beloppsbilaga fasta arvoden,
Dessa har dock ritt till timarvode for deltagande i kommunfullméktige.

For kommunalrad kommer pensionsformén att utgd enligt ”Pensionsbestimmelser
for fortroendevalda med omfattande politiska uppdrag.”

Vid sjukfranvaro géller motsvarande sjuklonelagens bestimmelser samt motsvarande
bestaimmelser i kollektivavtalet Allmidnna Bestimmelser, AB . Vid vard av barn
tillimpas motsvarande bestimmelser 1 fordldraledighetslagen varvid arvodet fran
kommunen upphdr under samma tidsperiod.
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Vid 6vrig franvaro fran uppdrag skall detta meddelas KS ordforande eller ndgon av
1:e/2:e v. ordforanden. Finns inga sdrskilda skil skall PU besluta om avdrag. Vid
beslut om avdraget sker detta med en timme for varje franvarotimme.

Med sdrskilda skidl menas exempelvis att tva uppdrag dger rum vid samma tidpunkt.

Semesterlagens och arbetstidslagens bestimmelser géller inte. Den fortroendevalde
kan dock ta ut ledighet i motsvarande omfattning efter samrad med
kommunstyrelsens ordforande.

Kommunstyrelsens ordférande har ritt att delegera beslut. Vid delegation skall
delegaten aterrapportera till kommunstyrelsens ordforande.

OMSTALLNINGSERSATTNING FOR FORTROENDEVALD

§ 16

Fortroendevalda som ersatts enligt §§ 14-15 har en ersittningsmodell som paminner
om en kommunal anstéllning. i reglementet saknas for ndrvarande bestimmelser om
vad som hinder om den fortroendevaldes uppdrag upphor (jmf anstilld
uppsdgningstid, omstéillningsavtal och A-kassa)

Omstéllningsersittningens syfte &r att tillforsékra avgaende fortroendevald en
tryggad forsorjning under en overgangsperiod.

For fortroendevald vars mandatperiod 16pt ut eller som entledigas, jamlikt
Kommunallagen 4 kap 7 §, 8 §, 9 § eller 10a §, och som inte blir omvald till uppdrag
enligt §§ 14-15 i riktlinjer for ekonomisk erséttning till fortroendevalda géller att de
erhéller en omstdllningserséttning motsvarande det fasta manadsarvode de har i det
uppdrag som kommer att upphdra. Erséttningen betalas ut under 12 ménader fran och
med manaden efter att uppdraget upphort dock léangst till den manad den
fortroendevalde fyller 65 ar. Annan FORVARVSINKOMST (16n eller 16neliknande
erséttning, pension, sjukpenning, fordldrapenning, A-kassa etc.) samordnas med hela
beloppet. Ersitts uppdraget med annat uppdrag dér bestimmelserna i §§ 14-15
tillimpas men med en ldgre omfattning samordnas omstéllningsersittningen med den
nya ersattningen.

Forutsittning for att erhélla 12 manaders omstillningserséttning utges om den
fortroendevalde innehaft sitt uppdrag i minst fyra ar.

Vid kortare uppdragstid géiller foljande omfattning:
1 &rs tjdnstgoring = 3 manaders avgangsersattning
2 ars tjinstgoring = 6 manaders avgangsersittning
3 ars tjénstgdring = 9 manaders avgangserséttning
4 ars tjanstgoring = 1 ars avgangsersittning

Som uppdragstid rdknas hela perioden som fortroendevald.



UaFS

Blad 9

For de som mist uppdraget pa grund av att de avsatts enligt reglerna 1
Kommunallagen 4 kap 10 § beslutar personalutskottet vid varje sérskild tillfdlle.

SAMORDNING

§ 17

Fortroendevald, som har uppdrag i nimnder/styrelser, kommunala bolag eller
stiftelser, har ritt till ersdttning upp till arvodesniva, heltid, enligt Bilaga 2,
Beloppsbilaga fasta arvoden

Heltidsarvoderade har ej ritt till ytterligare arvode for uppdrag inom kommunens
verksamhet enligt ovan.

Om den fortroendevalde kan styrka hogre inkomst dn vad som framkommer enligt
bilaga 2 skall detta beredas av personalutskottet och beslutas i kommunstyrelsen.

Upprikning av arvodesnivierna

§ 18

Timarvodet och grundarvodet for berdkning av arsarvodena for de fortroendevalda
uppriknas arligen 1 takt med inkomstbasbeloppet.
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BILAGA 1, Nivatabell

Bilaga till Riktlinjer for ekonomisk ersattning till fértroendevalda enligt §§ 3 OCH 4 (antagna av kommunfullméktige 2014-06-11 § 118), uppdaterad 2020

Blad 1

Kolumn 1 Kolumn 2 Kolumn 3

Nivda Manadslon Timlon Semester *Pension | Forlorad inkomst | Sammantradesarv.** | Total rorlig timarvode | Anmarkning
A 5000 30,30 3,64 1,53 34 160 194 | Personer utan inkomst
B 10000 60,61 7,27 3,05 68 160 228
C 15000 90,91 10,91 4,58 102 160 262
D 20000 121,21 14,55 6,11 136 160 296 | Naringsidkare utan intyg
E 25000| 151,52 18,18 7,64 170 160 330
F 30000| 181,82 21,82 9,16 204 160 364
G 35000 212,12 25,45 10,69 238 160 398
H 40000| 242,42 29,09 12,22 272 160 432
I 45000| 272,73 32,73 13,75 305 160 465
J 50000| 303,03 36,36 15,27 339 160 499
K 55000| 333,33 40,00 16,80 373 160 533
L 60000 363,64 43,64 18,33 407 160 567
M* 66800| 404,85 48,58 20,40 453 160 613
* Inkomstbasbelopp (max ers) uppdateras arligen §2B §2A §2A

ex: ex: ex:
Forlorad inkomst berdknas enligt: namnd gruppmote mote utanfor kl. 8-17  forlagd tid kl. 8-17 for:
Timlon raknas pa manadslon dividerat med 165 utbildning KF tim for alla namndmote
Semester raknas pa timlon ganger 12% praktik (utskott,beredning,
*Pensionsavsattning, pa timlon plus semester ganger 4,5% kurser kommitté,styrelse)

konferens presidie beredning
Sammantradesarvode: install tid mote med kallelser

** uppdateras arligen enligt inkomstbasbelopp

Totalt rorlig timarvode berdknas enligt:
Forlorad inkomst plus sammantradesarvode

tjanstled krav
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BILAGA 2: FASTA ARVODEN, BELOPPSBILAGA
Antagna av kommunfullmaktige 2014-06-11 § 118, reviderade 11
februari 2015, § 30, 14 oktober 2015, § 257 samt 2016-12-14, § 290,
reviderade 2019-04-10 § 94
Madnadsarvodet berdknas pa inkomstbasbeloppet multiplicerat med
82%, for att multipliceras med faktor for respektive uppdrag.

Faktor:
KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordférande 25 %
1:e vice ordférande 10%
2:e vice ordférande 10%
GRUPPLEDARE 25%
KOMMUNENS REVISORER
Ordférande 8,0%
Vice ordférande 4,0%
Ledamot/ersattare 2,0%
KOMMUNSTYRELSE /KOMMUNALRAD
Ordférande, tillika 1,0 kommunalrad (heltid) 130 %
1:a, 2:a vice ordforande (heltid) 110 %
Ovriga kommunalrad (heltid) 100 %
Ledamot/ersattare 4,2 %
Ledamot/ ersattare som endast har fast ersattning enl § 14 eller § 15 12,6 %
SAMHALLSBYGGNADSNAMND
Ordférande 65 %
Vice ordférande 45 %
Ledamot/ersattare 1,45 %
KULTUR OCH FRITIDSNAMND
Ordférande 50 %
Vice ordforande 30 %
Ledamot/ersattare 1,3%
BARN OCH UTBILDNINGSNAMND
Ordférande 65 %
Vice ordférande 45 %
Ledamot/ersattare 1,45 %
SOCIALNAMND
Ordférande 75 %
Vice ordforande 55 %

Ledamot/ersattare 1,6 %
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VALNAMND
Ordférande valar 3,00 %
Vice ordférande valar 2,25 %
Ledamot/ersattare valar 0,0%
Ordférande icke valar 0,50%
Vice ordférande icke valar 0,25 %
Ledamot/ersattare icke valar 0,0%
OVERFORMYNDARE 19%
Ersattare for overformyndare, 20 % av 6verférmyndarens arvode 4%
Hdlsopolitiska radet och kommunstyrelsens utskott
Ledamot § 14 enligt Riktlinjer for ekonomisk ersattning till fortroendevalda 2,50 %
Ordférande 1,50 %
Vice ordférande 1,00 %
Ledamot/ersattare 0,50 %
Rddet for dldre och Rddet fér personer med funktionsnedsdttning
Ledamot § 14 enligt Riktlinjer for ekonomisk ersattning till fortroendevalda 1,25 %
Kommitté ex Vanortskommitté (inkl. Vanortsstyrelsen)
Ordférande 1,00 %
Vice ordférande 0,50 %
Ledamot/ersattare 0,00 %
Demokratiberedningen
Ordférande 1,50 %
Vice ordfoérande 1,00 %

Ledamot/ersattare 0,50 %



Q’EVA{ Sammanstallning over arvode till bolag frdn 2015-01-01 1(2)
Q < Antagna av kommunfullméktige 10
= 4 september 2014, § 152
* [ ) 2014-08-19 Dnr: nr
f—o s 0%
MM
U-a
Org. Turisttrafi UUAB Ljungskilehem | U-a Energi U-a Hamn U-a Hem Omnibus U-a Vatten Viastvatten
k
Arsomsattning mkr 4,7 1,3 11,6 442,9 72,7 268 183,4 102,1 53,9
Balansomsattning mkr 20 127,4 48,4 1416,7 116,4 1030,7 59,8 635,6 13,8
Antal anstallda 7 0 3 130 72 80 196 0 76
Antal styrelseledamoter 5 8 5+5 7+4 7+2 5+5 7+4 7+ max 5 (6+3) 2+1
Ordf.arvode faktor 30% 0 30% 200 % 100 % 200 % 100 % 100 % 100 %
Vice ordf. arvode faktor 24 % 0 24 % 100 % 50 % 100 % 50 % 50 % 50 %
Ledamaoter arvode faktor 10% 25% 10% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Ersattare faktor 10 % 25% 10 % 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Motesarvode /tim. 140kr 140kr 140kr 140kr 140kr 140kr 140kr 140kr 140kr
Ersattning
for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for | Ersattning for
A forlorad forlorad forlorad forlorad forlorad forlorad forlorad forlorad forlorad
Ovrigt
arbets- arbets- arbets- arbets- arbets- arbets- arbets- arbets- arbets-
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
utgar utgar utgar utgar utgar utgar utgar utgar utgar
Lekmanna revisor faktor 4% 25% 4% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Arsarvodet beréknas pd inkomstbasbeloppet multiplicerat med 82 %, for att multipliceras med faktor fér respektive uppdrag.
Motesarvode 140 kr/tim. géller for 2015 och uppraknas arligen i takt med inkomstbasbelopp. Uddevalla Event &r ett vilande bolag.
Kommunledningskontoret
Administrativa avdelningen Postadress Bestksadress Telefon (vx) Fax

www.uddevalla.se

451 81 UDDEVALLA

Stadshuset Varvsvagen 1

E-post kommunledningskontoret@uddevalla.se

0522-69 60 00

fax
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Sammanstallning éver arvode kommunalférbundet Mitt 1(1)

Antagna av kommunfullméktige Bohuslan fran 2015
2015-04-08 § 81, 2016-06-08 § 134
* Motesarvode uppdateras drligen 2015-04-08 Dnr: nr

Org. Mitt Bohuslan

Ordférande arvode  faktor 100 %
Vice ordf. arvode faktor 50 %
Ledamoéter arvode faktor 25%
Ersattare faktor 25%
Motesarvode/tim. * 148kr

Ovrigt

Ersattning for
forlorad arbets-
ersattning utgar

Revisor faktor

25%

Arsarvodet beriknas pd inkomstbasbeloppet multiplicerat med 82 %, for att multipliceras med faktor fér respektive uppdrag.

* Motesarvode uppraknas arligen i takt med inkomstbasbelopp. For 2017 géller 148 kr/timme.

Kommunledningskontoret

Administrativa avdelningen

www.uddevalla.se

Postadress Besoksadress Telefon (vx) Fax
451 81 UDDEVALLA Stadshuset Varvsvagen 1 0522-69 60 00 fax

E-post kommunledningskontoret@uddevalla.se
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Stallningstagande fran medlemskommunerna
avseende langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for Kommunakademin Vast (KAV)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att:

e Alternativ 1) Att en temporér debitering ska goras dven for 2023 i avvaktan pa att
utvérdera den nya utvecklade organisationen for Kommunakademin Vést och att ett
forslag pa hur utvarderingen ska ga till skyndsamt ska tas fram.

e Alternativ 2) Samverkansavtalet ska sdgas upp skriftligen fore den 31 mars 2022. Avtalet
l6per ut 31 december 2022.

e Alternativ 3) Annat forslag till beslut?

Sammanfattning

2021-10-07 § 82 gav arbetsutskottet forbundsdirektdren i uppdrag att gora ett utskick till
medlemskommunerna for ett stdllningstagande kring langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vést och huruvida man férordar att samverkan 16per pa tillsvidare
innebdrande en finansiering om 2,75 kr per invénare och ar fran och med 1 januari 2023 eller om
man forordar att samverkansavtalet sdgs upp senast den 31 mars 2022 innebdrande att avtalet
upphor att gélla 31 december 2022.

Baserat pa kommunernas stillningstagande foreslas arbetsutskottet Iamna en rekommendation till
beslut till direktionsmotet den 3 februari 2022.

Bakgrund

Arbetsutskottet beslutade den 8 oktober 2020 § 94 om att utse en arbetsgrupp bestdende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestdende av direktionsledaméter i syfte att finna en
langsiktig finansiering av Kommunakademin Vést. Arbetsgruppen har berett uppdraget
tillsammans med kommundirektorsnétverket och dverldmnat forslag pé dels langsiktig
finansiering dels forslag pa en ny utvecklad organisation for samverkansytan till den politiska
styrgruppen. Arbetsutskottet har i oktober 2021 — baserat pa den politiska styrgruppens arbete —
gjort beddmningen att det finns ett underlag som gor att respektive kommun har beretts mdjlighet
att gora ett stillningstagande.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Beskrivning av drendet

Utover den kronologiska sammanstéllningen av hur drendet har beretts har
kommundirektorsnétverket hallits informerade l0pande. Vidare har ett flertal arbetsmdten &gt rum
for framtagande av underlag dar KAV:s verksamhetsledare, presidiet, ledningsrad och styrgrupp
haft aterkommande moéten for utveckling av innehall och organisation. Detta har skett i samverkan
mellan avtalstecknande parter.

Datum Aktivitet

2020-10-08 Beslut om att utse en arbetsgrupp av
kommundirektorer, utse en politisk styrgrupp for

beredning av finansieringsuppdraget

2020-10-29 Beslut i direktionen, ledaméter till den politiska
styrgruppen. Forankring av drendet.

2020-11-13 Moéte for Kommundirektorsnétverket, utse
arbetsgrupp

2021-01-15 Mote for Kommundirektorsnétverket, presentation
av forslag till den politiska styrgruppen

2021-02-04 Arbetsgruppen presenterar forslaget till
styrgruppen, verksamhetsledaren for KAV
medverkade

2021-02-11 Direktionsméte, delrapport lamnades av
styrgruppen om fortsatt beredning

2021-02-26 Information om nuléget vid natverksmotet for
kommundirektdrerna

2021-03-18 Politiska styrgruppen mots, forslag till ett temporért

finansieringsbeslut for 2022

2021-03-25 Direktionsbeslut att rekommendera kommunerna
besluta om temporar utdebitering enligt

fordelningsnyckel per invanare for 2022

2021-06-04 Politiskt styrgruppsmdte, genomgang av

sammanstéllning av samproduktion

2021-06-28 Politiska styrgruppen har dialogméote med

representanter for ledningen inom Hogskolan Vst

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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2021-09-16 Politiska styrgruppen har uppféljande mote med
representanter fran HV. Genomgéng av material.
Uppdrag till FD fran styrgruppen om utskick till
kommunerna.
2021-10-07 Arbetsutskottet gav FD i uppdrag att gora ett
utskick till medlemskommunerna om ja eller nej.
2021-10-15 Utskick om Fraga for stéllningstagande —
Langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for Kommunakademin Vést. Senast
svar 31 december 2021.
2021-10-28 Direktionen fick information om pégéende
handléggning av drendet.

Bedomning och synpunkter

Svar har nu inkommit fran 13 av 14 medlemskommunerna vilket kommer att bli styrande for
kommande beslut i drendet. Nedan foljer kortfattat ett ja/nej till langsiktig finansiering. En

utforligare sammanstillning med motiveringar finns som bilaga.

Kommun Stallningstagande

Dals-Ed Ja

Sotends Ja

Férgelanda Ja

Orust Ja

Mellerud Ja

Stromstad Ja

Vinersborg Ja, men temporért for 2023

Lysekil Ja

Uddevalla Nej

Tanum Ja

Bengtsfors Ja

Munkedal Besked ér pa vig

Trollhdttan Ja, men temporirt for 2023 (pol beslut tas
19/1)

Amal Ja

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Finansiering

Koppling till mal
Arendet ir kopplat till forbundsordningen dr syftet bland annat ir att bereda gemensamma fragor
i samverkan som &r av delregional betydelse.

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel, jeanette.lammel@fyrbodal.se

Jeanette Ldmmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammanstallning — Fraga for stillningstagande avseende langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for Kommunakademin Vast

Kommun Stallningstagande Motivering

Dals-Ed Kommunstyrelsen férordar att KAV:s syfte ar angelaget, saval
samverkansavtalet |6per tills vidare for de samverkande parterna,
innebarande en medfinansiering om 2,75 kr | kommunerna i Fyrbodal och
per invanare och ar fran och med 2023. Hogskolan Vast, som i

forlangningen aven for
samhallet i stort. Redan nu kan
goda resultat ses, men tre ar
efter uppstart ar for kort tid att
kunna dra slutsatser om nytta
och maluppfyllelse. Viktigt
med en langsiktighet och
tryggad finansiering.

Sotends Kommunstyrelsen beslutar om | beslutet hanvisas till
medfinansiering for KAV om 2,75 kr per kommundirektérens
invanare fr o m 1 januari 2023. tjansteskrivelse for motivering.

Fargelanda Kommunstyrelsen tillstyrker en hojd Kommunstyrelsen anser att
basfinansiering om 2,75 kr per invanare och | fortsatt samverkan med
ar fran och med 2023 som i forsta hand bér | Kommunakademin Vast ar av
finansiera basverksamheten inom vikt.
kompetensforsorjning/barn & utbildning
som idag saknar basfinansiering inom
forbundet.

Orust Kommunstyrelsen beslutar att Framgar ej av beslutet.
samverkansavtalet gallande Beslutet grundas pa
Kommunakademin Vast |oper pa tillsvidare. | tjansteskrivelse.

Godkanna en langsiktig medfinansiering
med 2,75/invanare och ar fran och med
2023.

Mellerud Kommunstyrelsen férordar att Framgar ej av beslutet.
samverkansavtalet |6per pa tills vidare och Beslutet grundas pa
godkanner en langsiktig medfinansiering tjansteskrivelse.
med 2,75 kr/invanare och ar frdn och med
2023.

Stromstad Kommunstyrelsen férordar att Som en konsekvens av
samverkansavtalet |6per pa tillsvidare pandemisituationen har det
innebarande en medfinansiering om 2,75 kr | visat sig att verksamheten som
per invanare och ar fran och med 2023. bedrivs inom KAV har varit till

stor hjalp for framforallt de
mindre kommunerna i
Fyrbodal. Inte minst for
Strémstad dar samarbetet
inneburit flera mojligheter att
skapa utbildningsvagar for vara
medborgare.

Vanersborg Kommunstyrelsen staller sig positiv till de Eftersom den nya
framtagna forslagen av organisation och organisationen inte ar
fortydligande av uppdrag for KAV, men faststalld, den &r inte prévad
anser att den nya organisationen bor prévas | och den har inte kunnat




och utvarderas innan stallningstagande om
langsiktig finansiering beslutas. KS staller sig
bakom att medlemskommunerna ger ett
tillfalligt anslag, 2,75 kr per invanare, till
KAV &ven for 2023 i vantan pa utvardering
av organisationen.

utvarderas har Vanersborgs
kommun svart att ta stallning
till de tva fragestallningarna.

Lysekil Kommunstyrelsen férordar att nuvarande Kommunstyrelsen delar
samverkansavtal forlangs tills vidare vilket forslagets bedomning att
innebar en medfinansiering om 2,75 kr per denna form av organisering
invanare och ar fran och med 2023. leder till 6kad effektivitet och

Okat engagemang da
grupperna kan besattas av
personer med specifik kunskap
inom de olika omradena.

Uddevalla Kommunstyrelsen férordar att Kommunledningskontoret har
samverkansavtalet sags upp innebarande efterhort berérda
att det sker senast den 31 mars 2022 och att | forvaltningsledningars syn pa
avtalet upphor att gélla 31 december 2022. | fortsatt deltagande i KAV och

dess foreslagna organisation.
Svaren visare att intresset for
fortsatt samverkan ar
genomgaende &r lag.
Kommunledningskontoret ar
dock fortsatt positiv till
samarbeten med Hogskolan
Vast, men da inom ramen for
ordinarie verksamheter.
Kommunledningskontoret
avser ocksa att aktivt fortsatta
att delta i utvecklingen av
Fyrbodals arbete med
kompetensforsorjningsfragor.

Tanum Kommunstyrelsen beslutar att fororda att Framgar ej av beslutet.
samverkansavtalet |6per pa tillsvidare vilket | Beslutet grundas pa
innebar en medfinansiering med 2,75 kr per | tjansteskrivelse
invanare och ar fran och med 2023.

Bengtsfors Kommunstyrelsen férordar att Samverkan mellan akademin
samverkansavtalet |6per pa tillsvidare och kommunerna ar viktig och
innebarande en medfinansiering om 2,75 kr | de utmaningar som samhallet
per invanare och ar fran och med 2023. och parterna star infor ar

gemensamma.

Munkedal Svar &r pa vag

Trollhattan Forslag till beslut ar ett tillfalligt anslag, 2,75 | Trollhattan Stad staller sig

kr per invanare, till KAV i vantan pa
utvardering av organisationen (politiskt
beslut tas i drendet 19/1)

positiv till de framtagna
forslagen av organisation kan
aktualiseras och sedan
utvarderas for att darefter
kunna ta stallning till en
eventuell langsiktig
finansiering.




o
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Kommunstyrelsen férordar att
samverkansavtalet |6per pa tillsvidare
innebarande en medfinansiering per
invanare och ar fran och med 2023.

Framgar ej. Beslutet grundas
Pa tjansteskrivelse.
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Skogsprogrammet Vastra Gotaland - for jobb,
hallbar utveckling och en vaxande bioekonomi

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

- foresla Direktionen att stélla sig bakom ”Skogsprogrammet Viastra Gotaland — for jobb,
hallbar utveckling och en vixande bioekonomi” och inga som en av parterna i
genomfOrandet av programmet;

- av de delregionala utvecklingsmedlen-miljo avsitta 150 tkr som medfinansiering for
genomforande av skogsprogrammet under 2022-23. Medlen avsitts under forutséttning
att finansiering om ca 0,8 MSEK beviljas fran andra parter.

Sammanfattning

Ett Skogsprogram for Véstra Gotaland har tagits fram. Fyrbodals kommunalférbund har deltagit i
framtagandet genom representation i arbetsgrupp och styrgrupp. Féljande organisationer har stéllt
sig bakom programmet: Vastra Gotalandsregionen, LRF, Lansstyrelsen i Véstra Gotaland,
Skogsstyrelsen i Véstra Gotaland, Sodra, Sveriges lantbruksuniversitet - Institutionen for
sydsvensk skogsvetenskap.

I foreliggande skrivelse foreslas att Direktionen for Fyrbodals kommunalforbund stéller sig
bakom skogsprogrammet for Vastra Gotaland. Vidare foreslés att 150 tkr beviljas for
genomforandet.

Vistra Gotaland dr ett skogslan med béde stora skogstillgdngar och en betydelsefull skogs- och
foradlingsnéring. Skogsprogrammet syftar till att de mojligheter som skogen och dess forddling
ger bittre ska forvaltas i Vistra Gotaland. Skogsprogrammet utgar fran véirdet av samverkan inom
hallbar utveckling med 16nsamhet for skogsédgare, entreprenorer, innovatorer, industri och dvriga
intressenter kopplade till skogen. I programmet anges att skogen och dess mdjligheter &r
betydande i Vistra Gotaland och kan nyttjas for att 10sa flera utmaningar. Men for att dessa
16sningar ska bli verklighet i Véstra Gotaland krévs mer av konkreta och malinriktade insatser
vilket skogsprogrammet skall medverka till. F6ljande malomraden pekas ut och inom vardera
malomride anges mojliga insatser. Det dr emellertid forst i det fortsatta arbetet - ddr manga
kommer att vara involverade - som insatserna kommer att utformas och genomforas.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Malomradena ar:

o Stérk forutsittningarna for 6kad och vardefull tillvixt i skogen e Utveckla skogarnas natur- och
kulturmiljévérden e Skapa balans mellan klovvilt och foder i skogen e Utveckla befintliga och
nya virdekedjor e Vidareutveckla det innovationsstddjande systemet o Satsa strategiskt pa
forskning och utveckling e Stimulera entreprendrskap och foretagsutveckling e Oka kunskapen
om skogens manga affarsmojligheter och virden e Utveckla samverkan mellan skogségare,
besdksnéring och friluftsliv e Forstérk den digitala och fysiska infrastrukturen e Sékra
kompetenserna till de skogliga virdekedjorna  Fokusera pa jimstilldheten e Oka den skogliga
sektorns attraktionskraft

Skogsprogrammet Vistra Gotaland erbjuder en ny plattform dar manga olika aktorer kan fora
dialog, identifiera, prioritera och agera pad mdjligheter och utmaningar for den skogliga sektorns
utveckling. I programmet prioriteras initiativ som annars inte skulle ha tagits, liksom de vita
flackar som identifierats pa den regionala utvecklingskartan. Programmet forvéntas ge skogen en
tydlig plats i utvecklingen av en framtida bioekonomi.

Bakgrund och beskrivning av arendet

Ett skogsprogram syftar till att frimja en hallbar utveckling med skogen som utgangspunkt.
Skogsprogram finns i 6ver hundra lédnder, och 2018 antog dven Sverige ett nationellt program.
Enligt regeringen ar det nationella skogsprogrammet “en langsiktig process for att hantera
malkonflikter och syftar till fortsatt utveckling av héllbart skogsbruk och bidrar till hallbar
samhéllsutveckling”.

Sveriges nationella program har omsatts i flera regionala skogsprogram. Utover att bidra till det
nationella programmets vision och mal, syftar de regionala programmen till att:

o leda till utveckling av det skogliga foretagandet,

e bidra till fler arbetstillféllen,

e uppmuntra innovationer,

o stiirka utvecklingen mot ett biobaserat samhiille.

De regionala programmen ska utgd ifrdn regionala forutséttningar, intressen och behov, och har
dérfor fatt olika form i olika léan. Bade det nationella och de regionala programmen bidrar till
utveckling i den skogliga sektorn genom att samla aktorer kring gemensamma fragor och bilda
ramverk for konkreta initiativ.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

&

d I Tjansteskrivelse
O a 2022-01-13
N Z

Sid 3 (5)

Arbetet med att ta fram ett skogsprogram for Vistra Gotaland paborjades under 2019 och de
efterfoljande tva aren gjordes ett antal seminarier, rundabordssamtal och analyser.

I Vistra Gotaland finns ca 1,3 miljoner hektar produktiv skogsmark, drygt 50 procent av lénets
totala yta, vilket gor Vistra Gotaland till ett av de svenska 1dn med storst areal produktiv
skogsmark. Den produktiva skogsmarken i Vistra Gotaland har taxerats till det hogsta virdet i
landet, drygt 50 miljarder kronor. Ett utméirkande drag ar att néstan 80 procent av skogsmarken
ags av enskilda, vilket kan jimforas med riksgenomsnittet pa knappt 50 procent. Det avspeglas i
att det finns fler 4n 46 000 skogsdgare i Véstra Gotaland. Tre av fyra brukningsenheter i Vistra
Gotaland égs av en person som bor i den kommunen, det vill sdga att de ar narbodgda. Det dr en
betydligt hogre andel dn riksgenomsnittet pa drygt 60 procent.

Vistra Gotalands néringsliv med bas i skogliga ravaror kretsar huvudsakligen kring skogsskotsel
och skogsbruk, massa och papper, sdgade triavaror, tribyggnation och komponenter till
byggindustrin, samt mobler och inredning. Foretagen som gor affirer med skogliga resurser i
lanet omsitter 6ver 30 miljarder arligen. Harifran exporteras skogsbaserade varor med olika
foradlingsgrad till hela vérlden, och vad som sker i omvérlden har stor betydelse for utvecklingen
inom Vistra Gotaland. Den skogliga arbetsmarknaden i Véstra Gotaland 4r i flera avseenden
Sveriges storsta.

Den svenska skogliga forsknings- och utvecklingskartan praglas starkt av den sektorsroll som
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har, men dven av de roller som de stora skogsbolagens egna
utvecklingsavdelningar samt forskningsinstitutet Skogforsk spelar. Dessa aktorer bedriver
huvudsakligen sina forskningsverksamheter pa andra platser, och Vistra Goétalands styrkor finns
frédmst inom ravaruforddling och industriell anvéndning av forddlad skogsravara. Exempelvis
bedrivs hogklassig forskning for en hallbar utveckling med bas i skogliga varden vid Goéteborgs
universitet, Chalmers tekniska hogskola, Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Bords och Hogskolan
Vist, men dven vid RISE, IVL Svenska Miljéinstitutet och andra kunskapsintensiva miljoer. En
utvecklingsplattform med skogségare i centrum har tagit form vid Grona Klustret Nuntorp, och
Naturbruksskolan Svenljunga har i uppdrag att mdéta branschens behov av praktiska forsok och
demonstrationer. Det bedrivs testbidddsverksamhet inom design och trd pa Steneby, och en
utvecklingsmiljo inom biobaserade material dr placerad pda Wargon Innovation. Dessa miljoer
bildar tillsammans med Véstra Gotaland sex science parks, en rik mylla for forskning och
utveckling.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Fyrt

&

d I Tjansteskrivelse
O a 2022-01-13
N Z

Sid 4 (5)

Arbetet med att ta fram skogsprogrammet har resulterat i att foljande mélomraden prioriterats:

o Stark forutsdttningarna for 6kad och vardefull tillvixt i skogen e Utveckla skogarnas natur- och
kulturmiljévérden e Skapa balans mellan klovvilt och foder i skogen e Utveckla befintliga och
nya virdekedjor e Vidareutveckla det innovationsstddjande systemet o Satsa strategiskt pa
forskning och utveckling e Stimulera entreprendrskap och foretagsutveckling e Oka kunskapen
om skogens manga affarsmojligheter och virden e Utveckla samverkan mellan skogségare,
besdksnédring och friluftsliv e Forstérk den digitala och fysiska infrastrukturen e Sékra
kompetenserna till de skogliga virdekedjorna  Fokusera pa jimstilldheten e Oka den skogliga
sektorns attraktionskraft.

Genomforandet av programmet avses att besta av “frivilliga” insatser som styr mot programmets
vision och mal. Utdver partnerorganisationerna avses fler myndigheter, foretag och andra
organisationer delta i insatser som leder till programmets genomférande. Merparten av insatserna
genomfors och finansieras i samverkan mellan olika organisationer, och dessa rader da ocksa dver
insatserna. For att nd programmets mal krivs att flera aktorer tar ansvar for att olika insatser inom
malomradena genomfors.

For att medfinansiera en gemensam processledning for programmets genomférande under 2022-
23 foreslas att Fyrbodals kommunalférbund avsétter 150 tkr av de delregionala tillvixtmedlen
inom miljdomradet.

Bedémning och synpunkter

Ett skogsprogram for Véstra Gotaland ligger i linje med det mangariga arbete som forbundet
drivit for att fa den skogliga bioekonomin att synliggoras och prioriteras pa annat sétt an hittills.
Skogsprogrammet skapar mojligheter for att genom samarbeten astadkomma bade affars- och
miljonytta i Fyrbodal och hela Véstra Gotaland. Dokumentets innehall dr framfor allt av
utredande karaktdr med prioriteringar av insatsomraden. Dokumentet skapar nya mojligheter och
forutsittningar for att de skogliga utvecklingsmgjligheterna béttre ska forvaltas av fler i Vistra
Gotaland, men for att det ska ske krdvs bland annat den fortsatta finansieringen for att hilla
samman ett genomforande av dtgirder som i sin tur kan leda fram till att de skogliga
mojligheterna forvaltas 1 bdde Fyrbodal och dvriga Véstra Gotaland.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Tjansteskrivelse
Fyrbodal

RN Sid 5 (5)

Finansiering

150 tkr avsitts fran Delregionala tillvixtmedel miljé och ryms inom ramen for den av Direktionen
beslutade budgeten for 2022.

Medverkan fran forbundet med personella resurser ryms inom ramen for forbundets befintliga
personal.

Koppling till mal

Skogsprogrammet Véstra Gotaland ligger i linje med forbundets uppdrag att arbeta med
styrkeomradena grona naringar” och “industri”, med bioekonomi samt cirkulédra affirsmodeller.
Prioriteringarna aterfinns i Verksamhetsplan for Fyrbodals kommunalforbund 2021-2023 inom
det strategiska méalomréadet "Néaringsliv, kultur och attraktionskraft” och malomradet Innovation,
styrkeomréden och investeringsvilja”. Direktionen har ocksa inom omrédet afférsdriven
miljoutveckling angett att skoglig bioekonomi ska vara ett av tre prioriterade omraden.

Ansvariga tjanstepersoner

Karin Stenlund, karin.stenlund@fyrbodal.se tel 0703 94 48 39

Karin Stenlund
Affars- och miljostrateg

Fyrbodals kommunalférbund

BILAGA
Skogsprogrammet for Vistra Gotaland - for jobb, héllbar utveckling och en vixande bioekonom.
Daterat 8 dec 2021.
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Skogsprogrammet Vastra Gotaland

for jobb, héllbar utveckling och en vixande bioekonomi

version 1.1 — beslutat pd Styrgruppens mote den 8 december 2021
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Avsiktsforklaring

Vistra Gotaland ar ett skogslan. Skogsprogrammet Viastra Gotaland syftar till att ta vara pa de
mojligheter som foljer av det. Vi som star bakom programmet ser viardet av samverkan for
samtliga dimensioner inom hallbar utveckling med I6nsamhet for skogsédgare, entreprenorer,
innovatorer, industri och dvriga intressenter kopplade till skogen. For oss ar det tydligt att
skogarna 1 Vistra Gotaland bar pa konkreta och smarta 16sningar pa dagens och framtidens
utmaningar. Men for att dessa 16sningar ska bli verklighet behdver vi omsitta vart
engagemang i konkreta och mélinriktade insatser.

Genom Skogsprogrammet Vistra Gotaland vill vi tillsammans arbeta for att na resultat inom
foljande malomraden:

o Stirk forutsattningarna for 6kad och vérdefull tillvixt i skogen

e Utveckla skogarnas natur- och kulturmiljévarden

e Skapa balans mellan klovvilt och foder i skogen

e Utveckla befintliga och nya virdekedjor

e Vidareutveckla det innovationsstodjande systemet

e Satsa strategiskt pa forskning och utveckling

e Stimulera entreprendrskap och foretagsutveckling

e Oka kunskapen om skogens méinga affirsméjligheter och virden
e Utveckla samverkan mellan skogsédgare, besoksnéring och friluftsliv
e Forstark den digitala och fysiska infrastrukturen

e Sikra kompetenserna till de skogliga virdekedjorna

e Fokusera pa jimstédlldheten

e Oka den skogliga sektorns attraktionskraft

[Kommunalforbunden] [LRF] [Lansstyrelsen] [Skogsstyrelsen] [Sodra] [Véstra
Gotalandsregionen] [Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for sydsvensk
skogsvetenskap]



Inledning

Skogen star i centrum for omstéllningen till ett hallbart samhélle. Den ar en viktig kélla till
arbetstillfillen och foretagande, sdrskilt i och nira landsbygder. Skogen har en nyckelroll att
begrinsa och hantera klimatférandringarna, samt for att ersétta fossila material och brénslen.
Men l6sningarna pa var tids utmaningar far inte skapa nya, eller forvérra redan befintliga,
utmaningar. For att hantera de komplexa fragor som praglar nyttjandet av skogens resurser
kravs dialog. En konstruktiv dialog som vidgar perspektiven, okar forstaelsen och bidrar till
att underldtta for samverkan.

Skogen véntas vara motorn i en framtida bioekonomi. Det dr en ekonomi med grund i redan
befintliga vardekedjor inom exempelvis, skogsskdtsel och skogsbruk, massa och papper,
sagade trdvaror samt mobler och inredning. Dessutom finns mojligheten for en framtida
bioekonomi att dven innefatta helt nya viardekedjor baserade pa innovationer som fortfarande
idag &r pa utvecklingsstadiet. Men utvecklingen maste ske med hénsyn till att skogens ravaror
inte kan mota alla behov i en fossilfri vérld, liksom att skogen dven dr central for ménniskors
vélbefinnande och rekreation. Darfor behdver skogens alla resurser tas tillvara pa ett sétt som
balanserar hela spektrumet av héllbar utveckling. Det kraver breda perspektiv och samverkan
mellan manga olika aktorer. En sdrskild forutsittning att ha med sig for utvecklandet av
bioekonomi kopplat till skoglig ravara dr utmaningarna for foretagandet kopplat till
tidshorisonten fran fro till avverkning.

Vision, syfte och mal
Skogsprogrammet Véstra Gotaland styr mot en vision som tydligt inspirerats av visionen i det
nationella skogsprogrammet:

Skogen, det grona guldet, ska bidra till jobb och hallbar utveckling i hela
Viistra Gotaland samt en vixande bioekonomi.

Syftet med programmet dr att samla skogens intressenter kring dialog, gemensamma analyser
och strategiska initiativ som utformas och genomfors tillsammans. Genom Skogsprogrammet
Vistra Gotaland skapas storre nyttor med mindre resurser, samtidigt som frdgorna om skoglig
utveckling ges storre utrymme. Skogsprogrammet dr en plattform for dialog och samverkan.

Programmets mal &r att stimulera en hallbar utveckling och tillvaxt i den skogliga sektorn,
samt att potentialen 1 Véstra Gotalands skogar omsitts i konkreta och smarta 16sningar pa
dagens och framtidens utmaningar. Det handlar exempelvis bade om regionala miljomal, och
om mal och ambitioner pd nationell och internationell nivd. Skogen ar viktig bland annat for
att genomfora Agenda 2030 och klimatmal pa regional, nationell och internationell niva.

Om Skogsprogrammet Vastra Gotaland

Vad ar ett skogsprogram?

Ett skogsprogram syftar till att frimja en hallbar utveckling med skogen som utgéngspunkt.
Skogsprogram finns i dver hundra lénder, och 2018 antog d@ven Sverige ett nationellt program.
Enligt regeringen &r det nationella skogsprogrammet “’en 1dngsiktig process for att hantera



malkonflikter och syftar till fortsatt utveckling av héllbart skogsbruk och bidrar till hallbar
samhillsutveckling”.!
Sveriges nationella program har omsatts i flera regionala skogsprogram. Utdver att bidra till

det nationella programmets vision och maél, syftar de regionala programmen till att:

e leda till utveckling av det skogliga foretagandet,
e bidra till fler arbetstillféllen,

e uppmuntra innovationer,

e stirka utvecklingen mot ett biobaserat samhélle.

De regionala programmen ska utgé ifran regionala forutséittningar, intressen och behov, och
har darfor fatt olika form 1 olika 1dn. Bade det nationella och de regionala programmen bidrar
till utveckling i den skogliga sektorn genom att samla aktorer kring gemensamma fragor och
bilda ramverk for konkreta initiativ. Skogsprogrammet Vistra Gotaland erbjuder en plattform
dir manga olika aktorer kan fora dialog, identifiera, prioritera och agera pa mojligheter och
utmaningar for den skogliga sektorns utveckling. Det kan handla om nya initiativ, spridning
av kunskap och goda exempel, samt att sitta skogsfrdgorna i nya sammanhang.

I programmet prioriteras initiativ som annars inte skulle ha tagits, liksom de vita flickar som
identifierats pa den regionala utvecklingskartan. Programmet har en sarskilt viktig roll i att ge
skogen en tydlig plats i utvecklingen av en framtida bioekonomi.

Arbetsformerna

Arbetet med att ta fram ett skogsprogram for Viastra Gotaland paborjades under 2019 och de
efterfoljande tva &ren gjordes ett antal seminarier, rundabordssamtal och analyser. Processen
leddes av Lansstyrelsen Vistra Gotaland och i arbetet deltog Skogsstyrelsen, Lantbrukarnas
riksforbund (LRF), Sodra skogsdgarna, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Véstra
Gotalandsregionen (VGR) och Fyrbodals kommunalforbund. Dessa organisationer dr ocksa
partnerorganisationer for genomforandet av Skogsprogrammet Vistra Gotaland.

Programmet utvecklades i samverkan mellan partnerorganisationerna och ett stort antal
aktorer med intresse for den skogliga sektorns utveckling. Programmets styrka ligger i att de
aktorer som bidrar till genomforandet gor s& darfor att de har ett eget intresse 1 att insatserna
sker, och att samverkan inom ramen for programmet ar det effektivaste tillvigagingsséttet.

Partnerorganisationerna ingar 1 en styrgrupp som ansvarar for programmets genomforande.
Det praktiska genomforandet samordnas I6pande genom en processledning, som finansieras
gemensamt av partnerorganisationerna. Processledningen koordinerar arbetet som sker 1 de
fyra fokusomrédena, och rapporterar till styrgruppen. Partnerorganisationerna ansvarar dven
for att det finns personella resurser tillgéngliga for att driva arbetet framat 1 fokusomradena,
beskrivna ldngre ned i programtexten. Mer om ansvar och roller finns att 14sa 1 programmets
arbetsordning.

! Strategi for Sveriges nationella skogsprogram. Regeringskansliet. N2018.15



I de fall insatser finansieras med gemensamma medel for Skogsprogrammet Véstra Gétaland
ansvarar processledningen for dessa i dialog med styrgruppen. Flera insatser kan dock véntas
kriva externa medel, och dérfor finns ett avsnitt under Genomforande och handlingsplan som
beror just Finansieringsmajligheter.

Samverkan inom ramen for ett regionalt skogsprogram ir nytt arbetssitt i Véstra Gotaland.
For vissa kan det vara ovant att arbeta i samverkansprojekt, for andra kan specifika fragor pa
det skogliga omradet vara helt nya. Vissa nddvéndiga funktioner finns redan pé plats, medan
andra saknas och behdver byggas upp. Det dr angeldget att [opande ta vara pa de erfarenheter
som gors, och att anpassa arbetet till vad som visar sig fungera béast. Likasa ar ocksa viktigt att
skogsprogrammet blir ett komplement till redan pagaende utvecklingsarbete pd omrdden med
betydelse for den skogliga sektorn. Ett resurs- och kostnadseffektivt genomférande kréaver att
redan existerande resurser i det regionala utvecklingssystemet utnyttjas klokt.

Regionala forutsattningar

Resurserna for att fora lédnsvis statistik dver svensk skogssektor har begransats under senare
tid, varfor manga uppgifter har nagra &r pa nacken. Skogliga data &dndras dock ofta l&ngsamt.
Nedan beskrivs Vistra Gotalands skogssektor med négra utvalda uppgifter, delvis fran 2013.2

Skogarna

I Vistra Gotaland finns ca 1,3 miljoner hektar produktiv skogsmark, drygt 50 procent av
linets totala yta. Det motsvarar en yta storre in exempelvis hela Skéne eller Ostergdtlands
lan, vilket gor Vastra Gotaland till ett av de svenska 1dn med storst areal produktiv skogsmark.
Granen dr det dominerande tradslaget, och inget annat lan har s hog tillvéxt i granbestandet
som Vistra Gotaland. Men tillvixten ligger dven i absolut topp for 16vtradsbestandet, om inte
bjork ridknas in. Mellan 2011 och 2019 uppgick den genomsnittliga drliga tillvéxten pa den
produktiva skogsmarken utanfor formellt skyddad areal i Véstra Gétaland till 8,4 miljoner
kubikmeter skog. Under samma period uppgick avverkningen till 8,0 miljoner kubikmeter,
vilket innebdr att virkesforradet 6kar. Totalt sett dr virkesforradet bara storre 1 de nordligaste
lanen.

Den produktiva skogsmarken i Véstra Gotaland har taxerats till det hogsta vérdet i landet,
drygt 50 miljarder kronor. Ett utmérkande drag ar att néstan 80 procent av den produktiva
skogsmarken édgs av enskilda, vilket kan jamforas med riksgenomsnittet pa knappt 50 procent.
Det avspeglas 1 att det finns fler 4n 46 000 skogsdgare i Véstra Gotaland. Antalet skogsidgare
ar dirmed néastan dubbelt sa stort som 1 Stockholm, som &r det 14n med nést storst antal
skogségare. Tre av fyra brukningsenheter i Vidstra Gotaland dgs av en person som bor i den
kommunen, det vill séga att de dr ndrbodgda. Det &r en betydligt hdgre andel édn
riksgenomsnittet pa drygt 60 procent. I Viastra Gotaland &r ndstan 40 procent av de privata
skogsigarna kvinnor, vilket motsvarar riksgenomsnittet.

2 Skogsstatistisk arsbok 2014. Skogsstyrelsen 2014.
3 Strukturstatistik. Statistik om skogsdgande 2017. Skogsstyrelsen Rapport 2018/2.
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Samtidigt som produktiviteten dr hog utgor Vistra Gotalands skogar mycket viktiga miljéer
for flora och fauna; hér finns flest antal nyckelbiotoper i Sverige med undantag fér Varmlands
lan. Figur 2 visar 21 virdetrakter, det vill sdga landskapsavsnitt med sérskilt hoga ekologiska
bevarandevérden, som Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen pekat ut i Vistra Gotaland. Inom
vardetrakterna finns en hogre koncentration av virdekérnor @n i 6vriga landskapet. Statliga
resurser for skydd prioriteras till dessa omraden, men skyddsarbete pagar d&ven utanfor
vardetrakterna, t.ex. med sandbarrskog och kalkbarrskog, som dr nationellt prioriterade
naturtyper.*

)

Figur 2. Vistra Gotalands 21 skogliga vdrdetrakter. Bilden himtad ur "Del C - Regional
handlingsplan for grén infrastruktur”, sid 221.

4 Strategi for formellt skydd av skog i Vistra Gotalands lén. Lénsstyrelsen Vistra Gotalands ldn, Skogsstyrelsen
2018



Vistra Gotalands virdetrakter rymmer exempelvis ddellovskogar och 16vsumpskogar med
hoga naturvirden, och dr bland annat hem for ett stort antal hotade arter av mossor, lavar,
svampar och skalbaggar.

Skogen ir dven véldigt betydelsefull for rekreation och méinniskors vélbefinnande. Av alla 14n
har bara Dalarna och Jamtland storre areal skogsmark av intresse for friluftslivet an Vistra
Gotaland.

Branschstrukturer

Vistra Gotalands ndringsliv med bas i skogliga rdvaror kretsar huvudsakligen kring
skogsskotsel och skogsbruk, massa och papper, sdgade trévaror, tribyggnation och
komponenter till byggindustrin, samt mdbler och inredning. Foretagen som gor affarer med
skogliga resurser i ldnet omsétter dver 30 miljarder arligen. Harifrdn exporteras skogsbaserade
varor med olika forddlingsgrad till hela virlden, och vad som sker i omvirlden har stor
betydelse for utvecklingen inom Vistra Gotaland. Foretagen méste exempelvis forhalla sig till
att den triibaserade bioenergin star for 60 procent av EU:s fornybara energi.’

Den skogliga arbetsmarknaden i Véstra Gotaland ér i flera avseenden Sveriges storsta. De
som ir yrkesverksamma som skogségare och jégare, samt sysselsatta inom skogsskotsel,
avverkningsforetag, virkesmétarforeningar, diverse serviceforetag till dessa omfattar néstan
4 000 personer. Vistra Gotaland dr ocksa det 1dn 1 Sverige dér flest antal arbetstimmar i
skogen utfors, drygt 80 procent fler an 1 Visterbotten dir nést flest antal arbetstimmar utfors.

Som framgér av tabell 1 nedan ar konsfordelningen skev inom nagra vanliga skogliga yrken.
Mainnen ar tydligt Overrepresenterade inom mer praktiska yrken sdsom skogsarbetare och
forvaltare, medan fordelningen mellan kvinnor och mén &r betydligt jdmnare bland biologer
och andra yrken av generellt mindre praktisk karaktér.

Tabell 1. Antal kvinnor och mén i tre vanliga yrken i Véstra Gotalands skogssektor 2019. Avrundade
vérden.

Yrke Kvinnor Man Totalt

Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och skogsbruk m.fl. 360 370 730

Skogsarbetare 10 180 190

Forvaltare inom skogsbruk och lantbruk m.fl. 10 50 60
Kalla: SCB

Ytterligare drygt 7 000 personer &r sysselsatta inom sagverk och hyvlerier, samt pé industrier
for produktion av pappersmassa, forddlade tradbranslen, wellpapp och olika slags papper,
traférpackningar, faner, byggnads- och inredningssnickerier, tradorrar och -fonster, samt
monteringsfardiga tréhus. Totalt dr fler 4n 12 000 personer sysselsatta inom produktionen och
den storskaliga foradlingen av skogens ravaror. Darutover arbetar ett stort antal personer med
skogliga fragor inom offentlig forvaltning, utbildning och forskning.® Nigra exempel p4 stora
arbetsgivare visas 1 tabell 2 nedan.

> Ny EU-skogsstrategi for 2030. Europeiska kommissionen 2021.
¢ Egna berékningar baserade pa regionala data (MONA) fran SCB, 2016.



Tabell 2. Exempel pa stora arbetsgivare i Véstra Gotalands skogliga sektor 2019. Avrundade vérden.

Foretag Foretagsinriktning (SNI) Kommun aA:;at‘éljillda
Arctic Paper 17122 Annan tryckpappersindustri Munkedal 310
= Ahlstrom-Munksjo 17122 Annan tryckpappersindustri Bengtsfors 270
E RexCell Tissue & Airlaid 17129 Ovrig pappers- och pappindustri Bengtsfors 190
= NorDan 16233 Industri for trafénster Tanum 140
Peterson Packaging 17211 Wellpappindustri Bengtsfors 80
Kinnarps 31011 Industri fér kontors- och butiksmébler Falkoping 610
g> Metsa Tissue 17220 Industri for hushalls- och hygienartiklar av papper  Mariestad 320
§ Gotenehus 16231 Industri for monteringsfardiga trahus Goétene 160
» Moelven Vanerply 16210 Industri for fanér och trabaserade skivor Gullspang 160
Daloc Tradérrar 16232 Industri for tradorrar Toéreboda 90
Stora Enso Packaging 17211 Wellpappindustri Mark 160
g Vida Borgstena 16102 Hyvlerier Boras 110
.g’ VastkustStugan 16231 Industri fér monteringsfardiga trahus Svenljunga 90
E Holgers Stugmaterial 46731 Partihandel med virke och andra byggmaterial Boras 90
Mjobacks Entreprenad 16231 Industri fér monteringsfardiga trahus Svenljunga 70
s Essity Hygiene and Health 17129 Ovrig pappers- och pappindustri Lilla Edet 400
.é) A-hus 16231 Industri for monteringsfardiga trahus Kungsbacka 150
‘.é, Derome Timber 16102 Hyvlerier Kungsbacka 70
3183 Derome Byggvaror & Trateknik 46731 Partihandel med virke och andra byggmaterial MélIndal 60
8 Kungalvs Travaruarktiebolag 46731 Partihandel med virke och andra byggmaterial Kungalv 50

Kélla: Bisnode

Utdver de yrkesgrupper som ndmnts ovan finns ett betydande foretagande som &r svérare att
beskriva med offentlig statistik baserad pa SNI-koder. Det handlar bland annat om fGretag
inom turism och upplevelser med kopplingar till skogen, sméskalig traforddling samt om
service- och konsultverksamhet kopplat till den traférddlande industrin. Det kan dven papekas
att skogssektorn bidrar till ekonomin utanfor produktionen och de forsta forddlingsstegen for
vissa ravaror. En siffersatt beskrivning av skogens betydelse utanfor skogssektorn innebér
dock stora gransdragningsproblem, och hir gors darfor inga teoretiska skattningar av dagens
”skogliga andelar” i olika branscher eller vardekedjor. I ett samhélle fritt frén fossila material
och energikallor véntas skogens roll 6ka betydligt.

Utbildningsnivaer

Det finns f4 sammanstéllningar 6ver utbildningsnivaerna pa den skogliga arbetsmarknaden
regionalt. Av tabell 3 framgér att gymnasial utbildning med inriktning samhillsbyggnad och
byggnadsteknik, samt naturbruk, dr en mycket vanlig utbildningsbakgrund (cirka 50%) inom
primdrproduktionens sex storsta foretagsinriktningar. Forgymnasial utbildning var nést
vanligast (cirka 30%), f6ljt av eftergymnasiala utbildningar (cirka 20%), d4 frimst breda och



samhillsorienterade sddana. Knappt 1 procent hade forskarutbildning. Utbildningsnivierna i
den skogliga primérproduktionen pAminner om bilden i den agrara primirproduktionen.’

Tabell 3. Utbildningsnivaer hos personer sysselsatta inom sex vanliga foretagsinriktningar i den
skogliga primérproduktionen i Véstra Gotaland 2016. Avrundade véirden.

For- Gymnasial
gymnasial u¥bildnin Efter- Forskar-
Foretagsinriktning (SNI) utbildning 9 gymnasial S Total
. 2-eller 3- o utbildning
-9 areller arig utbildning
kortare
02101 Skogsagare 880 1160 620 10 2670
02200 Avverkningsforetag 140 350 50 5 545
02102 Skogsskotselforetag 120 310 80 <5 510
02409 Ovriga serviceforetag till skogsbruk 10 50 40 <5 100
02109 Ovriga skogsbruksféretag <5 20 10 <5 40
02401 Virkesmatningsféreningar <5 20 10 <5 40
Summa 1160 1900 800 20 3890

Kalla: SCB

Ett liknande monster kan ses 1 tabell 4, som visar utbildningsnivan inom de 10 vanligaste
foretagsinriktningarna inom forédling av skogsravara. Gymnasial utbildning ar vanligast dven
hér (drygt 50%), men utover samhéllsbyggnad och byggnadsteknik, samt naturbruk, ar
foretagsekonomi, handel och administration vanliga inriktningar. Till skillnad mot
primdrproduktionen dr eftergymnasial utbildning vanligare (knappt 30%) &n férgymnasial
utbildning (knappt 20%) pa foradlingsforetagen. De vanligaste eftergymnasiala utbildningarna
ror samhéllsbyggnad och byggnadsteknik, samt foretagsekonomi, handel och administration.
Utbildningsnivan dr alltsa ndgot hogre inom forddlande foretag &n inom primérproduktionen,
men dven hdr var andelen forskarutbildade under 1 procent. Eftergymnasial utbildning verkar
vara vanligare hos de skogsforddlande foretagen jamfort med livsmedelsforddlande industri.

Tabell 4. Utbildningsnivaer hos personer sysselsatta inom 10 vanliga foretagsinriktningar inom
forddling av skog i Viéstra Gotaland 2016. Avrundade vérden.

For- Gymnasial
gymnasial utbildning Efter- Forskar-
Foretagsinriktning (SNI) utbildning gymnasial o Total
. 2- eller 3- L utbildning
-9areller - utbildning
kortare
17220 Industri for hushalls- och hygienartiklar av papper 100 410 830 30 1370
17129 Ovrig pappers- och pappindustri 160 470 160 <5 790
16231 Industri fér monteringsfardiga trahus 160 420 170 <5 750
17122 Annan tryckpappersindustri 130 450 80 <5 660
16239 Industri fér 6vriga byggnads- och inredningssnickerier 140 420 80 <5 640
17211 Wellpappindustri 120 340 90 <5 550
16101 Sagverk 120 190 90 10 410
16102 Hyvlerier 90 230 30 <5 350
17290 Industri fér andra pappers- och pappvaror 70 170 60 <5 300
16233 Industri for trafonster 70 160 40 <5 270
Summa 1160 3260 1630 40 6090

Kalla: SCB

7 Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen - En explorativ studie med fokus pé Skédne, Vistra
Gotaland och Ostergotland. Region Skéne, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen. 2019
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Forskning och utveckling

Den svenska skogliga forsknings- och utvecklingskartan préglas starkt av den sektorsroll som
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har, men dven av de roller som de stora skogsbolagens
egna utvecklingsavdelningar samt forskningsinstitutet Skogforsk spelar. Dessa aktorer
bedriver huvudsakligen sina forskningsverksamheter pa andra platser, och Véstra Gotalands
styrkor finns frimst inom ravarufordadling och industriell anvindning av forddlad skogsrévara.
Exempelvis bedrivs hogklassig forskning for en héllbar utveckling med bas 1 skogliga viarden
vid Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hogskola, Hogskolan i Skovde, Hogskolan 1
Boras och Hogskolan Vist, men dven vid RISE, IVL Svenska Miljéinstitutet och andra
kunskapsintensiva miljoer.

Flera milj6er bidrar till innovationssystemet genom att omsatta forskningsron i praktisk och
kunskapsintensiv utveckling. En utvecklingsplattform med skogsdgare i centrum har tagit
form vid Grona Klustret Nuntorp, och Naturbruksskolan Svenljunga har i uppdrag att
mota branschens behov av praktiska forsok och demonstrationer. Det bedrivs
testbdddsverksamhet inom design och trd pd Stenebyskolan, och en utvecklingsmiljé inom
biobaserade material dr placerad pA Wargon Innovation. Dessa miljoer bildar tillsammans
med Vistra Gotaland sex science parks, som beskrivs nedan, en rik mylla for forskning och
utveckling.

Stenebyskolan

. Wargén Innovation
Grona klustret Nuntorp

\ SLU Skara

Innovatum Science Park _ @ Science Park Skovde
’ g 532

Lindholmen Science Park

@ Science Park Boras

Johanneberg Science Park

=)
Sahlgrenska Science Park
Naturbruksskolan Svenljunga

Figur 3. Viktiga miljoer for skogliga innovationer i Vistra Gotaland.

Innovatum Science Park i Trollhdttan har sin bas 1 industriell teknik och fokuserar pa hallbar
industri, bla niringar samt energi. Har finns bland annat en projektarena, inkubator och ett
science center. Automation och annan industriell kompetens for utveckling av det industriella
tribyggandet &r ett exempel pa parkens relevans for skogssektorn.
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Science Park Skovde delar Hogskolan i Skovdes profileringar mot industri och IT. Fokus
ligger pa simulering, beslutsstod och spel for underhallning och ldrande. De mojliga
kopplingarna till en allt mer digitaliserad, mekaniserad och automatiserad skogssektor ar
manga och tydliga.

Science Park Borés i Textile and Fashion Centre i Boras fokuserar framst pé textil, handel
och logistik, samt samhallsutveckling. Héllbar design och cirkularitet dr tva nyckelomraden.
Parken mdjliggor bland annat tillimpat arbete med skogliga material inom textilindustrin.

Sahlgrenska Science Park verkar inom life science vid Sahlgrenska universitetssjukhuset i
Goteborg. Parken samlar det vistsvenska life science-klustret och erbjuder en inkubator.
Innovationer fran skogsrévara inom exempelvis sérvard eller engangsforkladen bér pa stor
potential.

Lindholmen Science Park i Goteborg verkar framst inom framtidens mobilitet for ménniskor
och gods och driver nationella program, arenor och satsningar inom transport, IKT och media.
Fokuseringen pa artificiell intelligens (Al) dr exempel pé intressant satsning for skogssektorn.

Johanneberg Science Park finns vid Chalmers i Géteborg och fokuserar pé energi, material
och samhillsbyggnad. Parken ar vird for det Vastsvenska kemi- och materialklustret, och har
under en lidngre tid arbetat med skogliga alternativ till fossila kemikalier och material.

Det finns en betydande potential 1 att ssmmanfora aktorerna ldngs befintliga och potentiellt
framvixande vérdekedjor i syfte att skapa erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och insatser i
samverkan. Omraden dér 6kad forddling och nya innovationer kan 1dmna viktiga bidrag till en
skogligt baserad bioekonomi innefattar exempelvis kemikalier, energi, brénsle, drivmedel,
plast, textil, mobler, hygienprodukter och olika tillimpningar inom fordon sdsom kompositer.

Trabyggnad ér ett strategiskt mycket viktigt omrdde som kan utvecklas i samverkan mellan
aktorer med olika kompetenser och resurser. I Sverige utgdr de tribaserade byggprodukterna
drygt 10 procent av marknaden, och resten bestér av betong och liknande. I ett europeiskt
perspektiv dr andelen tribaserade byggprodukter visserligen hog 1 Sverige, men vildigt 1ag i
relation till exempelvis potentialen att lagra in koldioxid.®

Fokusomraden

Skogsprogrammet Vistra Gotaland har fyra fokusomriden: Skogarna, Innovationerna,
Foretagen och Ménniskorna. Nedan beskrivs viktiga mdjligheter och utmaningar inom
respektive omrade, ndgra utvalda malomraden och pa insatser att genomfora i samverkan.

8 Ny EU-skogsstrategi for 2030. Europeiska kommissionen 2021.
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Skogarna — Varierade skogar med hog tillvaxt och biodiversitet

Potentialen i 6kad skoglig tillvixt behover tas omhand for att minska koldioxidhalten i
luften och gora samhiillet fossiloberoende. Klimatforindringarna skapar redan

idag utmaningar i skogsbruket. Skogen i Vistra Gotaland ags till absolut storsta delen
av manga enskilda dgare med relativt sma fastigheter, vilket bidrar till variation ocksa i
skogen. En mer aktiv skotsel for 6kad produktion och hog kvalitet och effektivitet i
naturvirdsarbetet fordrar kunskap och engagemang hos skogsigarna. Det kriivs
insatser for en fungerande gron infrastruktur och ytterligare anstringningar for att
minska skogsbrukets skador pa kulturliimningar. Vidare méste ytterligare insatser till
for att na balans mellan klovvilt och foder i skogen.

Okad och virdefull tillvaxt

Den vixande efterfragan pa alternativ till fossila material sitter fokus pd skogen och
skogsbruket. Skogen kan leverera révara till det framtida fossilfria samhillet och

samtidigt leverera andra viktiga ekosystemtjénster. Den svenska skogens tillvdxt bedoms,
inom dagens skogspolitiska ramar och krav pa hénsyn, kunna 6ka med 20 procent till 2050
jimfort med idag.’ En 6kad tillviixt innebir ocksd en dkad inlagring av kol d4 skog som viixer
snabbare lagrar in mer koldioxid fran atmosféren. Eftersom skog ocksa behover undantas fran
produktion for naturvardsdndamal behdver produktionen dka pa dvriga arealer. En annan
komplicerande faktor pa vagen mot bioekonomin &r att skogen paverkas av snabba
klimatforandringar. Skogsbruket behover anpassas for att hantera hogre temperaturer, ldngre
torrperioder, kortare vintrar och periodvis mer nederbord. For att klara de mél som finns for
skogsbruket krévs god planering och anpassad skogsskotsel. Nagra viktiga faktorer for att
uppna en O0kad tillvéxt dr aktiv skotsel 1 form av rétt plantval, diversifiering av tradslag,
rojning och gallring i rétt tid, klimatanpassning och stdndortsanpassning, liksom att minimera
effekterna av skogsskador.

Utvecklade natur- och kulturmiljovarden
Naturvirden och gron infrastruktur

I Vistra Gotaland finns ménga skogsomraden med hdga naturvéirden av olika slag. Ofta ér
dessa omraden relativt sma och fragmenterade. Det rader brist pa vissa miljéer och en
forstarkning av fungerande nétverk av ddellovskog, sandbarrskog, tallskog och 16vrika miljoer
ar efterstravansvart. Det finns potential att hoja kvaliteten och effektiviteten bade i frivilliga
avsittningar och hinsynsétgirder och skotseln i skyddade omraden. Vissa naturvdrden gynnas
av att lamnas ororda for fri utveckling medan andra dr beroende av rétt typ av skotsel. Det ar
ocksa mdjligt att med aktiva insatser skapa eller utveckla naturvirden. For att stirka den
ekologiska funktionen i produktionslandskapet behdver brukningsmetoderna anpassas till
platsens forutsiattningar. Hyggesfria metoder kan vara sdrskilt lampliga i bestand som

kraver kontinuitet men samtidigt tal ett visst matt av brukande. Sddana metoder som alternativ
till trakthyggesbruk ar ett sdtt att kombinera virkesproduktion och utvecklade naturvirden.

Skog och vatten

Vatten dr viktigt for skogen och skogsbruket paverkar vatten. Vattendrag omfattar ofta flera
fastigheter och det ar sérskilt lampligt med ett landskapsperspektiv i planeringen av atgéarder
vid vatten. Bla mélklassning &r ett bra verktyg for att sékerstélla rétt hansyn till olika typer av

? Skogsskotsel med nya méjligheter - Rapport frén Samverkansprocess skogsproduktion Skogsstyrelsens rapport
2019/24
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vattendrag. Bade konkreta insatser och kunskapshdjande aktiviteter genomfors inom regionala
nationella projekt.

Miljémal

Manga insatser gors idag av badde markdgare och skogsbruket for att forbéttra miljotillstdndet i
skogen, t.ex. arbetet med mélbilder for god miljohénsyn och framtagandet av en
branschgemensam policy for att minska korskador pa skogsmark. Effekterna av de senaste
arens hiansyn och naturvirdsarbete inom skogsbruket dr exempelvis att volymen dod ved och
andelen éldre 16vskog Okar. Trots det nés inte miljomalet levande skogar och mer behdver
goras. Ett mer variationsrikt skogsbruk &r ett av etappmélen for biologisk mangfald, mélet har
inte nétts.

Kulturmiljévirden

Kulturmiljovérden och kulturhistoriska spér ar viktiga for forstaelsen av var historia och
skogens betydelse for tidigare generationer. I Véstra Gotaland har manniskor funnits under
mycket l&ng tid, och spér finns i princip 6verallt. [ Véstra Gotaland finns fler kéinda
fornldmningar 4n 1 ndgot annat lan. Skadenivén for de kénda och registrerade
kulturldmningarna &r fortsatt hog vid skogsbruksétgarder, dar markberedning och plantering
star for en mycket stor del. Dessutom dr en stor del av alla ldmningar oregistrerade, vilket
innebdr utmaningar for skogsbruket.

Balans mellan kilovvilt och foder

Balans mellan klovviltstammar och fodertillgéng &r centralt for bade virkesproduktion och
miljévirden 1 Vistra Gotaland. Det samlade betestrycket frén dlg, radjur, dov- och kronvilt
paverkar skogen och skogsbruket i hog grad. Algforvaltningen har som &vergripande mal att
dlgstammen ska vara livskraftig, av hog kvalitet och 1 balans med betesresurserna. Ett tecken
pa att det inte rider balans i Vistra Gotaland ir att dlgbetesinventeringen (Abin)!” visar pa
storre skador dn den malsittning som dr antagen. Balansen &r viktig for tillvixten, den
biologiska mangfalden, upplevelsevirdena och viltstammarna. Gran dr mindre utsatt for bete,
och som f6ljd av det hoga betestrycket sker foryngring med gran dven pa marker dar det
lampligaste triddslaget egentligen ar tall eller andra tradslag. Det kan bero pa skogsidgarens val
eller att andra tradslag inte dverlever betet. Utvecklingen dr problematiskt av flera skal. Det
innebdr att bdde biodiversiteten och méangden viltfoder minskar. Gran pa tallmark innebér
ocksé lagre produktion, forsémrad ekonomi och skogen blir sémre rustad att mota
klimatfordndringarna. Betestrycket paverkar dven mojligheten till etablering av andra tradslag
tex snabbvixande 16vtrad eller ddellov. Nyetablering av RASE arterna (rdnn, asp, sélg och ek)
minskar ocksa kraftigt pa grund av betestrycket och kan paverka biodiversiteten negativt.

10 Genomfors som samarbete mellan Skogforsk och Skogsstyrelsen, déir Skogsstyrelsen har uppdraget att
rapportera resultaten. Detta gors i ett interaktivt verktyg, som hittas hiar: Abin Rapport (skogsstyrelsen.se)
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Malomrade 1: Stark forutsattningarna for 6kad och vardefull tillvaxt i skogen

Mail:
°

Potentialen i 6kad tillvixt realiseras genom aktiv och anpassad skogsskotsel.
Okat intresse hos skogsiigare att arbeta aktivt med skogsskotsel, genom 6kad
kunskap och engagemang.

Skogarna i Vistra Gotaland rustas for ett fordndrat klimat, bland annat genom
metodutveckling och erfarenhetsutbyte mellan skogssektorns aktérer samt
deltagande i forskningsprojekt.

Mojliga insatser:

Samarbeta inom ramen for genomforandet av de 88 punkterna for 6kad tillvdxt som
identifierades inom Samverkansprocess for okad skogsproduktion. Skogsstyrelsen
bedriver arbetet i projektet Hallbar 6kad tillvédxt, och samarbete 1 gemensamma
rddgivningskampanjer och utbildningar kan 6ka effekten av aktiviteterna.
Sammanfor aktuell forskning/forskningsresultat om exempelvis skogsskotsel och
klimatanpassning av skogsbruket med skogsbrukets aktorer i form av till exempel
en seminarieserie.

Fokusera pa kompetenshdjande atgérder sasom rddgivning och skogsdagar om
exempelvis skogsskotsel och klimatanpassning med skogsdgare som malgrupp.
Undersok forutséttningarna for en skogsbruksakademi riktad till skogsédgare, med
konkret kursverksamhet som belyser breda och olika perspektiv.

Malomrade 2: Utveckla skogarnas natur- och kulturmiljovarden

Mal:

Okad kvalitet och effektivitet i naturvirdsarbetet genom 6kad kunskap och
implementering av malbilder for god miljohénsyn.

Okade kunskaper hos aktorer som paverkar landskapet avseende ritt atgiird
pa ritt plats, genom 6kad kunskap och samsyn.

Minskade skador pa kulturlimningar vilket ska ske som en foljd av 6kad
samverkan och kunskap.

Modjliga insatser:

Samarbeta for en 6kad anvdndning av Malbilder for god miljohdnsyn med
skogsbrukets aktorer och skogsidgare som mélgrupper.

Peka ut prioriterade malbilder for respektive landskapstyp 1 Viastra Gotaland.
Genomfor kunskapshéjande och malgruppsanpassade aktiviteter riktade till
skogsédgare och skogsvardsentreprendrer om naturhénsyn vid olika
skogsbruksatgirder, inklusive aktiva atgdrder for att skapa naturvarden.
Inspirera om mojligheterna med hyggesfria metoder.

Stérk arbetet med markégarinitierat frivilligt formellt skydd genom att samarbeta
inom myndigheternas Komet-metod.

Samarbeta for bredare spridning av de aktiviteter som genomfors inom pagéende
projekt om skogens vatten.

Utveckla samverkan for att 6ka samsynen om hénsyn till kulturlimningar.
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Malomrade 3: Skapa balans mellan klévvilt och foder i skogen

Mal:

Det rader balans mellan foder och vilt i Vistra

Gotaland, vilket skapar forutsdttningar att foryngra med rétt tradslag.

Milen for skador nés, genom att myndigheter, markédgare och jagare tar
gemensamt ansvar for att agera i enlighet med malen.

Planer, beslut och uppféljningar inom viltforvaltningen

baseras pa relevanta faktaunderlag.

Goda forutsiattningar for arbetet i viltforvaltningssystemet som engagerar
sdvil kvinnor som miin, bland annat genom 6kad dialog om behov och stdd.

Mojliga insatser:

Arbeta for 6kad kidinnedom och samsyn om det samlade betestryckets konsekvenser,
samt om behovet av foderskapande dtgdrder och en god dialog mellan
viltférvaltningens alla aktorer.

Verka for att planer utformas utifran de faktaunderlag som finns, exempelvis
avseende skadeldge, foderprognoser och viltstammarnas kvalitet, samt att
efterlevnaden foljs upp.

Undersok vilket stod som efterfragas i olika delar av forvaltningssystemet for att ge
goda forutsittningar for vélfungerande arbete och engagemang frdn bade kvinnor
och min.
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Innovationerna — Vardekedjorna, foradlingen och forskningen

Det vilar en outnyttjad potential i dagens virdekedjor med bas i skogen. Men byggandet
i tri kraver kunskap, och utvecklingen av tribaserade kemikalier, plaster, textiler och
drivmedel lingsiktiga spelregler. Andra framtidsomriaden omfattar hygienprodukter
och mobler. Digitaliseringen, artificiell intelligens, autonoma maskiner, design och
affirsutveckling kan bidra till effektiviteten, lonsamheten och klimatnyttan i produkter
och tjanster med skogligt ursprung. Det innovationsstodjande systemet bor kunna skapa
medel till forskning och strategiska satsningar i klass med skogssektorns storlek och
framtida roll. Idag gar relativt sma innovationsresurser till skogssektorn. Samverkan
med andra regioner och liinder bor stirkas, och offentlig sektor kan stimulera skogliga
innovationer med hjilp av upphandling i storre utstrickning.

Utveckling av vardekedjor

Det krévs fler innovationer fran skogsrédvara pa marknaden for att ersétta fossila material,
produkter och energibérare. Vinsterna dr ménga génger flera, exempelvis kan tribyggandet
gora byggsektorn till en kolsénka istéllet for en utslappskélla. Trots att tribyggandet dr en
nyckel for ekonomin och produktutveckling inom traforadling, har efterfragan utvecklats
svagt 1 Viastra Gotaland. Det rader missuppfattningar om brandrisk och bestindighet, samt
okunskap om fordelarna vid byggnads-, anvdndnings- och nedmonteringsfaserna.

Vistra Gotalands skogar kan inte svara mot bioekonomins alla behov, varken i volym eller
funktion. Darfor bor virdekedjorna utvecklas for ta vara pa trardvarans fulla virde och med
fokus pa 0kad resurseffektivitet, livsldngd, ateranvdandning och atervinning. Aktorer langs
hela virdekedjan bor samverka 1 syfte att dela erfarenheter och gemensamt bygga kunskap
och kapacitet.

Innovationsstod

De aktorer som ska frdmja innovation och foretagande 1 Vistra Gotaland, sdsom science
parks, arbetar sedan linge med tillimpningar inom mojliga vardekedjor med skoglig bas,
sasom textil, plast och kemikalier. Véstra Go6talands innovationsfrimjande system for de
skogliga virdekedjorna har sitt fokus pa de marknadsnéra stegen, men behdver d&ven méta
behoven i de tidigare leden. Forskning och utbildning pé det skogliga omradet, liksom de
stora skogsbolagens utvecklingsarbete, bedrivs 1 huvudsak pa andra héll i landet. Darfor ar
uppkopplingen mot dessa viktig. Antalet skogsidgare 1 Vastra Gotaland dr mycket stort, och
manga skogsforetag saknar resurser for att sjdlva bedriva eller aktivt delta 1 utvecklingsarbete.
Dérfor behovs aktorer som gor det léttare for fler att ta del av, och tillimpa, ny kunskap och
teknik. Det behdver dven bli enklare for start-ups och entreprendrer att utvecklas, exempelvis
genom inkubatorer eller rddgivning. Det finns en stor potential i att sammanf6ra nya,
innovativa smaforetag med storre etablerade aktorer. Innovationsarbetet kan accelereras
genom Oppna test- och demonstrationsmiljoer, dir riskerna i utvecklingsprojekt kan delas
mellan aktérerna och gemensamt larande underlittas. Den offentliga sektorn kan medverka
till att fler produkter och tjénster far faste pa marknaden genom att utveckla kraven inom
upphandling av produkter och tjanster.
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Strategisk forskning och utveckling

Det krdvs ambitioner, gemensamma anstrdngningar och ldngsiktighet for att skapa strategiska
satsningar inom forskning och utveckling. Darfor behovs effektiva former for samverkan
mellan, och inom, néringslivet, forskningen och den offentliga sektorn, sévil regionalt som
nationellt och internationellt. Idag deltar aktdrerna i Véstra Gotaland i, eller dr uppkopplade
mot, initiativ och verksamheter som bedrivs i andra regioner eller linder. Ménga initiativ tas
dock i "fickor” inom gruppen av skogliga intressenter, och kinnedomen om dessa hos andra
behover 6ka. For att 6ka samordningen av initiativ, samt for att identifiera och agera pd nya
mdjligheter krévs att de skogliga intressenternas behov gors tydliga. Det mojliggdr
gemensamma initiativ till strategisk samverkan inom och utanfor lénet, bland annat for att
paverka policyutveckling, 6ka deltagandet i forsknings- och utvecklingsprojekt, eller bidra till
olika etableringar i linet. Ménga ganger krdvs bade en kritisk massa av aktorer, och en
genomtidnkt finansieringsplan, for att attrahera samarbetspartners, forsknings- och
utvecklingsmedel, eller andra tillgangar. Genom effektiva former for dialog och samverkan
mellan aktdrerna 1 Véstra Gotaland blir det mojligt att skapa strategiskt viktiga satsningar med
mindre resurser.
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Malomrade 1: Utveckla befintliga och nya vardekedjor

Mal:

Betydligt stirkt lonsamhet i virdekedjor med bas i skogliga virden, dels genom
effektiviseringar och tilldimpning av nya innovationer och kunskaper i befintliga
vardekedjor, dels genom att nya viardekedjor skapats.

Okat byggande i tri, till foljd av att fler fatt kunskap och kompetens kring bade
byggandet och nyttan for klimatet.

Nya hallbara produktions- och foridlingskedjor med storre effektivitet, delvis
pa grund av den stimulerande effekt trabyggandet utovar pa ekonomin i den
traforddlande industrin.

Effektiva samarbeten mellan privata och offentliga intressen lings
virdekedjorna i den skogliga sektorn, vilket 6kar sektorns konkurrenskraft som
helhet.

Fler foretag med koppling till skogliga virdekedjor etableras i Vistra
Gotaland, med syftet att vara en del av den positiva utvecklingen pa omradet.

Mojliga insatser:

Vidareutveckla klustren inom trdbyggnad, kemikalier, plast, textil,
energi/briansle/drivmedel, mdbler, tilldimpningar inom fordon och hygienprodukter.
Tag fram och kommunicera beskrivningar av produktions- och forddlingssystem for
skogsravaror i Vistra Gotaland.

Verka for 6kad trdbyggnation, bl.a. genom kunskap- och kompetenshdjande insatser
mot arkitekter, byggingenjorer, byggherrar och kommunala ¢versiktsplanerare samt
tjdnstepersoner inom upphandling och andra fastighetsfragor 1 offentlig sektor.
Identifiera teknologier som kan 6ka forddlingsgraden 1 respektive vardekedja, och
skapa en fardplan for att introducera dem.

Beskriv mojligheterna med digitalisering, artificiell intelligens, autonoma maskiner
och redskap, samt andra mojliggérande tekniksprang, och skapa samverkansprojekt
for att realisera dem.

Systematisera omvérldsbevakningen och beskriv affarsmdjligheterna kopplade till
utvecklingen pé potentiella exportmarknader.

Paketera Viastra Gotalands skogliga sektor pé ett séitt som attraherar
foretagsetableringar.
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Malomrade 2: Vidareutveckla det innovationsstodjande systemet

Mal:

Ett effektivt innovationsstod for produkter och tjinster liings hela de skogligt
baserade virdekedjorna, med dkad kapacitet att attrahera forskningsfinansiering
och andra storre satsningar som foljd.

Ett strukturerat arbetssatt hos Vistra Gotalands science parks for att
stimulera innovationer med skoglig bas, med utveckling av bade start-ups och
sma och medelstora foretag.

En god kinnedom om det innovationsstodjande systemet hos start-ups och
entreprendrer inom virdekedjor med ursprung i skogen, vilket gor att de far
effektivt stod att vixa och utvecklas under hela sin utvecklingsresa, exempelvis
genom inkubatorer eller radgivning.

Vistra Gotaland har en ledande roll i frigor om forskning och utveckling for
en framtida skoglig bioekonomi, ndgot som avspeglas i goda mojligheter att testa,
demonstrera och skala upp skogliga innovationer.

Privata och offentliga aktorer i det innovationsstodjande systemet har effektiva
former for att motas, vilket gynnar utbyte av idéer, 16sningar och erfarenheter.
Offentlig upphandling anvinds som verktyg for att stodja innovationer fran
skogen, bland annat genom att bidra till att skapa en tidig hemmamarknad. Likasa
kan privata aktorer enkelt 4 hjélp att stélla om fran fossila till skogliga produkter.

Mojliga insatser:

Etablera en utvecklingsarena som adresserar de fragor som ar relevanta i de tidiga
faserna av skogliga viardekedjor.

Skapa ett forum varigenom aktorer 1 det innovationsstodjande systemet kan
samordna insatser, utbyta erfarenheter eller utforska nya mgjligheter tillsammans,
bland annat for att stodja tjdnsteinnovationer med skogen som bas.

Gor en riktad satsning pa stdd till start-ups, entreprendrer och sméforetag for att
stimulera affdrer och innovationer 1 befintliga och framvéxande viardekedjor med
skoglig koppling.

Initiera ett samverkansprojekt for science parks och andra utvecklingsaktorer i
Vistra Gotaland som vill delta i vidareutvecklingen av det innovationsstodjande
systemet med fokus pa innovationer med skoglig bas.

Undersok intresset for ett samverkansprojekt for regioner, kommuner och andra
offentliga verksamheter for att 6ka formagan att anvinda upphandling som verktyg
for att stimulera fler innovationer.
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Malomrade 3: Satsa strategiskt pa forskning och utveckling

Mal:

Okad kunskap om och forstielse for behoven hos de skogliga intressenterna,
med ett aktivt arbete att 16pande finga upp och ta omhand dessa.

Samverkan med liimpliga parter bide inom och utanfor Sverige, med flera
strategiska satsningar for att skapa synergier med initiativ i deras regi.

Strategiska satsningar i Vistra Goétaland som attraherar intresse fran aktorer
utanfor linet, vilket bidrar till att skapa en kritisk massa av kunskaper, erfarenheter
och perspektiv.

Ett utvecklat samarbete med andra regioner kring att stimulera en skoglig
bioekonomi, och dédrigenom okat deltagande bland Vistra Gétalands aktorer 1
satsningar pé forskning och utveckling, exempelvis inom nationella
forskningssatsningar eller Horizon Europe.

Starka kluster av intressenter som utgor relevanta och professionella motparter 1
dialogen pé nationell och internationell nivé kring strategiska satsningar.

Mojliga insatser:

Skapa ett Vistsvensk forum for strategisk samverkan kring forskning och
utveckling inom de skogliga omradena, i syfte att positionera Viastra Gotaland
strategiskt samt attrahera mer forskningsmedel.

Undersok och beskriv behoven hos de skogliga intressenterna i Vistra Gotaland,
avseende kunskap, teknik och affarsutveckling.

Presentera en samlad bild 6ver Vistra Gétalands aktorer och resurser kopplade till
befintliga och framtida viardekedjor med skogen som bas (t ex foretag,
forskargrupper, projekt och samverkansmiljder).

Gor en sammanstallning dver relevanta satsningar for 6kad foradling och innovation
inom de skogligt baserade virdekedjorna 1 Sverige och Europa, och identifiera
darefter strategiska samverkansparter (regioner, kluster, projekt etc.).

Identifiera de viktigaste kanalerna for pdverkan med avseende pd policyutveckling
samt forskning och utveckling, och tydliggdr rollerna i paverkansarbetet.
Stimulera bildandet av intressentkonstellationer for att omhénderta avgransade
fragor, exempelvis per material- eller produktomrade (t ex bioplast) eller
teknikomrade (t ex bio-CCS).

Inom ramen for skogsprogrammet stétta med kontakter, for att pa sa sétt 6ka
deltagandet av aktorer fran Viéstra Gotaland 1 forskningsinsatser.
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Foretagen — Naringslivsutveckling pa landsbygden

Ett 1onsamt, skogsbaserat niringsliv pa landsbygder baseras for de flesta skogsiigare pa
leverans av virkesrivara. I Vistra Gotaland ér ca 4 000 personer sysselsatta inom
skogsbruket och skogen :igs till 80 procent av enskilda skogsigare. Antalet skogsigare
overstiger 46 000. Skogen ir forutom en maéjlighet for leverans av virkesravara ocksa
bas for ett smaskaligt foretagande inom besoksnéringen, foridling av tri och foridling
av livsmedel samt jakt. Detta mangbruk av skogen syns sillan i statistiken, inte minst
vad giller tjinsteforetagen och foretagen ar inte heller alltid organiserade i
branschforeningar och liknande. Det saknas idven kunskap om méangbrukets roll for
skogsgirden och dess affirsmissiga potential.

Av de over 46 000 skogsdgarna bor tre av fyra i samma kommun dar ocksé deras
skogsinnehav dterfinns. Unders6kningar visar pa en stor variation av vilka mal skogsidgarna
har med sitt skogsdgande. Ekonomiska, sociala och miljomaéssiga virden ges olika stor
dignitet'! och fyra av fem privata skogséigare anger att det priméra skilet till skogsinnehav
handlar om identitet och arv.!'?

Affarsmajligheter och varden

Utdver att garantera tillgangen pa tra ar icke-trabaserad skogliga ekonomiska verksamheter
sdsom besOksnéring viktigt for att diversifiera lokala ekonomier och arbetstillfallen pé
landsbygden. Skogen har dessutom stora virden for manniskors rekreation, friluftsliv och
hilsa och att 6ka kunskapen om skogen och dess olika viarden kan ge olika positiva effekter.

Entreprenorskap och foretagande

Vistra Gotalands stora antal sma och enskilda skogsdgare, dér enbart en liten andel har det
som sin primira inkomstkélla samt avsaknaden av stora bolag med utvecklingsresurser,
medfor behov av nya sitt for foretag att fa del av stod for aftérsutveckling, utbyta erfarenheter
samt att ldra och agera tillsammans. Det kan exempelvis handla om lokala och regionala
samverkansfora for skogsdgare, besdksndring och friluftsorganisationer men ocksa
mdjligheter for skogsédgare att ta del av och adressera behov av forskningsinsatser och
affarsstod utifrdn den mindre skogségarens behov.

Digital och fysisk infrastruktur

Bade fysisk och digital infrastruktur &r avgérande for niringslivsutveckling pa landsbygden,
men skogsrelaterade foretags behov i1 Vistra Gotaland ar inte beskrivna och kommunicerade.
Den grundldggande transportinfrastrukturen dr av stor betydelse for manga landsbygdsforetag,
inte minst de med skoglig bas, och kvalitén pa det finmaskiga véignitet behdver uppgraderas.
Vidare finns stora ekonomiska och klimatméssiga mdjligheter i att flytta §ver en storre del av
de skogliga transporterna fran vég till jairnvig, men det forutsitter att jirnvagsnitet byggs ut
for att 6ka kapaciteten.

' Haugen, K., Karlsson, S. & Westin,K. 2016. New forest owners: Change and continuity in the characteristics
of Swedish non-industrial private forest owners (NIPF Owners) 1990-2010. Small-scale Forestry 15:553-550.

12 Bjirstig, T. & Sténs, A. 2018. Social values of forests and production of new goods and services: the views of
Swedish family forest owners. Small-scale Forestry 17(1):125-146
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Malomrade 1: Stimulera entreprendrskap och foretagsutveckling

Mal:

Modjliga insatser:

Okad l6nsamhet for skogsigare genom att de foretagsutvecklande insatserna nér
skogsbruksforetagare 1 6kad grad.

Innovationssystemet i Vistra Gotaland fungerar bra for utveckling av skogliga
entreprendorer och foretag.

Mer samverkan dér enskilda skogsédgare och andra miangbrukare av skog
ingar, vilket stirker entreprenorskapet och foretagandet.

Okat nyttjande av utvecklingsmojligheterna hos skogssektorns foretag, sa att
nyttjandegraden kan jimforas med andra branscher som ocksa har minga mindre
foretag.

Bidra till att etablera en skoglig utvecklingsplattform. Visa pa skogens roll for
ekonomi och rekreation 1 Vidstra Gotaland.

Ta reda pa vilket sétt befintliga foretagsutvecklande insatser 1 Véstra Gotaland
bittre kan mota skogsédgarnas behov.

Undersok hur innovationssystemet kan anpassas till situationen, och mojliggor
behovsdrivna sammanhang att samverka inom.

Skapa kampanjer i samverkan med branschforeningar och dylikt i syfte att na ut till
etablerade och potentiella entreprendrer och foretag.

Malomrade 2: Oka kunskapen om skogens manga affarsméjligheter och virden

Mal:

Modjliga insatser:

Okad kiinnedom om skogens olika affirsméjligheter, si att 16nsamheten dkar
och fler skogsgardar viljer att bredda sin inkomstbas.

Fler foretag inom mangbruk av skog i Vistra Gétaland som f6ljd av tillgdngen
pa ett vixande kunnande hér.

Okad l6nsamhet och foretagande inom mingbruk av skog till foljd av
affarsméssiga samarbeten

Ta fram kunskaper och kommunicera en dvergripande beskrivning av nuldget.

Satt fokus pa fragan tillsammans med branschfoéreningar, ekonomiska rddgivare och
kreditgivare.

Underlétta for affarsutveckling for skogens ménga vérden.

Etablera samverkansforum mellan skogsdgare, friluftsorganisationer och
besdksnéring.
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Malomrade 3: Utveckla samverkan mellan skogségare, beséksnaring och
friluftsliv
Mal:

e Fler affirsmissiga samarbeten hos foretag inom besoksniring och skogsigare,
vilka upplevs som sjélvklara och vil fungerande.

e Hog kinnedom om Viistra Gétalands skyddade skogsomriaden, och deras
attraktionskraft kommer bade besdkare och entreprendrer till godo.

¢ God samverkan mellan friluftslivets organisationer och skogsigarna, vilket
leder till att de drar nytta av varandra.

e Okad kiinnedom om skogen och dess betydelse for lirande, rekreation och
hilsa, si att fler mdnniskor fir en ndrmare relation till skogen.

Mojliga insatser:
e Branschorganisationer mots for utveckling av affarsmissiga uppliagg for turism och
skogségare.
e Bittre nyttjande av skyddad skogsmark for besoksnéring och friluftsliv.
e Motesplatser for friluftsorganisationer och skogsédgare etableras, vilket underlittar
for kunskapsinsatser och liknande.

Malomrade 4: Forstark den digitala och fysiska infrastrukturen
Mal:

e Okad prioritet av investeringar i fysisk infrastruktur i Vistra Gotaland med
hénsyn till behoven i skogssektorn, genom att skogsnéringens behov dr kinda och
kommunicerade.

o Firre brister i det finmaskiga vigniitet till f6ljd av dialog och paverkan.

e En storre andel av skogstransporterna flyttas till jirnvig, vilket bidrar till 6kad
effektivitet och ekonomisk nytta.

e Utveckling av den digitala infrastrukturen sa att inga foretag 1 den skogliga
sektorn hdmmas av exempelvis bristande mobiltickning eller avsaknad av
bredband.

Modjliga insatser:

e Utreda och belysa brister i fysisk och digital infrastruktur kopplat till skogen som
naring.

o Kartlagg skogsforetagens behov av exempelvis mobiltickning och vigar med viss
barighet.

e Initiera samverkansprojekt mellan intressenter i skogssektorn och aktorer med
mandat att paverka infrastruktursatsningar.
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Manniskorna — Kompetensforsorjning, jamstalldhet och
attraktionskraft

Det saknas personal med typisk skogsutbildning pa gymnasial och eftergymnasial niva,
men det kravs dven nya kompetenser for att mota digitaliseringen, nya marknadsvillkor
och den tekniska utvecklingen. Den regionala bilden ir bristfillig och det behovs béattre
kunskap om bade maojligheter och utmaningar for kompetensforsorjning. Skogssektorn
har okat sin sjilvinsikt och arbetat for att attrahera bade kvinnor och méan med goda
villkor, men ir dnnu en av de minst jimstéllda i Sverige. Jimstilldheten har utvecklats
positivt inom utbildningsvirlden, men simre bland entreprendrer och skogsigare. Det
finns olika forstielse av vad det innebir att arbeta i skogssektorn, och bilden ér delvis
forlegad. De utrikes fodda saknas néstan helt i vissa yrken, och ir 6verrepresenterade i
andra. For att lyckas med kompetensforsorjningen behover skogssektorn var attraktiv
for bade kvinnor och mén, inrikes och utrikes fodda.

Kompetenserna i de skogliga vardekedjorna

Kompetensforsorjningen ar avgérande for bibehéllen och vidareutvecklad konkurrenskraft
och sysselséttning 1 Vistra Gotalands skogliga sektor. Utan nya kompetenser och utveckling
av de befintliga kan skogsnidringen inte gors omstillningen till ett samhélle utan beroende av
fossila material och energikéllor. Digitalisering, automatisering och inférandet av ny teknik
sker snabbt 1 skogsnédringen. Traditionell utbildning och fortbildning maste halla jamna steg,
och kompetenser fran helt nya omraden kan komma att behdvas. Arbetsgivarna uppger att det
blir allt svérare att hitta ritt kompetenser pa arbetsmarknaden. Det géller bade nyutbildade
och yrkeserfarna med gymnasial naturbruksutbildning och eftergymnasiala utbildningar fran
hogskolor och universitet, diribland jigmistare och skogsvetare.'?

Branschen patalar dven bristande matchning mellan de kompetenser som studenterna fér via
de akademiska utbildningarna och niringens behov.!* Det har foreslagits forstirkningar inom
ledarskap, affarskunskap, foretagsekonomi, drivningsteknik och material- eller virkesldra,
samt att studenterna behdver ges en bittre forstaelse for framtida yrkesroller.' I framtiden
forvintas skogsentreprendrer ansvara mer for produktionsledning. Det 6kar kompetenskraven
inom foretagsekonomi och ekonomisk styrning. En 6kande andel skogségare som bor langt
fran skogsfastigheterna gora att skogsradgivarna behdver kunna erbjuda helhetsradgivning
utifran olika malbilder. Det krdver kompetens inom séavil foretagsekonomi och skattefragor
som formaga till nya former av samarbeten.'® Det behévs mer kunskap om foridlingsledens
kompetensbehov.

Skogssektorns jamstalldhet

Jamstilldheten i skogssektorn har ldnge varit foremal for debatt och forskning. Problematiken
har dels diskuterats i relation till sektorns behov av kompetensforsorjning, dels i relation till
diskriminering genom exempelvis metoo-uppropet #slutavverkat. Arbetet med den nationella
jamstilldhetsstrategin som pégétt sedan 2011 har lett till flera positiva resultat, sdrskilt pa

13 Vilka utbildningar ger jobb? Arbetskraftsbarometern 2020. SCB 2020.
14 Skogsniringens kompetensforsdrjning. Examensarbete av Helena W. Andersson, Linnéuniversitetet 2018.

15 Skogsniringens framtida kompetensforsérjning. Kungl. Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA) 2015.
16 Insikter #7. 2030: Framtiden &r gron. Maclean 2015
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utbildningsomradet.!” Utanfor akademin har dock utvecklingen delvis gatt i motsatt riktning;
andelen kvinnor inom skogsavverkning och skogsvardsarbete, eller som skogsentreprenorer,
har sjunkit frén en redan 14g nivd. Kvinnor utgdr nastan 40 procent av skogsdgarna, men
andelen kvinnor som dger mer @n 20 hektar skog har minskat. Det finns signaler pd att det
strategiska jamstéilldhetsarbetet i de stora skogsbolagen gér trogt, samt att skogssektorns
organisationer har utvecklats olika langt i bade forstielse och praktisk hantering av
problematiken.'®

Attraktionskraften

En modern och ansvarstagande skogssektor har goda forutsattningar att attrahera framtidens
kompetenser. Genom att bredda rekryteringsbasen okar chanserna att hitta riatt kompetenser
till rétt uppgifter, och hér vilar en outnyttjad potential. Exempelvis &r bara nagra fa procent av
skogsbrukets specialister, ridgivare och forvaltare fodda utanfor Sverige.!® Arbetsgivarna bor
fortsitta sitt mangfaldsframjande arbete i rekryteringssammanhang, men dven sla vakt om att
behalla och utveckla de kompetenser som redan befinner sig i sektorn. Begreppet mangfald
begrénsas ofta till etnicitet, men bor ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dessutom omfatta
perspektiv pa exempelvis alder, sexuell 14ggning och trosuppfattning.

Arbeten som inte krdver en lang teoretisk bakgrund kan vara en inkdrsport till den svenska
arbetsmarknaden. Aven inom dessa yrken stills krav pa kompetens, exempelvis kunskap och
forstaelse for att fa ratt kvalitet pa det utforda arbetet. Idag utfors en stor del av detta arbete av
utlandsk arbetskraft. De utlindska géstarbetarna inom skogsvérd ér en betydande del av det
svenska skogsbruket och branschen har ett ansvar for dessa.

17 Atgirder for en jimstilld skogssektor. Skogsstyrelsen 2019.
18 Atgirder for en jimstilld skogssektor. Skogsstyrelsen 2019.
19 Yrkesregistret med yrkesstatistik. SCB 2017.
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Malomrade 1: Sakra kompetenserna till de skogliga vardekedjorna

Mal:

Foretagen i Vistra Gotalands skogliga virdekedjor har kompetent personal
som f6ljd av okat intresse for skogliga utbildningar och bittre matchning pé
arbetsmarknaden.

Aktorerna tar gemensamt ansvar for att oka intresset for relevanta
utbildningar, och foretagen i de skogliga virdekedjorna bidrar aktivt i dessa.
Fortbildning ir ett naturligt sitt att mota digitaliseringen och andra
forandringar, vilket avspeglas i en stor andel yrkesverksamma i olika insatser.
All relevant data inom kompetensforsorjning ér tillgéinglig regionalt, och de
anvéands 16pande for att anpassa utbildningsutbudet.

Modjliga insatser:

Utse en grupp som representerar de skogliga virdekedjorna i Véstra Gotaland och
som fér till uppgift att arbeta med frdgor kring attraktionskraft och utbildning dver
tid. Att beskriva skogssektorns aktuella och framtida kompetensbehov ar en viktig
uppgift.

Tag fram uppdaterad statistik och analyser 6ver dagens och framtida
kompetensbehov 1 Vistra Gotalands skogssektor. Identifiera behoven bade
kvantitativt och kvalitativt, samt arbeta utifrn en plan for hur dessa ska métas
genom langsiktig och strategisk paverkan av utbildningsanordnare, myndigheter och
foretag i branschen.

Utarbeta kurser och kompetensutvecklingsinsatser for skogsidgare och
yrkesverksamma i samverkan mellan naringslivet och utbildningsanordnare, 1 likhet
med tidigare kampanjer for exempelvis motorsdgskorkort.

Vidareutveckla kvalitén pa de skogliga gymnasieutbildningarna (Skogsskétsel,
Naturguide) i Svenljunga, och stirk utbildningarnas kopplingar till bdde niringsliv
och hogre studier. Se over incitamenten for att avsluta pdborjad utbildning.
Samarbeta mellan arbetsgivare for att skapa en gemensam profilering av
arbetsstdllena i Véstra Gotaland mot skogsstudenter, inklusive praktik,
examensarbeten, mentor- och alumniprogram.

Samla skogssektorns aktorer 1 Vastra Gotaland for att identifiera och samverka
kring nya behovsmotiverade YH-utbildningar. Avstamp kan goras i behoven som
namnts ovan, dédribland ledarskap, affarskunskap, foretagsekonomi, drivningsteknik,
material- och virkesldra samt analys och kommunikation, teknik och IT.

Designa skogliga vuxenutbildningar som gor det mdjligt att byta till en skoglig
karridr mitt 1 livet.
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Malomrade 2: Fokusera pa jamstalldheten

Mal:

En mer jamstilld skogssektor i Vistra Gotaland, som ligger langst fram 1
Sverige avseende arbetet for 6kad jamstilldhet.

Fler kvinnor som utbildar sig, arbetar och iger skog i Viistra Gotaland, bland
annat pa grund av det progressiva jamstilldhetsarbetet i ldnet.

Inga flickor eller kvinnor limnar skogssektorn pa grund av bristande
jamstiilldhet, oavsett om det giller utbildning eller karridr.

Tillrdackliga data avseende jimstilldhet regionalt, som foljs, analyseras och
omsitts 1 konkreta atgérder.

Mojliga insatser:

Formulera och tillgingliggdér en gemensam och heltidckande problem- samt mélbild
for jamstélldheten 1 Vistra Gotalands skogssektor, och som innefattar alla aktorer.
Inrétta ett regionalt samverkansforum for jimstélldhet i skogssektorn. Forumet bor
bland annat verka for att samla Véstra Gotalands aktorer kring en avsiktsforklaring
for en jdmstdlld skogssektor, att ett jamstédlldhetsperspektiv infors i foretagens
strategiska styrdokument, samt att deltagande aktorer gor en jamstélldhetsrevision av
sin verksambhet.

Presentera och utveckla konsuppdelad regional statistik for battre uppfoljning och
beslutsunderlag.

Tag fram en metodbok med sektorsanpassade jdmstélldhetsverktyg for Véstra
Gotaland.

Skriv en mer jimstélld beréttelse om skogen och skogsbruket i Vistra Gotaland
genom att synliggora sektorns jadmstilldhetsarbete och visa pa insikten, viljan och de
goda exemplen.

Utveckla insatser inom Skogen 1 Skolan for att sédrskilt 6ka flickors intresse for det
skogliga omrédet i Vistra Gotaland.

Integrera ett jimstélldhetsperspektiv i utformningen av sommarjobb och praktik samt i
materialet som anvénds inom studie- och yrkesvigledning i Vistra Gotaland.
Genomfor en kompetenssatsning i jadmstélldhet for all personal som undervisar pa
gymnasial och eftergymnasial niva inom regionens skogliga utbildningar.

Utarbeta en regional handlingsplan for hur skogsnaringen ska bli mera attraktiv att
arbeta 1 for kvinnor.

Utarbeta forslag pé atgérder for att skapa forutsattningar for 6kad jamstalldhet bland
Vistra Gotalands skogsigare.
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Malomrade 3: Oka den skogliga sektorns attraktionskraft

Mal:

Vistra Gotalands skogliga sektor ir modern, ansvarstagande och attraktiv i
alla ménniskors dgon.

Inkludering av hela samhillet i rekryteringsbasen, vilket forbattrar
skogssektorns mangfald avseende exempelvis dlder, kon, etnicitet och annan
bakgrund.

En tydlig bild av arbetet i skogssektorn, som ir tilltalande dven for ménniskor
utan tidigare skoglig bakgrund.

Okad kunskap om hur méingfalden i skogssektorn ser ut regionalt genom en
okad forstéelse for fradgans betydelse for branschens attraktionskraft.

Modjliga insatser:

Etablera ett ndtverk av aktorer som vill 6ka skogssektorns sociala ansvarstagande
for de som jobbar i skogen, bade svensk och utldndsk arbetskraft.

Skapa riktade informations- och prova-pd-kampanjer for att né utrikes fodda,
manniskor 1 urbana miljéer och andra utanfor de traditionella grupperna.

Utveckla strategisk samverkan med utbildningsanordnare inom SFI och aktorer
inom andra omraden som ndr ménniskor utanfor de traditionella grupperna, i syfte
att skapa kombinationsutbildningar och stimulera erfarenhetsutbyte.

Initiera ett samverkansprojekt for skogssektorns alla aktorer i syfte att frimja
mangfalden pa arbetsplatserna. Det kan exempelvis goras genom att tillsammans
utveckla hur tjénster annonseras eller bjuda in underrepresenterade grupper till
dialog om bilden av branschen och om forvédntningar pé det skogliga arbetslivet.
Undersok hur skogssektorn i1 andra ldnder, eller i andra sektorer 1 Sverige, arbetat
for att kunna rekrytera kompetenser ur bredare grupper. Anpassa, och ta efter.

Ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att kunna erbjuda vissa arbeten i Vistra
Gotalands skogssektor pa distans, dér det dr relevant och mgjligt.

Utveckla samarbetet inom Skogen i skolan for att na hogstadieelever infor deras
gymnasieval. Komplettera med fysiska eller digitala studiebesok for att skapa en
positiv och uppdaterad bild av vad arbete med skog kan innebaira.
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Genomforande

Genomforandet bestar av frivilliga insatser som styr mot programmets vision och mal. Utover
partnerorganisationerna kan fler myndigheter, foretag och andra organisationer delta i insatser
som leder till programmets genomforande. Merparten av insatserna genomfors och finansieras
1 samverkan mellan olika organisationer, och dessa rader di ocksa over insatserna. For att nd
programmets mal krdvs att flera aktorer tar ansvar for att olika insatser inom malomradena
genomfors. Genomforandet behdver genomsyras av foljande ledord:

e Utveckling: identifiera och fylla kunskapsbehov, initiera forskning och
utvecklingsinsatser samt sprida befintlig kunskap

e Samarbete: frimja nya samarbeten dér det ar viktigt.

e Dialog: 6ka forstdelsen for olika perspektiv och mélkonflikter, bddda for samverkan

e Medvetenhet: 6ka medvetenheten om skogens viktiga roll for samhéllet och
ekosystemet

Handlingsplan for 2022

For att malen inom Skogsprogrammet ska kunna nas krivs det att olika aktdrer tar ansvar for
att se till att insatser inom ramen for malen genomfors. Det ér dels de aktdrer som varit
verksamma vid framtagningen av skogsprogrammets mal, dels aktdrer som har intresse och
radighet i det som insatserna &r tinkta att paverka.

Aktorerna som viljer att vara verksamma inom ramen for Skogsprogrammet behdver
definiera vilket bidrag de kan tainkas komma med for att mélen skall kunna nés. Det kan vara:

e Uppdrag aktdren (organisationen) redan har, eller insatser aktoren redan planerat, som
ligger 1 linje med malen och som aktdren kan ta pé sig att genomfora inom ramen for
skogsprogrammet for att pa sa sétt skapa en storre nytta.

e Uppdrag aktoren (organisationen) skulle vilja f4, eller insatser aktoren skulle vilja
genomfora, och bedomer kan finansieras som projekt inom nuvarande
innovationssystem.

e Insatser som aktoren (organisationen) kan ténka sig bidra i finansieringen av, pa egen
hand eller tillsammans med andra, eftersom den dven ser nyttor for den egna
organisationens uppdrag eller mal.

Under 2022 ar foljande arbetsuppgifter prioriterade for Processledningen tillsammans med
Arbetsgruppen (fokusgruppsledarna), att avrapportera till styrgruppen.

Gor en detaljerad handlingsplan for varje fokusomrdde

Det édr avgorande for skogsprogrammet att insatserna preciseras och prioriteras, inom varje
fokusomréde. Arbetet med genomforandet behdver darfor borja med att samla utvalda aktorer
som har radighet inom de mélomraden som pekats ut, ar relevanta for genomférandet av
tankta insatser eller &r mojliga finansiérer. Detta kan ske genom ett gemensamt brett mote
inom fokusomréadet. Alternativt genom flera separata moten med utvalda specifika aktorer
som matchas ihop beroende pé intresse kopplat till specifika mél. Eller en kombination av de
bada.

Insatserna for respektive fokusomrade samlas sedan till en gemensam handlingsplan pa tre érs
sikt med kort beskrivning av respektive insats, koppling till mél, definierade aktdrer,
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malgrupp (dar det ar relevant) och tidplan. Dessutom behdver organiseringen och
bemanningen av arbetet inom fokusomradet faststéllas.

Ansvar: Arbetsgruppen med stod av Processledningen
Tid: Mellan januari-maj 2022

Gor ett kalendarium och pdbdrja seminarieaktiviteter

Samla ihop planerade seminarier, workshops och rundabordssamtal fran handlingsplanerna
kopplade till Fokusomradena i ett gemensamt kalendarium. Synkronisera planeringen sa att

det blir jimnt utspritt 6ver aret och inte krockar med andra relevanta events for malgrupperna.

GenomfOr minst ett seminarium, workshop eller rundabordssamtal per fokusomrdde under
2022 samt ett gemensamt for samtliga fokusomraden.

Ansvar: Processledaren med stod frdan Arbetsgruppen
Tid: Mellan april-december 2022

Planera och strukturera kommunikation

e Samla ihop gemensamma insatser mellan fokusomridena avseende framforallt
medvetenhet och dialog. Gor en kommunikationsplan med definierade malgrupper,
kommunikationsmél och kanal.

e GoOr en gemensam grafisk profil som kan anvédndas 1 den gemensamma
kommunikationen.

e Uppritta en hemsida samt LinkedIn profil som kanal f6r information om kommande
seminarier, relevant fakta samt dokumentation.

Ansvar: Processledningen
Tid: Mellan mars-juni 2022

Kontinuerlig omvirldsbevakning

Under 2022 skall det vara en sdrskild insats att soka potentiella samarbetsparter som kan
stotta arbetet mot malen, dven utanfor Vistra Gotalandsregionen. Det kan vara med andra

skogsprogram, andra relevanta nationella utvecklingssatsningar samt internationella aktorer.

Ansvar: Processledningen
Tid: Mellan mars-december 2022

F6lj upp malen mot handlingsplanen

Efter att det stir klart vilka insatser som aktorer valt att engagera sig i behdver det goras en
analys pa vilka malomraden som saknar insatser med aktiva deltagare. For dessa omrdden
behover processledningen tillsammans med arbetsgruppen i forsta hand soka alternativ for
genomforande, 1 andra hand aterkoppla till styrgruppen med reviderade mal som kan vara
mojliga att genomfora. I slutet av aret skall det dessutom goras en forsta uppfoljning av hur
arbetet fortskrider 1 forhallande till malen.

Ansvar: Processledningen med stéd av arbetsgruppen
Tid: Mellan april-december 2022
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Finansieringsmojligheter

Skogsprogrammets aktiviteter kan finansieras pa olika sitt. Mycket dr mojligt att genomfora
med de personella och andra resurser som respektive organisation redan forfogar Gver. Vissa
aktiviteter kan dock krdva extern finansiering, exempelvis stora eller langa insatser med stor
andel forskning och utveckling. For att attrahera konkurrensutsatta medel ar det viktigt att
skapa konsortier med hog kompetens och stark forankring 1 skogssektorn. Det behovs bade
ansokningsarbete och strategiskt paverkansarbete for att attrahera mycket extern finansiering.

Europeiska medel

EU:s forsknings- och innovationsprogram Horizon Europe pagér under 2021-2027 och har en
budget pa cirka 1000 miljarder svenska kronor. Dessa medel dr viktiga for att utveckla och
anvéanda ny kunskap tillsammans med aktorer 1 andra lander och regioner. Skogsprogrammets
inriktning har hog 6verenstimmelse med flera omraden som fokuseras 1 Horizon Europe. Den
huvudsakliga medfinansieringen fran Horizon Europe som kan anvindas for att skapa insatser
inom ramen for programmet och strategin har tre pelare: excellent forskning, globala
samhillsutmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft, samt innovation. Andra viktiga
finansieringskallor for insatser med koppling till forskning och innovation inom EU &ar den
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF), programmen for samarbeten mellan
regioner (Interreg), samt Digital Europe Programme, inklusive satsningar pa European Digital
Innovation Hubs (EDIH).

Den Europeiska Socialfonden (ESF+) ar en viktig kélla for finansiering av insatser relaterade
till kompetensforsorjning. Enligt EU:s skogsstrategi 2030 kan medel ur ESF+ anvéndas for att
kompetensutveckla yrkesverksamma inom skogssektorn inom metoder for hallbart skogsbruk,
eller for omskolning. Medlen kan dven anvindas for att 6ka sysselséttningen och foretagandet
genom nya foretag som lyfter fram héllbar anvéindning av skogsbruksprodukter och
skogstjinster, sdsom ekoturism eller utbildningsprogram om skogens biologiska mangfald.

EU:s skogsstrategi 2030 anger dven att Innovationsfonden, som dr avsedd for finansiering av
innovativ koldioxidsnél teknik, erbjuder mdjligheter till innovativa projekt inom byggsektorn,
bland annat bygge med tra.

Delar 1 landsbygdsprogrammet (CAP), inklusive Leader, kan vara aktuella for skogliga
utvecklingsfragor. Under 2014-2020 anslogs 6,7 miljarder euro i skogsbruksatgirder inom
CAP till stod for EU:s politiska mél, framst for beskogning (27 %), forebyggande av
skogsbréinder och katastrofer (24 %) och investeringar 1 motstdndskraft samt ekologiska och
sociala funktioner (19 %). Kommissionen vill att en storre del av CAP ska anvéndas for EU:s
skogsstrategi 2023.

Nationella medel

Den offentliga finansieringen av forskning, utveckling och innovation i Sverige sker genom
statliga forskningsrad, exempelvis Vetenskapsradet, Forte och Formas. Den skogliga sektorn
ar en del av Formas ansvarsomride areella niringar, och Formas fordelar arligen 1,8 miljarder
kronor. Nationella medel fordelas dven via myndigheter sdsom Energimyndigheten, Vinnova
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och Naturvéardsverket samt via stiftelser sisom MISTRA. Energimyndigheten stéder insatser
inom forskning, test och demonstration som bidrar till energiomstéllningen for ett héllbart
samhille. Vinnova har ett liknande, fast bredare uppdrag, och har bland annat arbetat med de
strategiska innovationsplattformarna (SIP). Bioinnovation dr ett exempel pa SIP med biring
pa skogssektorn. Naturvardsverket har en viktig roll i genomférandet av Klimatklivet, och
Tillvaxtverket gor foretagsframjande satsningar inom flera omraden som é&r relevanta for den
skogliga sektorn, bland annat turism.

Aven Skogsstyrelsen och Linsstyrelsen kan fordela vissa nationella medel regionalt.

Dirutdver finns privata stiftelser och fonder med olika profil, sésom Wallenbergstiftelserna
och Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond. Medlen som utlyses nationellt &r betydelsefulla for
att forstirka de regionala innovationssystemen, och kan @ven bidra till en effektiv samverkan
med aktdrer utanfor Vistra Gotaland. Aven viss andel av EU:s medel fordelas av svenska
myndigheter, diribland de nationella delarna av ERUF och ESF+. Det dr angeldget att de
frdgor som har hog prioritet 1 Vistra Gotaland dterkommande speglas i utlysningar av
nationella medel. Lyhordhet, samsyn och proaktiv dialog med den nationella nivan ar darfor
viktiga element 1 genomforandet.

Regionala medel

Utover de medel som Vistra Gotalandsregionens olika ndmnder och beredningar investerar i
projekt och andra initiativ, sker férdelningen av vissa medel inom EU:s budget regionalt. Det
géller exempelvis majoriteten av medlen i ERUF och ESF+, men dven avgriansade delar inom
landsbygdsprogrammet. Insatser som finansieras med ERUF-medel ska bidra till Véstra
Gotalands strategi for smart specialisering (S3). I Véstra Gotalands S3 beddms den skogliga
sektorn ha en viktig roll for utvecklingen pa flera viktiga omrdden, fran héllbart producerad
fornybar energi till avancerade och smarta material.
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Remissvar - Regional infrastrukturplan 2022-2033

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att stélla sig bakom Fyrbodals remissvar for Regional
transportinfrastrukturplan 2022—2033 och 6versinda till Vastra Gotalandsregionen.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram ett remissforslag for Regional transportinfrastrukturplan
for Vastra Gotaland 2022—2033 med tillhérande hallbarhetskonsekvensbeskrivning som en del av
den nationella infrastrukturplanen. planen ska, med hénsyn till de regionala forutsittningarna,
bidra till att de transportpolitiska malen uppnas.

Prelimindr ekonomisk ram for Viastra Gétaland dr 7 655 miljoner kronor. Regeringen beslutar om
de slutliga ekonomiska ramarna i samband med att den nationella infrastrukturplanen faststélls.
Langsiktigt syftar planforslaget till att forbéttra tillgéngligheten i hela regionen med storre fokus
pa olika funktioner i transportsystemet, det vill siga bade I strak och Till strék (stdrre och mindre
végar) samt pa ett hela-resan perspektiv bade for person- och godstransporter. Hur medlen ska
fordelas inom den regionala infrastrukturplanen beslutas av regionfullméktige.

Fyrbodals kommunalforbunds remissvar ér framarbetat av arbetsgrupp bestaende av tjanstemén
ifrdn Infrakollnitverket och forankrat i helgrupp.

Beskrivning av arendet

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram ett remissforslag for Regional transportinfrastrukturplan
for Vastra Gotaland 2022-2033 med tillhérande hallbarhetskonsekvensbeskrivning som en del av
den nationella infrastrukturplanen. planen ska, med hénsyn till de regionala forutsattningarna,
bidra till att de transportpolitiska malen uppnas.

Den regionala infrastrukturplanen dr framarbetad i nira dialog med de fyra kommunalférbunden
dér dialog med kommunerna har forts via kommunalférbunden och politisk forankring har skett
16pande 1 beredningen for héllbar utveckling, BHU. Kommunalférbunden har ocksa i
framtagandet av planen beretts mojlighet att 6versidnda skriftliga prioriteringar av
transportinfrastrukturen fran respektive delregion vilket Fyrbodals kommunalforbund gjort, se
bilaga.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Regional infrastrukturplan omfattar:

-Investeringar i statliga vdgar som inte ingar i stamvégnétet s som namngivna vig- och
kollektivtrafikatgédrder samt Potter for kollektivtrafik, cykel och mindre vagatgérder

-Statlig medfinansiering till kommuner gallande kollektivtrafik, cykel och miljé/trafiksékerhet
-Samfinansiering av nationell plan for Mindre jérnvagsatgirder

Forédndringar i korthet jimfort med planen 2018-2029:

Forandring 1 atgdrdsomrédena har gjorts och man utgir nu fran funktion istéllet for transportslag
dér bil, kollektivtrafik och cykel skall komplettera varandra da transporteffektivitet ar en viktig
utgangspunkt i planeringen. Man utgar frén I strak och Till strik (storre och mindre végar) samt
pa ett hela-resan perspektiv bade for person- och godstransporter. Infrastrukturplanen innehéller
sju dtgdrdsomraden baserade pa funktion och inkluderar tvd nya namngivna végatgirder, fyra nya
namngivna kollektivtrafikatgirder samt flera utpekade forstérkta satsningar. Utdkad ekonomisk
ram 7 655 miljoner kronor samt hojd beloppsgrans fér namngivna objekt fran 25 till 50 miljoner
kronor. Planen innehéller ocksa viagledande principer for atgdrdsomraden och potter samt ett
utokat utrymme for cykelinfrastruktur.

For territoriet Fyrbodal finns foljande objekt/atgirdsomriaden omnimnda:

o 2 storre vdgdtgdrder som foljer med fran nu géllande Regionala
transportinfrastrukturplan 2018-2029; Viag 161, Biacken — Rotvik (270 mkr) och Vig
678, Grohed - Bratterdd, (122 mkr).

o Forstdrkt satsning i strak vag 161 medel i plan for cykelatgérder (40 mkr) och
trafiksékerhetsatgarder (40mkr) samt for vig 171 vid Stranderdngsbro (40 mkr).

o For forstirkt satsning till strak finns medel for mindre atgérder (120 mkr)

e Brist frén tidigare plan diir AVS skall genomforas Vig 173, Firgelanda-Frindefors

e Hogst prioriterad brist inom omrddet kollektivtrafik som kriver AVS Vig 44 Uddevalla,
busskorfilt. Kvarstdende brist fran foregdende plan, Resecentrum Uddevalla

e Ovrigt, driftbidrag Trollhittan-Vinersborg flygplats (30 mkr)

o Hogst prioriterade brister som kan bli aktuella till kommande planrevideringar ser
Trafikverket att aterstaende del av vig 678 Lerbo- Grohed bor utredas. Ny forbindelse
mellan Orust och fastlandet ligger ocksa pa tur att utredas dér atgardsvalsstudien
finansieras av STO-kommunerna och dér ambitionen &r att bygga genom finansiering
utanfor nationell och regional infrastrukturplan.

Hallbarhetskonsekvensbeskrivning
En héllbarhetsbedomning har skett integrerat med de olika stegen i planens framtagningsprocess, i

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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syfte att frimja en hallbar utveckling. Sammanfattningsvis visar hallbarhetsbeddmningen att
infrastrukturplanen i sin helhet inte medfor nagra betydande negativa miljoeffekter. Planen
beddms inte ha ndgot bidrag men inte heller motverka héllbarhetsaspekterna klimat, biologisk
mangfald och trygghet. I planforslaget bedoms det finnas forutsittningar for en utveckling i linje
med ett transporteffektivt samhille.

Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel. 0705-32 70 30, e-post:

jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Helen Tisell, tel. 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Helen Tisell
Infrastrukturansvarig

Fyrbodals kommunalforbund

Expediering
Vistra Gotalandsregionen: regionstyrelsen(@vgregion.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Fyrbodals kommunalforbunds-Remissvar Regional
transportinfrastrukturplan for Vastra Gotaland 2022-2033, RS 2019-08293

Regionstyrelsen har remitterat forslag till regional plan for transportinfrastrukturen i Véstra
Gotaland 2022-2033 med tillhérande hallbarhetskonsekvensbeskrivning.

Den nuvarande Regionala planen for transportinfrastrukturen stricker sig dver perioden
2018-2029 och omfattar ca 6,5 miljarder kronor. Det remitterade planforslaget géller perioden
2022-2033 dar Vistra Gotalandsregionen genom regeringens direktiv har tilldelats en
ekonomisk ram pa 7 339 miljoner kronor. Trafikverket har rdknat upp den preliminira ramen
till 7 655 miljoner kronor, efter justering utifran underforbrukning under aren 2018-2021.
Forst dd regeringen faststéller den nya nationella infrastrukturplanen beslutas den slutliga
ekonomiska ramen.

Remissforslaget finns att 14sa via ldnken: https://www.vgregion.se/regionalplan

Fyrbodals remissvar har sammanstéllts av en mindre arbetsgrupp bestaende av tjénstepersoner ur
Infrakollnétverket och forankrats 1 helgrupp. Fyrbodals kommunalforbunds remissvar for
Regionala transportinfrastrukturplanen beslutas vid direktionsméte den 3 februari 2021.

Arbetsgruppen har bestétt av foljande tjédnstepersoner:

Frida Fredriksson, Trollhdttans kommun
Sven Andersson, Uddevalla kommun

Lars Rudstrom, Véanersborgs kommun
Bjoérn Wennerstrom, Amals kommun
Helen Tisell. Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund dr njd med arbetsséttet att ta fram remissforslaget. Véstra
Gotalandsregionen har involverat och informerat politiker i kommunalférbundens direktioner,
Regionens politiker och tjinstemédnnen i kommunerna genom kommunalférbundets
Infrakollnétverk vilket har upplevts som en konstruktiv och vil fungerande process.

Det dr ocksé positivt att de fyra kommunalforbunden har haft mojlighet att prioritera olika typer
av atgirder inom respektive forbund utifrdn behov och forutsittningar. Det mojliggor ett viktigt
steg 1 omstdllningen mot ett effektivt transportsystem och att olika dtgérder behdvs beroende pa
geografisk struktur.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Aven om arbetet med att ta fram remissforslaget har skett pa ett transparent sitt och att samtliga
parter har varit delaktiga s vill vi lyfta foljande:

Planens nya struktur kan mot bakgrund av méalet om hogre héllbarhet i transportinfrastrukturen ses
som positiv. Den nya strukturen innebér dock att det inte dr lika 14tt att hitta foreslagna atgarder
och dess samverkan med andra atgérder i syfte att skapa ett béttre resultat. Kraven pa redovisning
och uppfoljning av planens utkomst 6kar. En regional karta saknas i planforslaget dédr man visuellt
redovisar vart atgdrderna ligger geografiskt och hur medlen fordelas i regionen.

Mojligheten att geografiskt paverka och bestimma dtgidrdernas inriktning med utgdngspunkt fran
lokala behov ér viktig. Regionen &r stor, har olika strukturer varfor det &r viktigt att kunna hantera
dessa skillnader. Ambitionen om geografisk anpassning bor dven genomsyra arbetet med
fordelning av medel ur planens potter och kommunerna/kommunalférbundet utgér ifran att de
forstarkta satsningarna till strak som Fyrbodal blivit tilldelade inte kommer att paverka den
framtida fordelningen ur de 6vriga potterna.

En stor del av planens medel aterfinns i potter dér beslut om atgérder prioriteras 16pande under
planperioden. Potterna skapar hog flexibilitet men ocksa en oklarhet kring hur medlen fordelas
geografiskt och dtgdrdsmaissigt. Prioritering av atgarder 14ggs 1 hog grad i hinderna pa Visttrafik
och Trafikverket. Kommunalférbundet vill darfor framhélla vikten av malbeskrivningar som kan
leda till tydliga fordelningsprinciper for att skapa insikt och forstaelse for hur medel prioriteras
och fordelas. Planens vigledande principer bor utvecklas och kompletteras med nagon form av
processbeskrivning som ocksa sidkerstiller kommunernas/kommunalférbundens delaktighet i
planens genomforande. Detta ar sdrskilt viktigt om geografiska principer ska tillimpas och ett
lokalt engagemang for infrastrukturens utveckling ska kunna bibehallas i hela regionen. Vi ser
dven ett behov av innovativa losningar och mgjligheter for kombinationer mellan regional och
nationell plan som kan bidra till genomforandet av forbéttringar och vidmakthéllande av
standard och framkomlighet i det smaskaliga vagnitet

Vigprojekt 16per som regel under mycket ldnga tidshorisonter dér fordréjning och fordyring ar
mer regel 4n undantag. Forhojda kostnader kan innebéra att objektet slar 1 taket for pottgransen
och faller bort ur atgirdslistan. Detta kan forhindras genom en tydlig uppfoljning for objekten
som spelas in i potterna. For 6kad forstdelse kan redovisning for hur stort ekonomiskt utrymme
man har for nya atgérder i de olika potterna med fordel redovisas pa ett mer verskadligt sétt

Strakatgéirder
Ca 2,1 Mdkr laggs till atgirder i och till strak varav vissa delar anvindas tillforstiarkta satsningar i
strak (26% respektive 12,5%). Overviigande del av strikmedlen (1,7 Mdkr) ska anviindas i potter
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for kollektivtrafik, cykelatgidrder och mindre (ej namngivna) viagatgirder vilket ar i linje med vad
medlemskommunerna 6nskat. Atgirder med finansiering ur dessa potter prioriteras av Visttrafik
och Trafikverket. Cykelatgidrder genomfors i de kommuner som anséker och vill medfinansiera
atgdrderna med 50 %. Kommunernas/kommunalférbundens mojligheter att medverka i
prioritering och urval av atgérder ur potterna ar oklara. Denna oklarhet kan leda till en stidndigt
pagéende uppvaktning frdn kommunerna kring 6nskade atgérder med finansiering i potterna med
risk att principen om dialog och 6verenskommelser mellan kommunerna pa férbundsniva frangas.
Planen kan med fordel utvecklas 1 frdgor kring processer och fortsatt delaktighet 1 planens
genomforande. (Ansvarsutpekandet s. 36 ér inte tillrackligt).

I planen ndmns efterlevnad och uppf6ljning som viktig for potterna (s 34). Med tydligare
planerings principer och processbeskrivningar kan inriktningen bli ritt fran borjan.

Forstirkt satsning till strak

I planen finns forslag pa forstirkt satsning till strak for Fyrbodal pa 120 miljoner. Dessa
medel &r kopplade till den politiska prioriteringen vid framtagandet av planen och bor dérfor
inte behandlas pd samma vis som 6vriga medel i planen. Medel frdn de den forstérkta
satsningen for Fyrbodal bor ldmpligen fordelas genom beslut 1 Fyrbodals direktion och
undantas fran regeln som siger att atgarder med en kostnad som belastar planen med mellan
25 och 50 miljoner kronor skall hanteras politiskt via beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och beslut i regionstyrelsen. Dessa medel bor fordelas och prioriteras enlig liknande
principer som de mindre vagnatsatgirderna 1 vignatspotten, av kommunerna genom Fyrbodals
kommunalférbund i samverkan med Trafikverket och Viastra Gotalandsregionen. De objekt som
inte kunde finansieras vid fordelningen av mindre vignétspotten 2019 bor sta pa turordning for
atgird. Andra angeldgna objekt kan ocksé bli aktuella som faller in under kriterier och principer.

Regionala strak

Regionen har tidigare utpekat ett antal regionalt viktiga strak i regionens olika delar. De utpekade
straken har tilldelats sdrskild uppmérksamhet och egna medel for atgéarder. Strdken omnédmns inte
1 planforslaget och dr inte ldngre foremél for sdrskilda prioriteringar. Regionen bor 1 planen eller
pa annat sitt meddela om de regionalt utpekade strdken inte ldngre ska ha nagon sérstillning och
inte utgdra nagot sirskilt underlag for fortsatt fokus for regionens transportbehov.

Cykelatgirder

Kommunerna antas dven i fortsattningen kunna anméla behov av atgirder for gang- och cykel i
det regionalt statliga vignatet. Forutsattningen dr kommunal medfinansiering med 50 % av
kostnaderna. Cykelatgarder kan ske pa végar i strdk och vigar till strdk. Medlen for cykelatgéarder
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tycks vara fordelade i tva olika potter men det &dr oklart om det &r en och samma process for
ansokan/fordelning av dessa medel.

For att 6ka antalet cykelresor behdvs investeringar i cykelvignétet bade pd kommunala végar och
det statliga vignétet som &r Trafikverkets ansvarsomrade. For de statliga vigarna ar det viktigt att
se over rutinerna for medfinansiering av cykelinvesteringar inom regional infrastrukturplan.
Kravet pd 50 procents medfinansiering av kommunerna tillsammans med kostnadsokningarna per
meter cykelvig innebér att fa cykelvéigar byggs. For kommunernas medfinansiering behdver
kostnaderna vara satta s att eventuella kostnadsokningar inte ger 6kade kommunala kostnader
utan béras av antigen VGR eller Trafikverket. For att minska kostnaderna uppmuntrar
Trafikverket kommunerna att i egen regi bygga cykelviagar som ligger en bit ifrdn de
statliga/regionala végarna, si kallade regionala cykelvigar med kommunalt ansvar. Om
kommunerna gar in och tar ett storre ansvar for det regionala cykelnétet sd vore det rimligt att den
regionala planen stottade dven dessa atgarder och att mer medel laggs pd kommunalt stod 1 stillet
for statligt.

Jarnvig

For att uppnd milj6- och klimatmaélen, for omstillningen till ett transporteffektivt samhélle samt
oOka attraktiviteten for kollektivt resande med tag finns ett stort behov av atgirder for att aterstilla
och hoja standarden pa de jarnvédgar som ér viktiga for regiontrafiken. For att genomfora
Visttagsutredningen samt Malbild Tag 2035 och for att nd malen om ett trefaldigt resande vill
Fyrbodals kommunalforbund framhalla vikten av att Bohusbanan och Alvsborgsbanan rustas
upp och far god standard. I nuvarande nationella plan lyftes Goteborg — Oslo fram som en
brist och en utredning har gjorts for dubbelspar mellan Oxnered och Skilebol. Fyrbodal
véilkomnar utredningen, men ser att resterande del av Goteborg-Oslo bor utredas i snabb takt sé
att byggnation med hjilp av EU:s medfinansiering mojliggors. I Trafikverkets nuvarande
remissforslag till reviderad nationell plan 2022-2033 &r strackan inte med som namngiven atgard
eller utpekad som brist, vilket &r orovickande. Strackan bor finnas med som namngiven brist i
nationell plan for att mojliggora grinsoverskridande infrastruktur och ta tillvara den hoga
medfinansierings mojligheten som nu finns fran EU.

Brister

I arbetet med revideringen har inga nya brister tagits med, med motivet att det finns manga
genomforda Atgirdsvalsstudier (AVS) och det finns ett stort antal forslag pa dtgirder som saknar
finansiering. Trots detta beslut finns det betydande brister i det regionala végtransportsystemet
som inte dr utredda och dir behovet av atgirder &r stort. Vi ser fram emot att dessa kommer att fa
storre utrymme vid niista planrevidering. Aven om inga nya brister tagits med i planforslaget sa
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finns det fordelar med att processen och hanteringen av brister 4nda beskrivs i planen.

Hallbarhetskonsekvensbedomning

Den lagstadgade strategiska miljobedomningen har utvidgats till att &ven omfatta det sociala och
ekonomiska perspektivet, vilket dr ett framsteg och gér i linje med funktionsmalet.
Planeringsprinciperna lyfter vikten av ett storre fokus pé ett inkluderande transportsystem och
atgirder som fridmjar en okad tillginglighet for barn och unga i det mindre végnatet.

Enligt hallbarhetsbedomningen &r den samlade beddmningen att forslaget till infrastrukturplan
varken medfor en positiv eller negativ paverkan pa klimatet. En berdkning har gjorts 6ver planens
koldioxidutsldpp, som visar en minskning jdmfort med regional plan 2018-2029 for ar 2040.
Utslappsminskningar mojliggdrs bland annat genom att bilresor ersitts av kollektivtrafik och
cykel. Kommunerna far en viktig roll att inférliva malet med en storre tillgdnglighet och
transporteffektivitet genom kommunal medfinansiering for tgdrder som gynnar géng, cykel och
kollektivtrafik. Angeldget ar att nér atgirder bestims under planperioden i exempelvis potter
behover dessa provas mot hallbarhetsmélen.

Direktionsbeslut gillande transportinfrastrukturen tagna efter Fyrbodals skriftliga
prioriteringar.

Vistra Gotalandsregionen uppmanade kommunalfoérbunden att inkomma med skriftliga
prioriteringar senast den 15 april 2021 som ett led i arbetet med att sammanstélla remissversionen,
se bilaga. Fyrbodals kommunalférbund star fast vid dessa prioriteringar och synpunkter. Efter de
skriftliga prioriteringarna har Fyrbodals direktionen tagit foljande beslut:

-Beslut att stdlla sig bakom skrivelse upprittad av Fyrstads Flygplats AB:s dgarkommuner
Trollhéttan, Vénersborg, Uddevalla och Lysekil. Skrivelsen giller behovet av temporar
allmén trafikplikt och ar stilld till Infrastrukturdepartementet, Naringsdepartementet,
Trafikverket samt Vistra Gotalandsregionen

-Beslut att tillskriva Vistra Gotalandsregionen om att géra en bestdllning pa en
atgirdsvalsstudie (AVS) for fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden under forutsittning att
denna inte tringer undan redan prioriterade atgédrdsvalsstudier 1 Fyrbodal samt att forbundet
onskar skriftlig aterkoppling fran Vistra Gotalandsregionen i drendet.
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Ovrigt

e Sidan 3 i hallbarhetsbedomningen saknad beskrivning av vad ”-” och "+ respektive
”0” betyder och bor fortydligas.

e Sidan 36 i Regionala planen- under processbilden star det i figurtexten att gransen for
storre atgérder &r 25 miljoner kronor, detta bor dndras till 50 miljoner.

e Fyrbodal vill gora ett fortydligande med koppling till de skriftliga prioriteringarna om
att vig 171 ligger som en hogt prioriterad atgérd for delregionen oavsett vilken eller
vilka etableringar som kommer till stdnd.

Fyrbodals kommunalférbund ser fram emot ett fortsatt bra samarbete och vill lyfta revideringen
av planen som ett gott exempel pa hur vi tillsammans skapar samsyn och forstdelse for fattade
beslut.

Med vénliga hélsningar

Helen Tisell
Infrastrukturansvarig
Fyrbodals kommunalférbund
Klicka hér for att ange text.

Bilaga: Fyrbodals prioriteringar gillande — revidering av regional infrastrukturplan 2022 —
2033/2037, 2021-03-02
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Fyrbodals prioriteringar gallande — revidering av regional
infrastrukturplan 2022 — 2033/2037

Vastra Gotalandsregionen har begart in skriftliga inspel i delregionernas prioriteringar gallande
transportinfrastrukturen vilket presenteras nedan. Skrivelsen har sammanstallts av tjdnsteméannen i
Fyrbodals Infrakollndtverk samt utifran dialogen som dgde rum pa Fyrbodals direktionsmote den 11
februari.

Revidering av nationell och regional transportinfrastrukturplan skall géras. Som ett forsta
steg i revideringsprocessen har Vastra Gotalandsregionen tagit fram ett inriktningsunderlag.
Det gemensamt antagna inriktningsunderlaget for det regionala infrastrukturarbetet pekar ut
riktningen for hur infrastrukturen i Fyrbodal kan forbattra tillgéngligheten pa klimatets villkor samt
bidra till goda livsmiljoer i stad och land. Den Regionala transportinfrastrukturplanen skall bidra
till det nationella klimatmalet i sin helhet inte varje objekt i sig.

Vi bidrar till klimatmalet genom att prioritera atgarder som bidrar till en 6verflyttning till mer
hallbara transportsatt. Darfor vill vi forbattra forutsattningarna for fler kollektiva resor och 6kade
cykeltransporter.

Vi starker en socialt hallbar samhallsutveckling genom att utveckla ett inkluderande transportsystem
med hansyn till olika resenarers behov. Darfor vill vi forbattra alla typer av transportslag inte bara
vagtrafiken.

Vi ndrmar oss nollvisionens mal genom att 6ka trafiksdkerheten dar flest olyckor sker, dvs pa det
mindre vagarna och i det kommunala vagnatet. Darfor vill vi lagga hogre fokus pa
trafiksdkerhetsatgarder pa det mindre vignatet i delregionen, dvs vagar som matar till trafik i de
storre straken.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Museigatan 2 ®* Box 305 * 451 18 Uddevalla * Vxl 0522 - 44 08 20 * kansli@fyrbodal.se * www.fyrbodal.se



Beslutade namngivna vagobjekt i Fyrbodal enligt nuvarande plan &r:

e Vag 161 Rotvik-Backen (198 miljoner)
e Vag 678 Bratterod — Grohed (uppskattad 100 miljoner)

Med beslutat namngivet menas att medel finns avsatta for atgard.

De hogst prioriterade vagbristerna i Fyrbodal enligt nuvarande plan &r:

e V&g 161 Uddevalla -Lysekil (resterande del Bicken- Skar) (AVS klar)

e V&g 172 Stora Bon -Skillsater (AVS:en ar klar och kom fram till att bristerna i stort ar atgardade)
e V&g 171 Glaborg — Kungshamn (AVS klar inom kort)

e V&g 173 Fargelanda — Frandefors (AVS skall paborjas under 2021)

Efter en atgardsvalsstudie (AVS) &r utford kan objektet vara aktuellt for atgérd “namngivet”. Dock har
VGR uttryckt att utrymmet for nya atgarder ar begréansat, ca 400-900 miljoner for hela Vastra
Gotalandsregionen. De ser heller inte att behov av att nya brister skall spelas in, men att var bristlista
skall vara aktuell och uppdaterad.

Véag 172 Harsangen samt cirkulationsplats i Skapafors har utretts inom strakpott/mindre vagatgarder
men har gatt 6ver beloppsgrans till att vara namngivet (25 miljoner) VGR ser 6ver mojligheten att
trots detta 4nda finansiera dessa genom de 6vriga potterna. Om inte mojligheten finns ar dessa
ocksa en maijlig prioritering for nya namngivna.

En AVS ar ocksa utford for Vag E45 delen Vanersborg — Mellerud, vilken ar en nationell vig som hor
till den nationella transportinfrastrukturplanen. | arbetet med den nationella planen bér maéjligheten
till en etappindelning av strackan Vanersborg — Mellerud ses 6ver for att kunna starta med en
delstracka av helheten.

Brister inom nuvarande plan - kollektivtrafik

e Uddevalla station och stadsbussterminal (planerad ar 2026)
e Lysekil resecentrum (ar 2027)
e Stromstad resecentrum (ar 2028)

Vasttrafik har haft egen avstamning med kommunerna kring bristerna for kollektivtrafik for att se hur
de ligger i tid med sina tankta atgarder.

Véag 44 i Uddevalla mellan Tavlegatan och Undavagen har utretts for ett extra busskorfalt och kan
vara aktuell for atgardsprioritering inom brister for kollektivtrafik.



Fyrbodals inspelade brister till forra planrevideringen

Vagnatet

1.
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Vag 161 Uddevalla — Lysekil resterande delar pa hela strackan
Vag 172 Stora Bon — Skallsater

Vag 171 Glaborg — Kungshamn

Vag 173 Fargelanda — Frandefors, allman standardhojning
Vig 164 Amal-Stromstad, Etapp 2

Vag 44/161 Lysekil — Gotene, allmén standardhojning

Vag 2115 Dals Ed — Hokedalen, ny forbifart

Vag 914 Kville — Tanumshede

924 Ellend — Munkedal, allman standardhdjning

. Vag 2206 Bengtsfors — Halden
. Vag 172 Bengtsfors — Arjang

. Forbifart Grebbestad

. Koppling mellan Orust och E6

. Fast forbindelse éver Gullmarn

Kollektivtrafiken

1.
2.
3.
4.

Cykel
1.

Resecentrum Vanersborg, resterande delar

Resecentrum Uddevalla

Tillganglighet resecentrum Oxnered, koppling till 45:an

Konsekvenser av infrastruktursatsningar kopplade till vasttagsutrednigen

Fortsatt satsning pa cykelstrak



Fordjupningsfragor/Synpunkter
1) Prioritering gallande storre och mindre atgarder?

Stora vagatgarder ar dyra. | Bohusléan ar de dessutom dyrare dn i andra delar av regionen. Planerade
stora atgarder maste etappindelas med mycket lang genomférandetid som foljd.

Svarigheten att finna finansiering for stora atgarder 6kar med varje ny infrastrukturplan vilket leder
till att Trafikverket har svart att rekommendera atgarder i AVS:erna mot bakgrund av resursbrist.
Avs-arbetet skapar forvantningar pa kommande atgarder — men verkligheten visar att det tar mycket
lang tid att genomfora planerade atgarder. Trafikverket studerar ibland atgérder som saknar
forutsattningar for att kunna genomféras. Mot bakgrund av detta borde AVS en hantera kortare
delstrackor an vad som ar brukligt.

Hog prioritering av stora atgarder innebar ocksa 6kade svarigheter till finansiering av mindre
atgarder. Det ar viktig att fa en balans mellan stérre och mindre atgarder och prioriteringar. Annars
riskerar infrastrukturen i landsbygdskommuner att dsidosattas till férman for storre kommuner och
storre atgarder. Landsbygdskommunerna ar viktiga for att hela regionen ska leva och utvecklas.
Kommunalférbundet Fyrbodal skiljer sig i flera avseenden fran ovriga delregioner genom avsaknaden
av en enda storre centralort. Fyrbodal &r flerkarnigt och har flera storre strak mellan orter och en
mycket stor andel vagar med funktionen att mata till storre strak.

Fyrbodal behdver tanka flexibelt. Det finns inte bara en 16sning for delregionens behov och dess
utveckling.

Fyrbodal prioriterar darfor det Intermodala atgardsalternativet som i hogre grad stéder
inriktningsunderlagets mal. Alternativet innebar nagot mer resurser till trimning och effektivisering i
och till strak, vilket ar en fordel i det avseendet att de brister som finns med i Fyrbodals bristlista kan
beskrivas som atgarder till strak eller atgarder i strak. Alternativet innebar att fler mindre vagar kan
fa del av tillgangliga resurser, vilket fraimjar en god geografisk spridning av medel. Kommunerna far
dven Okat statligt stod for atgarder i det kommunala vdagnatet och kommunala cykelvagar dar medlen
i potterna idag sallan racker till for att uppna en uppsnabbad utbyggnadstakt. Resurserna som finns
att tillga for stérre objekt dr begransade i den nya planen som endast medger ett fatal tillkommande
storre objekt i hela regionen. Det finns ocksa en troghet i framdriften av de redan inspelade
bristerna. Det intermodala alternativet medger mer medel for atgarder som inte dr namngivna, vilket
kan medfdra en 6kad framdrift.

Det intermodala atgardsalternativet fraimjar en mer sammanhallen delregion genom att mojliggéra
for kommunerna att uppna en god standard for det mindre vagnatet och cykelvagar som medfor en
O0kad framkomlighet med olika transportslag.



2) Prioritering gdllande atgarder i strak, till strak och kommunalt vignat?

Fyrbodal har stor andel vagar som anknyter och matar till storre strak. Atgarder som trimmar och
effektiviserar trafiken i strak bidrar till en battre sammanhallen delregionen. Cirka halften av
olyckorna med omkomna och allvarligt skadade pa regionala vagnatet sker pa de lagtrafikerade
vagarna, pa det sa kallade mindre vagnatet, varfor atgarder pa dessa vagar bidrar till nollvisionens
mal. Samtidigt utgor den stérsta andelen allvarligt skadade i trafikolyckor oskyddade trafikanter
(gaende och cyklister) varav mer &n 65 procent pa kommunala vagar. Stod till kommunernas
trafiksakerhetsarbete ar darfor av stor betydelse.

Ett intermodalt tankesatt bidrar till fler hallbara persontransporter. Noder, parkeringar osv ar viktiga.
Forandrat arbetssatt kan minska behovet av resor. Om farre resor genomférs kan viljan att
genomfdra dessa hallbart med kollektivtrafik och GC 6ka.

e  Fyrbodal ser att en fordelning av resurser till mindre vagar som matar till stradk i kombination
med stdd till kommunernas trafiksdkerhetsarbete bidar till inriktningsunderlagets prioriteringar
avseende klimat, trafiksdkerhet och strdvan att tillgodose olika gruppers behov av ett
fungerande transportsystem.

3) Vilken typ av atgarder ar viktigast i er delregion?

Fyrbodal har manga mindre vagar med olika funktioner. Eftersatt vagunderhall leder till forsamrad
vagstandard och 6kande behov av akuta insatser. Vagar i det mindre vagnatet behover darfor
prioriteras for atgarder som minskar behovet av akuta underhallsatgarder. En serie sma/mindre
atgarder kan sammantaget bidra till inriktningsunderlagets mal om hogre trafiksdkerhet,
inkluderande trafiksystem och minskad klimatpaverkan. Medel till manga mindre atgarder skapar
utrymme for att trimma och effektivisera befintlig infrastruktur, dessutom har det visat sig att
mindre atgarder i potter bidrar en till battre framdrift i planen.

Det ar viktigt att se potentialen och mdjligheten att dven i mer glesbefolkade orter och kommuner
att kunna overga fran motordrivna fardmedel till mer hallbara alternativ sdsom gang- och cykel
genom att se till att medel finns att tillga i potterna. | Fyrbodal finns stor potential for 6kad cykling,
da 40% av invanarna kan na arbete/skola inom 30 min. Man vill bygga cykelbanor men svart att
motivera nar man har eftersatta vagar i det mindre vagnatet.

e | Fyrbodal kommer atgardstyperna smarreatgarder, trimningsatgarder samt atgarder som framjar
trafiksdkerhet och miljo att bidra till inriktningsunderlagens nationella klimatmal samt
Nollvisionen regionala etappmal.



4) Vilka storre atgarder ar hogst prioriterade?

Fyrbodal har sedan tidigare en prioritering/bristlista 6ver vagatgarder. Listan ar utgangspunkt for
prioritering av stérre namngivna atgarder. Storre atgarder forutsatter lang tidshorisont.
Omprioritering kan bli aktuell om forutsattningarna andras. Nya brister fylls i normalfallet pa fran
botten.

Fyrbodals prioritering stérre vdgatgdrder:
Vag 161, etapp 2 (AVS genomford)
Vag 171 (AVS genomford

Den planerade Industrin i Sotenas ar i sitt slag en av Europas storsta, vilket ar betydelsefullt inte bara
for Fyrbodal utan nationellt. Nationella medel borde darfor skjutas till for att fa vag 171 ombyggd sa
att den lampar sig fér andamalet.

Storre atgarder med extern finansiering kan prioriteras upp da de inte konkurrerar med de 6vriga
objekten som skall bekostas av regionala eller nationella medel. Fast forbindelse till Orust ar ett
sadant objekt, enligt beslut i Fyrbodals direktionen 2021-02-11. Cirkulationsplats vid Nordby
kopcenter ar ett annat objekt som ocksa skall ske genom extern finansiering.

5) Har ni nagra sarskilda medskick infor processen att konkretisera planens innehall?

Dagens beloppsgrans for namngivna objekt liksom olika beloppsnivaer i de s.k. potterna leder till
svarigheter i genomférandeplaneringen. Den langa tiden mellan beslut och atgard forsvarar ocksa
hanteringen av atgarder da forutsattningarna hinner forandras.

De ibland orimliga kostnaderna for cykelvagar efter det statliga vagnatet utgor ett allvarligt hinder for
en omstallning till hogre andel hallbara resor. De statliga resurserna anvands inte pa ett
kostnadseffektivt satt.

Battre samverkan mellan nationella medel som tex underhall /barighetsmedel och regionala medel.
Vi ser ocksa en svarighet med att BK 4 satsningen tar alltfor stora resurser till férfogande ur
barighetsmedlen vilket kan ga ut 6ver andra objekt. Flera stora industrier sasom pappersbruk och
sagverk ar beroende av att vagarna ar farbara och speciellt géller detta manga smavagar dar timmer
maste kunna koras ur skogarna Det mindre vagnatet lider framst av ett eftersatt underhall och da det
finansieras via nationell plan sa uppstar en komplexitet och svarigheter for att hitta lampliga
I6sningar sa att regional plan kan anvéndas. Vi ser garna en symbios mellan de olika potterna.

De nationella medlen for klimatanpassningar bor ocksa battre synkroniseras med de regionala
potterna. Manga av Fyrbodals vagar &r inte farbara vid hoga vattenstand sa som tex védgarna till
Kungshamn.

Ang. kollektivtrafiken &r det viktigt att prioritera framkomlighet och hallplatser och hallplatser samt
funktionella Resecentra. Vid knutpunkter och storre strak ar det ocksa av vikt att ha strategiskt
placerade pendelparkeringar for att underlatta samakning och kollektivt resande.



Fyrbodal upplever att forutsattningarna for en utveckling av infrastrukturen i delregionen i
flera avseenden skiljer sig fran férutsattningarna i andra delregioner. Landskapen har olika
karaktar vilket ocksa betyder stora skillnader i mojligheter och kostnader for utveckling av
infrastrukturen. Detta innebér att den regionala planen ocksa kan behéva utformas med lite
olika fokus for de olika regiondelarna. Planens utformning efter ett enda gemensamt
alternativ for hela regionen kanske ska ersadttas med valbara atgardsalternativ for respektive
delregion. Respektive delregion kan da utforma en atgardsmix (alternativgenerering) med
utgangspunkt fran givna ekonomiska ramar dar férdelning av medel anpassas efter
delregionernas geografiska forutsattningar, befolkning, resande, och 6verflyttningspotential.
Standarden pa vagarna i Fyrbodal &r pd manga stéllen lagre an de andra delregionerna da det
ar dyrt att bygga vag har pa grund av geotekniska forutsattningar. Detta bor man ha i dtanke
vid fordelning av medel for att inte skillnaderna mellan delregionerna skall 6ka.

Tematiska AVS:er ar intressant for Fyrbodal och fyra forslag pa sadana listas nedan:
-Problematiken med godstransporter genom samhallet Ed.

-Utredning av de oskyddade trafikanternas vag till busshallplatser/knytpunkter. Dar
busshallplatsen i vissa fall kan vara tillganglighetsanpassad men resendrerna inte kan ta sig
dit pa ett sdkert och tillganglighetsanpassat satt.

-Overflyttning av gods fran vag till jirnvig och sjéfart-ett hela resan perspektiv fér godset-
for att bidra till fler intermodala och hallbara transportldsningar.

-Framkomliga vagar gallande det smaskaliga vagnatet for bland annat skogsindustrin.
Betydande delar av det smaskaliga vagnatet ar periodvis avstangda pa grund av
tjdlrestriktioner och standarden pa vagnatet ar generellt Iagt. Den planerade
jarnvagsterminalen i Backefors kommer att innebéra en stor 6kning av antalet
timmertransporter i omradet. Battre samverkan mellan nationella och regionala medel borde
utredas for att fa en robust 16sning pa det mindre vagnatet, aret om.

Angadende forslaget med att sla ihop potten for smarre atgarder (atgarder med en kostnad pa
upp till 12 mnkr) och fér mindre vagnatsatgarder (8-25 mnkr). Tidigare har fordelning av
medel for mindre vagnatsatgarder gatt igenom kommunalférbunden och vidare till
Beredningen for hallbar utveckling for att beslutas i Regionstyrelsen. Potten for smarre
atgarder har hanterats direkt av Trafikverket. Foérslaget har lagts fram for att fa en storre
flexibilitet och framdrift i planen da kostnaderna allt oftare blir hdgre och allt fler objekt gar
over beloppsgranserna. Ett satt att hantera detta kunde vara att hoja beloppsgransen sa den
mer harmonierar med dagens nivaer, pa sa vis hade man kunnat ha kvar det gamla systemet.
Om potterna skall slas ihop sa ar det stor betydelse av ett bra samarbete och en vl
fungerande process med forankring mellan kommunalférbunden Trafikverket och VGR for att
sdkerstalla en god hantering av dessa atgarder.

Fyrbodals kommunalférbund énskar slutligen framfora vikten av att vag 172 ses som en
helhet och vikten av att denna nar en hogre trafiksdkerhet och vagstandard inom férslagsvis
mindre vagnatspotten. Anslutningen mellan vag 44 och vag 172 borde ocksa atgardas da den
orsakar framkomlighetsproblem samt ar olycksdrabbad.
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Forslag till kommunalforbundets stod for
genomforandet av strategin "Det Goda Livet i
Dalsland”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att uppdra at kommunalférbundet att stodja arbetet och

processen “Det Goda Livet i Dalsland”.

Sammanfattning
Det 6vergripande maélet for att 6ka dalslanningarnas vilbefinnande har en direkt koppling till

Vistra Gotalands vision om ”Det goda livet”. Den framtagna strategin har till syfte att stéirka
levnadsforhallanden och utvecklingsforutsittningar i landskapet. Fyra omraden pekas ut som
viktiga att folja: sysselsdttning, samhorighet, attraktivitet och utbildning/skolresultat. Vistra
Gotalandsregionen har tagit fram en plan for genomforande 2021 till 2025 vilken é&r ténkt att
fungera som en ram for arbetet. Kommunledningarna i Dalsland inklusive Véanersborg,
Regionutvecklingsndmndens presidium och representant frén Lénsstyrelsen méts ett par ganger
om aret for att avstamning och uppfoljning av processen. En styrgrupp bildas med tjanstepersoner
fran kommunerna, Vistra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1dan och Fyrbodals
kommunalforbund. En rekryteringsprocess dr pabdrjad for att anstélla en processledare. Dals-Eds
kommun tar emot ansékningarna.

Bakgrund
Vistra Gotalandsregionen presenterade i december 2020 ”Det Goda Livet i Dalsland —

diskussionsunderlag for en strategi for l&ngsiktig utveckling 1 Dalsland” (VGR Analys 2020:51).
Rapporten beskriver den langsiktiga utvecklingen och hur den har paverkat dagens strukturella
forutséttningar. Den ger dven en bild av hur Dalslédnningarna ser pa sina liv och
utvecklingsforutsittningar samt beskriver landskapets resurser och forutsittningar for utveckling.
I rapporten presenteras ett forslag till en strategi for regional utvecklingspolitik 1 Dalsland.

En avsiktsforklaring har tagits fram dér parterna atar sig att medverka till och driva satsningarna
inom ramen for ”Det Goda Livet i Dalsland” och den genomforandeplan som tagits fram for
dndamalet. Ingdende parter i avsiktsforklaringen dr Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun,
Firgelanda kommun, Melleruds kommun, Vinersborgs kommun, Amals kommun, Vistra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n. Genomforandeplanen planeras paga
under perioden 2021 till 2025.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Beskrivning av drendet

Den 18 november fick Forbundsdirektoren i uppdrag av forbundets arbetsutskott att bereda
drendet. Foreliggande skrivelse har direfter beretts i dialog med forbundets strateger och
teamchefer.

Bedomning och synpunkter

Forbundet vilkomnar en satsning pé Dalsland. Tidsperspektivet ér i forsta hand 2021 till 2025.
Kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin (RUS2030) ar gjord och om parterna sa vill kan
man peka pa en fortséttning till 2030.

De extra resurser ”’processledare och en person till” som foreslas tillskjutas projektet foreslas i
forsta hand placeras pad kommunalforbundet for att sikerstélla att dessa personer redan fran start
har tillgang till den politik, de nédtverk, samverkansstrukturer, relationer och kompetenser som
finns pa forbundet.

Mot bakgrund av detta vill Fyrbodals kommunalforbund vara med och stddja arbetet och
processen inom ramen for sitt uppdrag och tillgdngliga resurser och har formulerat ett underlag
som bildggs denna tjinsteskrivelse.

Finansiering

Regionala utvecklingsndimnden godkénde forslag till ”Det goda livet i Dalsland — plan f6r
genomforande” den 12 oktober 2021 och beslutade om regionala utvecklingsmedel motsvarande 2
mnkr for finansiering av processledning for arbetet under 2022-2023.

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Jeanette Ldmmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till: Berérda kommuner, organisationer och styrgruppen for ”Det goda livet i
Dalsland”

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Till arbetsutskottet

Fyrbodals kommunalforbunds sammanstallning av de uppdrag, aktiviteter
och verksamheter som kan medverka till genomférandet av strategin "Det
Goda Livet i Dalsland”

Bakgrund

Vastra Gotalandsregionen presenterade i december 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for
en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland. Rapporten togs fram som en fristaende utredning
inom Vastra Gotalandsregionen pa initiativ av regionutvecklingsdirektoren, vilka hade identifierat
behovet tillsammans med presidiet for regionutvecklingsnamnden. Dialoger kring underlaget har
forts mellan kommunerna i Dalsland inklusive Vanersborg, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
Fyrbodals kommunalférbund och presidiet for Regionutvecklingsnamnden i Vastra
Gotalandsregionen under 2020/2021. Arbetet har lett fram till en plan som ska fungera som en ram
for genomférande under perioden 2021 till 2025.

Véstra Gotalandsregionen beslutade om planen och en finansiering om 2 mnkr i oktober 2021.

En avsiktsforklaring har upprattats mellan Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun, Fargelanda
kommun, Melleruds kommun, Vanersborgs kommun, Amals kommun, Vistra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan.

Arbetsutskottet i Fyrbodals kommunalférbund hade uppe drendet den 18 november 2021 och
installningen ar att kommunalférbundet, inom ramen for sin verksamhet, kan stodja arbetet och
processen men att drendet behdvde beredas och aterkomma med ett underlag pa vilket satt det
skulle ske till arbetsutskottets mote den 20 januari 2022. Kommunalférbundet har berett drendet
efter beslut i AU (2021-12-18) och aterkommer hdar med en sammanstéllning av de uppdrag,
aktiviteter och verksamheter som forbundet bedriver idag som kan medverka till genomférandet av
strategin.

Om processledaren, vilket forbundet foreslar och 6nskar placeras hos kommunalférbundet sa blir
dialogen om hur férbundets resurser bast kan nyttjas for dalslandssatsningen en sjalvklar del av
forbundets verksamhet och ingen separat arbetsgang behovs.

Nedan foljer en sammanstallning av uppdrag/aktiviteter och verksamheter som férbundet bedriver
idag inom ramen for Verksamhetsplan 2021-2023 som kan medverka till genomforande av strategin:

Inom omradet ”Stéd, omsorg och hilsa”:

- Enarena for informationsutbyte, kommunikation och samverkan genom de
professionsnatverk som forbundet leder.

- Bista med kontaktvagar till andra strukturer som verkar i omradet socialtjanst eller
kommunal hélso- och sjukvard.

- Kunskapsutveckling genom verksamhetsnara forskning och utvecklingsarbete inom FOU-
socialtjanst.



- Il dialog med kommunerna och i samverkan med larosdtena framja kompetensforsérjning och
kompetensutveckling for att méta lokala behov och forutsattningar, genom exempelvis
samverkan kring verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt att kommunerna bistas i
utvecklingsarbete rorande kunskapsstyrning av socialtjanst och den kommunala halso- och
sjukvarden.

Inom omradet "Kompetensforsorjning och utbildning”:

- Enarena for informationsutbyte, kommunikation och samverkan genom vara rad, college
och natverk. T ex Kompetensrad Fyrbodal, utbildningschefer, branschspecifika
kompetensrad, Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege, Vuxenutbildningsansvariga,
ansvariga for Yrkeshogskoleutbildning, samt ansvariga for Studie- och yrkesvagledning.

- Stod vid framtagande av lokala kompetensforsérjningsplaner.

- Arrangerar seminarium/informationsmoten bade digitalt och fysiska sadana.

- Enarena for organisering och planering vid tilldelning av extra medel for utbildningsinsatser.

- Ingd i projekt- och arbetsgrupper inom utbildnings- och kompetensférsorjningsfragor inom
ramen for férbundets uppdrag.

Inom omradet ”Fysisk planering och hallbara transporter”:

- Kunskap kring den formella handlaggningen for ny infrastruktur.

- Processleder natverket for infra-/kollektivtrafikhandlaggare, samhallsplanering och
strukturbild respektive miljostrateger, for samlad kompetens och mojlighet att na ut till
manga i en gemensam plattform och ha erfarenhetsutbyte.

- Representerar Fyrbodal i ndtverk och arbetsgrupper pa regional niva.

- En bérare av fragor/svar/information till myndigheter inom omradet.

- Kompetens och forskningssamarbeten (stéd) inom laddinfrastrukturfragor,
biodrivmedelsfragor, vatgas liksom hallbar mobilitet fér persontransporter.

- Medverkan i delprojekt som sakkunning “bestéllare” for utredningar inom férnybara
drivmedel inklusive elektrifiering.

- Medverkan eller projektagare for utveckling av hallbara persontransporter och hallbar
mobilitet.

Inom omradet ”Naringsliv, kultur, miljé och attraktionskraft”:

- Handlagger delregionala utvecklingsmedel, DRUM.

- Vidareutveckling av det naringslivsframjande systemet.

- Processledning av natverk for naringslivsutvecklare och kulturansvariga pa delregional niva.

- Representation i ndtverk, arbetsgrupper och samverkansgrupper pa regional och nationell
niva.

- Delfinansiering av forstudie som Mistra Urban Futures har genomforts tillsammans med RISE,
Motesplats Steneby med flera aktorer. Rapporten kallas Omstallningsplattform Dalsland och
den ska fungera som ett diskussionsunderlag for tvarsektoriell organisering for att starka
Dalslands innovations- och omstallningskapacitet.

- Driva och vidareutveckla den gemensamma foretagsetableringsservicen Position Vast i
enlighet med strategisk plan 2019-2024 (antagen av forbundsdirektionen 2018).

- Sakkunniga inom bioekonomi och fornybar energi.



Inom omradet ”Digitalisering”:

- Formedla kontaktytor till andra aktérer dar kommunerna kan inhdmta information.
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Oversyn av styrdokument for Gryning Vard AB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslér direktionen besluta att uppdra at Fyrbodals kommunalforbunds

dgarrepresentant for bolaget Gryning Vard AB att tillsammans med dvriga dgarrepresentanter se
over och vid behov uppdatera dgardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning samt
styrelsesammansattning. Eventuell uppdatering ska vara genomford senast till Grynings
bolagsstimma 2023.

Ovriga kommunalférbunds direktioner/styrelser foreslds ta motsvarande beslut.

Sammanfattning

Bolaget Gryning Vard verkar pé en konkurrensutsatt marknad som har forédndrats mycket sedan
bolaget startade. Under 2018 fick bolaget ett tydligt uppdrag fran d4garna att nd ekonomisk balans
till utgangen av 2019-2020. Under 2019-2021 har fokus for bolaget legat pa fortsatt
forandringsarbete for att mota marknadsforutsittningarna. Flera dgarsamrad har dgt rum. Agarna
beslot 2020-11-24, 1 syfte ur ett dgarperspektiv fa underlag for strategiska stdllningstaganden, att
stélla klargorande fragor till samtliga kommuner i kommunalférbunden angaende behov av
Grynings tjdnster liksom instéllning till ett eventuellt dgartillskott. 43 kommuner svarade och
svaren visar att det finns varden for kommunen i att ha tillgang till bolaget och dess tjénster.
Under véren 2021 beslot dgarna att uppdra at EY att undersoka civilréttsliga och bolagsrittsliga
forutséttningar for avyttring av aktier i Gryning Véard AB. Ett PM togs fram for diskussion vid
dagarmotet i juli 2021. Det konstaterades vid detta dgarmdéte att inga beslut om avyttring finns i
nagot av de fyra kommunalférbunden. Det konstaterades samtidigt att dgarrepresentanterna vid
fortsatt 4gande bor fa i uppdrag att se 6ver och vid behov uppdatera dgardirektiv, konsortialavtal
och bolagsordning. Syftet &r att sékra att bolagets &ndamal stimmer 6verens med kommunernas
behov och minska den ekonomiska risken for dgarkonstellationen over tid.

Bakgrund
Gryning Vérd ér ett bolag med dndamalet att inom ramen for det allménnas intresse samt pa

samhéllsnyttig grund tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare genom
att utveckla och tillhandahélla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser
samt bedriva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades ar 2001 genom att Géteborgs
kommun och Vistra Gotalands ldns landsting overlét verksamhet som fram till dess bedrivits i de
sa kallad sociala institutionerna och familjehemsverksamheter inom parternas respektive

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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ansvarsomraden. Bolaget har sedan dess 4gts av de fyra kommunalférbunden i Véstra Gotalands
lan i proportion till folkméangden enligt foljande: Goteborgsregionen 54 procent samt Skaraborg,
Fyrbodal och Sjuhérad vardera 17 procent.

Beskrivning av drendet
Se sammanfattningen.

Bedémning och synpunkter

Forslaget ér séledes att dgarrepresentanterna far i uppdrag att se dver och vid behov uppdatera de
styrande dokumenten, vilket innebér bolagsordning, dgardirektiv, konsortialavtal och
styrelsesammansattning. Eventuell uppdatering ska vara genomford senast till Grynings
bolagsstimma 2023. Det innebdr att 4garnas styrelser bor ta stillning till uppdaterade
styrdokument under hdsten 2022.

Forslag till tidplan:

Feb-mars 2022 Agarnas styrelser beslutar om uppdrag till dgarrepresentanterna.

April-sept 2022 Oversyn och ev. uppdateringar av styrdokument. Agarsamrad
dger rum vid behov.

Nov-dec 2022 Beslut i dgarnas styrelser om forslag till uppdateringar

April 2023 Beslut vid Grynings bolagsstdmm

Finansiering

Koppling till mal

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Jeanette Ldmmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Verksamhetsplan och budget 2022 for Kommunakademin Vist
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att 1dgga informationen till handlingarna avseende
verksamhetsplan och budget for 2022 for Kommunakademin Vist.

Sammanfattning

Planen f6r verksamheten under 2022 grundar sig dels i ett gemensamt arbete om fordandrad
organisering av samverkansytan dér tre prioriterade temaomraden faststélldes, dels i en
inventering av behoven hos parterna inom dessa tematiska omraden. Inventeringen av
behoven har utforts genom besok i ledningsgrupper och verksamheter samt genom
diskussioner i styrgrupp och ledningsrdd. Temaomradena &r: Vard och omsorg, Lérande och
utbildning samt Samhaéllsplanering och samhéllsbyggnad.

Bakgrund

Kommunakademin Vst utgor en struktur for samverkan mellan Fyrbodals kommuner och
Hogskolan Vist, vars syfte ér att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vést
samt samhallet i stort. Samverkan ar reglerad i ett avtal.

Beskrivning av drendet

Detta idr ett informations- och forankringsérende.

Bedomning och synpunkter

Den partsammansatta styrgruppen for Kommunakademin Vist faststillde verksamhetsplanen
pa dess mote den 1 december 2021.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Finansiering

Parterna gor vardera en for aret insats om 750 000 kr for finansiering av verksamhetsledning,
gemensamma aktiviteter, projektinitiering, lokaler, drift och Gvriga tjénster.

Koppling till mal

Ansvarig tjinsteperson

Jeanette Lammel

Jeanette Ladmmel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Kommunakademin
Vast

Verksamhetsplan 2022

Inledning och syfte

Kommunakademin Vast utgdr en struktur fér samverkan mellan Fyrbodals kommuner och
Hoégskolan Vast, vars syfte ar att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt
samhallet i stort. Samverkan sker med utgangspunkt i vetskapen om att samverkan ar nédvandig
for att vi gemensamt ska kunna ta oss an framtida samhallsutmaningar. F6r Kommunakademin
Vast ar dmsesidighet och den gemensamma nyttan i fokus, arenan ar var gemensamma plats dar
vi tillsammans starker varandra. Vi arbetar utifran gemensamma problemformuleringar, dar vi
genom kunskapsutbyte hittar |[6sningar tillsammans. | det utbytet utvecklas alla parter och blir
battre, bAde kommunernas formaga att svara upp mot behov och utmaningar och hégskolans
forsknings- och utbildningsmiljo.

Overgripande mél

e Hoja kompetensnivan och starka kompetensforsorjningen i kommunerna i Fyrbodal

e Oka 6vergangen till hogre utbildning i Fyrbodals kommuner

e Utveckla verksamheter i de aktuella kommunerna

e Starka forskning och utbildning vid Hogskolan Vast

e Starka Hogskolan Vasts strategiska arbete med samverkan och samhallsnytta

e Bidra till att utveckla Hogskolan Vasts profil arbetsintegrerat larande

¢ Gemensamt och dmsesidigt utveckla narvaro, intresse och engagemang i varandras
verksamheter

e Arbeta gemensamt med idéer for forskning, utbildning och kunskapsutveckling for att
mota aktuella och framtida samhallsutmaningar

Plan for Kommunakademin Vdsts arbete 2022

Verksamheten under 2022 grundar sig dels i ett gemensamt arbete om férandrad organisering
av Kommunakademin Vast dér tre prioriterade temaomraden faststalldes, dels i en inventering
av behoven hos parterna inom dessa tematiska omraden. Inventeringen av behoven har utforts
genom besok i ledningsgrupper och verksamheter samt genom diskussioner i styrgrupp och
ledningsrad. Sammanstéllningen av behoven har sedan mynnat ut i de prioriteringar som gors i
denna verksamhetsplan.

For fortsatt utveckling av Kommunakademin Vasts arbete kommer en utvardering av den
forandrade organiseringen att genomfdras under aret. Resultaten av utvarderingen kommer att
ligga till grund for forbattring av arbetet och eventuella nédvandiga forandringar i arbetssatt.
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Prioriterade omrdden

For att tydliggdra och avgransa arbetet kommer Kommunakademin Vast att arbeta inom tre
temaomraden, Vdrd och omsorg, Ldrande och utbildning samt Samhdllsplanering och
samhdllsbyggnad. Fokus ar pa den direkta nyttan for de samverkande parterna. Centrala
perspektiv for arbetet inom alla temaomraden ar hallbarhet, ledning och styrning samt
digitalisering.

Det tematiska arbetet ska huvudsakligen bedrivas i temagrupper. Deltagarna i respektive grupp
ska ha specifik kunskap inom respektive temaomrade, vilket forvantas leda till goda resultat,
Okad effektivitet och 6kat engagemang. Temagrupperna har till uppdrag att under inledningen av
aret ta fram aktivitetsplaner med utgdngspunkt i analysen av behoven hos parterna samt utifran
de prioriteringar som faststalls nedan. Aktiviteter som genomfors ska utvarderas, och om méjligt
vara matbara och malsatta pa ett for aktiviteten relevant satt. Aktiviteter som genomfors bor
aven vara skalbara och kunna utvecklas och nyttiggéras i dvriga kommuner.

Kommunakademin Vast kommer under aret att arrangera ett forum dar genomférda, pagaende
och planerade aktiviteter kommer att presenteras.

Véard och omsorg

Vélfarden star infor stora utmaningar, det saknas personal med ratt kompetens och
verksamheterna ar anstrangda. For att kommunerna ska kunna erbjuda god vard och omsorg till
sina medborgare behdver verksamheterna utvecklas med hjalp av digitalisering och utvecklad
samverkan. Innovativa metoder behdéver utvecklas och det férebyggande arbetet forbattras.
Kommunerna som arbetsgivare behdver bli mer attraktiva och man behdver starka arbetet med
att utveckla och behalla befintlig personal.

Genom att tillsammans arbeta for att méta dessa utmaningar moéts ocksa hogskolans behov av
utveckling av nya former for arbetsintegrerat larande inom relevanta utbildningsprogram samt
starkt utbildning och forskning inom omradet.

For att mota utmaningarna inom vard- och omsorgsomradet ar fortsatt samverkan med
Halsoakademin Vast viktig.

Inom omradet kommer en temagrupp att tillsdttas som har till uppdrag att:

e Planera, genomféra och utvardera insatser for kompetensutveckling och starkt
kompetensforsorjningsformaga inom vard- och omsorgssektorn.

e Planera, genomféra och utvardera insatser for att utveckla det arbetsintegrerade
larandet inom relevanta utbildningsprogram.

e Arbeta gemensamt med idéer och samproduktion av forskning, utvecklingsprojekt och
kunskapsutveckling for att méta utmaningarna inom vard- och omsorgsomradet.

e Deltaiplanering och genomférande av Kommunakademin Vasts forum.

e Deltaiarbetet for att sakerstalla férankring, spridning och deltagande bland parterna.
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Ldrande och utbildning

Sambhallet star infor stora utmaningar och vi behéver stélla om till ett mer hallbart samhalle. | den
omstallningen ar tillgangen till kunskap och kompetens avgérande, omstéllningen kraver ocksa
att vi 1ar och agerar utifran ny kunskap och forandrade forutsattningar. Mojligheterna till livslangt
larande blir allt viktigare nar samhallet utvecklas och behoven av kompetens férandras.

Overgéngen till hdgre studier ar avgérande fér en hallbar och positiv utveckling i en kommun och
region, att 6ka andelen invanare med hogre utbildning i kommunerna i Fyrbodal ar fortsatt ett av
kommunernas hogst pioriterade omraden fér samverkan. Arbetet inom projekt Okad
hogskoledvergang fortsatter men planering for hur arbetet ska tas vidare och utvecklas nar
projektet avslutas behover ske under aret.

Inom utbildningssektorn star man infér stora utmaningar, det rader brist pa legitimerade larare
skolsegregationen maste minska och likvardigheten 6ka. Verksamheten behover utvecklas med
nya arbetssatt, praktiknara och praktikutvecklande forskning, flexibla utbildningsformer och ny
kunskap. Reformer inom utbildningssektorn medfor ett 6kat behov av samverkan for att de
mojligheter som reformerna innebar ska kunna uttnyttjas till dess fulla potential.

Inom omradet kommer en temagrupp att tillsdttas som har till uppdrag att:

e Planera, genomfdra och utvardera insatser for kompetensutveckling och starkt
kompetensforsorjningsformaga inom omradet.

e Planera, genomféra och utvardera insatser for att utveckla det arbetsintegrerade
larandet inom relevanta utbildningsprogram och i 6vningsskolor/dvningsférskolor.

e Planera for hur arbetet med verksamheten som har genomférts inom ramen for projekt
Okad hégskoledvergang ska bedrivas vidare. Denna plan ska inkludera satt att utvardera,
utveckla och forfina de metoder och verktyg som har tagits fram.

e Arbeta gemensamt med idéer och samproduktion av forskning, utvecklingsprojekt och
kunskapsutveckling for att méta utmaningarna inom utbildningsomradet.

e Deltaiplanering och genomférande av Kommunakademin Vasts forum.

e Deltaiarbetet for att sakerstalla forankring, spridning och deltagande bland parterna.

Samhdllsplanering och samhdllsbyggnad

For att samhallet ska utvecklas hallbart behover vi planera och bygga vara samhallen pa
annorlunda satt an vad vi har gjort tidigare. Nya idéer behover utvecklas och fler kompetenser
behdver involveras i planeringsarbetet. En valfungerande samhallsbyggnadssektor kraver tillgang
till kompetens och kommunerna har idag svart att rekrytera personal med den kompetens de
har behov av. Det kravs insatser for bade kompetensforsérjning och kompetensutveckling inom
omradet.

Genom starkt samverkan mellan hégskolan och kommunerna, utvecklade former for
arbetsintegrerat larande och gemensamma utvecklings- och forskningsprojekt skapas
mojligheter att starka kompetensfoérsorjningen, héja kompetensnivan, lara av varandra och
utvecklas.
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Inom omradet kommer en temagrupp att tillsdttas som har till uppdrag att:

Planera, genomfdra och utvardera insatser fér kompetensutveckling och starkt
kompetensforsorjningsformaga inom omradet.

Planera, genomfdra och utvardera insatser for att utveckla det arbetsintegrerade
larandet inom relevanta utbildningsprogram.

Planera, genomfdra och utvardera insatser for utvecklat och starkt ledarskap med sarskilt
fokus pa projekt- och processledning.

Arbeta gemensamt med idéer for forskning, utvecklingsprojekt och kunskapsutveckling
inom omradet.

Delta i planering och genomférande av Kommunakademin Vasts forum.

Delta i arbetet for att sakerstalla férankring, spridning och deltagande bland parterna.
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Kommunakademin

Vast

Budget 2022

Aktivitet/verksamhet
Moéten

Personal

Administrativa kostnader
Resor
Konferenser

Summa

Anmarkning

Styrgrupp

Temagrupper

Verksamhetsledare, administrativt och
kommunikativt stod

Mediestod (film- och ljudproduktion)
Profilprodukter, tryckt material,
webbhotell/webbsida

Externa méten, studiebesék, kurser/konferenser

Samarrangerade konferenser
Forum

Belopp (tkr)
5
20

1305

20
40

40
40
30
1500
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Riskanalys och framtida intern kontroll

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet viljer ut 7 punkter att granska per ar i forslaget pa ny treérig internkontrollplan
for kommunalférbundet.

Sammanfattning
I det arliga arbetet med att uppdatera internkontrollplanen har kansliet arbetat fram ett nytt forslag

till underlag for internkontrollplan. I forslaget ligger att arbetsutskottet gor ett arbete med att vélja
ut vilka granskningspunkter som forbundet ska prioritera och nér dessa ska granskas. I forslaget
blir den nu ettériga internkontrollplanen trearig med en fordelning av 21 granskningspunkter, sju
per ar.

Bakgrund

Vid rapporteringen av avstimningen av internkontrollplanen pa direktionsmétet den 11 februari
2021 stélldes fragan om hur forbundet arbetar med riskanalys i forhallande till den interna
kontrollen. Detta ledde till ett arbete med att se 6ver den befintliga internkontrollplanen som
innehaller 20 granskningspunkter under sammanlagt tvd granskningsomréden; ekonomi och
administration samt styrdokument.

Ledningsgruppen har gjort en riskanalys pa befintliga punkter och bort ett arbete i att ta fram
forslag pa nya punkter. Bedomningen &r att de nuvarande &r relevanta att ha kvar och att
kontrollmomenten for dessa ar tillrdckliga. Utover dessa 20 punkter togs dnnu en punkt fram. Det
resulterar i 21 granskningspunkter totalt.

Beskrivning av arendet

I samband med de senaste tva drens avstdmning av internkontrollplanen har det framgatt att
arbetet som utfors arligen ar krdvande i forhallande till det 6vriga arbetet och resurserna. Forslaget
som ldmnas hér &r att internkontrollplanen gar frén att vara ettarig till treérig och att férdelningen
bor vara granskning av sju punkter per ar.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Kansliet vill ge arbetsutskottet i uppdrag att utifran listan med granskningspunkter géra en
bedomning om vilka punkter som ska granskas vilket ar och med vilken frekvens per ar. Detta
forslag kommer sedan att tas upp for beslut under varen 2022.

Bedomning och synpunkter

Bedomningen é&r att granskning av 20 punkter arligen, somliga dven tva ganger per ar inte ér
relevant for forbundet. Genom att ligga till en granskningspunkt avseende kontroll av rekrytering
och introduktion av nyanstéllda breddas den interna kontrollen pa ett bra sétt. Att géra planen
trearig gor arbetet mer effektivt och fokus kan laggas pa att gora relevant och noggrann
granskning varje ar. Avstimningen fortsétter att bli rapporterad till direktionen arligen, men
planen tas i stéllet vart tredje ar efter riskanalys och ett nytt samarbete med arbetsutskottet.

Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen for medlemsavgiften fran medlemskommunerna.

Koppling till mal
Arendet knyter an till malet om god ekonomisk hushéllning som ir ett Svergripande mal for
Fyrbodal.

Bilaga
Forslag granskningspunkter infor IK-plan 2022-2024 for Fyrbodals kommunalforbund.

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFORBUND - Granskningsomraden/punkter som ska fordelas éver 3 ar

Granskningsomrade

Kontrollmoment

Kontroll metod

Frekvens under
granskningsar

Kontrollansvarig

Resultat av granskning

Ekonomi och administration

1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Loneadministrator ) i
och kontering mot foregaende ar 0 Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Projektekonom 5 Dokumenterad rutinbeskrivning
uppgifter och underlag processen och ta saknas
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta uppgifter [Folja fakturerings- 2 ggr/ar Loéneadministrator o Rutinen fungerar enligt rutin-
och underlag processen och ta beskrivning och styrdokument
stickprov
O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
1
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom O Rutinen fungerar enligt rutin-
satt och att avstamning finns beskrivning och styrdokument
upprattad. Att inbetalning har skett.
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
4. Loner, arvoden Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom o Rutinen fungerar enligt rutin-
och reserdkningar sker till ratt person beskrivning och styrdokument
Kontroll mot avtalad I6n el ersattningsbelopp [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef 0 Rutinen fungerar men behdver
utvecklas
Arvoden/reserdkningar ska attesteras 5 Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom saknas
Lonelista ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Projektekonom




5. Inventarieférteckning

Det ska finnas en aktuell
forteckning 6ver datorer
och kontorsutrustning med
specifikation pa respektive
projekt

Kontroll att inventarie-
forteckning finns och
ar aktuell

Kontroll av att utrangerade
inventarier
avfors fran registret

1ggr/ar

Projektekonom

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas

6. Slutredovisning av projekt |Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 1ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-
slutresultat samt diarieforing kostnader och beskrivning och styrdokument
finansiering
O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L
7. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1ggr/ar Forbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin-
information forvaras pa ratt satt beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
8. Licenser: ekonomi- och Anvandarna ska ha ratt Kontroll av aktuellt 1ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
personalsystem samt behorighet register éver anvandar- beskrivning och styrdokument
licenser
webtjanster O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L
9. Representation, Kontroll av Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
externa méte samt - kontering beskrivning och styrdokument

férbundets egna
nditverksméten

- momsbelopp
- syfte och deltagare

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning




10. Drift eller investerings-
redovisning

Kontroll av att inventariekop
bokas pa inventariekonto
och uppfyller kraven pa inventarie

Kontroll av bokférda
inventariekostnader

1ggr/ar

Administrativ chef

o Rutinen fungerar enligt rutin-
beskrivning och styrdokument

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning

11. Mobiltelefoner och Kontroll av att aktuell forteckning Stickprov 1ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-
abonnemangskostnad av mobiltelefoner finns samt beskrivning och styrdokument
att abonnemangsavgifter ar rimliga i ) )
forhallande till tankt anvandning o Rutinen fungerar men behver
utvecklas
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L
12. Tilltréideskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1ggr/ar Administrativ chef O Rutinen fungerar enligt rutin-
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
13. A'rendehantering Kontroll att rutinbeskrivning och rutin for Vilka rutiner finns? 2 ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-
(Diarium och posthantering) |3rendehantering fljs. Tilldampas det? beskrivning och styrdokument
O Rutinen fungerar men behover
utvecklas
o0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L
14. GDPR Kontroll av att férbundets hantering av Stickprov 2 ggr/ar GDPR- o Rutinen fungerar enligt rutin-
personuppgifter féljer GDPR:s regelverk. ansvarig/Dataskydds | beskrivning och styrdokument
ombud

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas

o Dokumenterad rutinbeskrivning




Styrdokument

15. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av att 1ggr/ar Forbundsdirektor O Rutinen fungerar enligt rutin-
vara aktuell delegationsordningen beskrivning och styrdokument
ar aktuell
o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
16. Elektronisk attest av Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef |0 Rutinen fungerar enligt rutin-
leverantérsfakturor person beskrivning och styrdokument
Besluts- och mottagningsattest Stickprov o Rutinen fungerar men behdver
. 1. utvecklas
ska ske av tva olika personer
0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-
enlighet med géllande delegation beskrivning och styrdokument
o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
18. Dokumenthantering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanteringsplanens 1ggr/ar Administrativ chef [0 Rutinen fungerar enligt rutin-

och arkivering

finnas och tillampas.

Alla arende- och handlingstyper
hanteras i enlighet med

dokumenthanteringsplanen och rutinen for

arendehantering

aktualitet granskas

Stickprov

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas




19. Policydokument Att Fyrbodals policydokument &r aktuella och |Stickprov/uppdatering 1ggr/ar Forbundsdirektor o Rutinen fungerar enligt rutin-
uppdaterade samt finns publicerade pa beskrivning och styrdokument
intranatet.

Stickprov 0 Rutinen fungerar men behoéver
. s L tveckl
Att Fyrbodals policydokument ar kdnda och utveckias
efterlevs. . o Dokumenterad rutinbeskrivning
Stickprov saknas
Kontroll av att rutinerna tillampas.

20. Systematiskt arbetsmiljé- |Att Fyrbodals arbetssatt inom Granskning av rutiner 1ggr/ar LOSAM - lokal o Rutinen fungerar enligt rutin-

arbete arbetsmiljdomradet foljs samverkansgrupp beskrivning och styrdokument
upp regelbundet

o Rutinen fungerar men behéver
utvecklas
o Dokumenterad rutinbeskrivning
21. Rekrytering och Kontroll av att gallande rekryteringspolicy Intervju av slumpvis utvald 1ggr/ar Administrativ chef o Rutinen fungerar enligt rutin-

introduktion av nyanstiillda

med bilaga for introduktion féljs vid
nyanstallningar.

nyanstdlld medarbetare

beskrivning och styrdokument

O Rutinen fungerar men behover
utvecklas

0 Dokumenterad rutinbeskrivning
L

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen genomférts. Da ska foreslagna atgérder med anledning av

eventuella anmarkningar vara verkstallda.

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFOF

Granskningsomrade Kontrollmoment

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen ge
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.



'BUND 2022 - Granskningsomraden/punkter som ska ska granskas

Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig Resultat av granskning

:nomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av



INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFOF

Granskningsomrade Kontrollmoment

Awvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen ge
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.



BUND 2023 - Granskningsomraden/punkter sor

Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig

nomforts. Da ska féreslagna atgarder med anledning av



n ska ska granskas

Resultat av granskning




INTERN KONTROLLPLAN FYRBODALS KOMMUNALFOF

Granskningsomrade Kontrollmoment

Awvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter det att internkontrollen ge
eventuella anmarkningar vara verkstallda.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.



BUND 2024 - Granskningsomraden/punkter sor

Kontroll metod Frekvens Kontrollansvarig

nomforts. Da ska féreslagna atgarder med anledning av



n ska ska granskas

Resultat av granskning
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21 granskningspunkter och forslag pa fordelning
over 3 ar (2022 — 2024)

Granskningspunkter (antal granskningar per ar):

Ar 1

Redovisning (2)

Loner, arvoden och reserakningar (2)
Policydokument (1)

Drift- eller investeringsredovisning (1)
Arendehantering (2)
Delegationsordning (1)

Systematiskt arbetsmiljdarbete (1)

Ar2 Ar3

Fakturering (2) Moms och skatter (2)
Inventarieforteckning (1) Slutredovisning av projekt (1)
Licensinnehav (1) Representation, (extern & intern) (2)

Mobiltelefoner & abonnemang (1) Tilltradeskontroll till lokaler (1)
GDPR (2) Elektronisk attest av leverantorsfakturor (2)
Avtalshantering (2) Dokumenthantering och arkivering (1)

Rekryt & intro av nyanstallda. (1) Rakenskapsinformation (1)

Fyrboda

X



Forslag till beslut

 Att arbetsutskottet valjer ut sju punkter att granska per ar i forslaget pa ny trearig
internkontrollplan for forbundet.

Fyrbodal
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Arlig 6versyn av giallande delegationsordning

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet foreslar direktionen att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Enligt kommunalforbundets arshjul ska gillande delegationsordning tas upp for eventuell
revidering infOr arets forsta direktionsméte.

Bakgrund

Godkédnnande och faststillande av gidllande delegationsordning togs i direktionen den 20
september 2018. Sedan dess har den tagits upp pé arets forsta direktionsméte for eventuell
revidering.

Beskrivning av drendet
Kansliet har gjort beddmningen att delegationsordningen inte behdver revideras eller uppdateras
det hir aret.

Bedomning och synpunkter

Finansiering
Finansiering av detta sker inom ramen for medlemsavgiften fran medlemskommunerna.

Koppling till mal

Bilaga
Delegationsordning 2018-09-20

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Delegationsordning for Fyrbodals kommunalférbund

Antagen av direktionen 2018-09-20

Arende

1. Beslut 1 drenden som inte kan ansta
till nésta direktionsmote och dér
beslutanderitten inte delegerats till
annan.

2. Beslut i drenden som inte kan ansta
till nésta direktions- eller
arbetsutskottsmote och dar
beslutanderitten inte delegerats till
annan

3. Uppdrag till ledamoéter och ersittare i
direktionen om deltagande 1 kurser,
konferenser, studieresor och annan
utbildning

4. Forhandla och besluta om 16n och
andra ersittningar med
forbundsdirektoren

5.  Ingéd/underteckna och séga upp avtal
om tjanstekdp, service o dyl. inom
beslutade budgetramar

6.  Beslut om inkop, investeringar och
kostnader inom beslutad verksamhet
och godkinda projekt

7.  Beslut om anstillning, 16n och andra
formaner for personal inom beslutad

verksamhet och projekt

8.  Beslut om offentlig/hemlig handling

9.  Firmatecknare for forbundet

Delegerat till

Arbetsutskottet

Ordforande

Ordforande

Ordforande

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for tillvaxt

Vid forfall
delegeras till
1. 1:evice
ordforande
2. 2:evice
ordforande
1. 1l:evice
ordforande
2. 2:evice
ordforande
1. l:evice
ordforande
2. 2:evice
ordforande

Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Museigatan 2  Box 305 « 451 18 Uddevalla < VxI 0522-44 08 20 - Fax 0522-145 54 « kansli@fyrbodal.se « www.fyrbodal.se
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Forslag till bostadsférsérjningsprogram Amal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att avstd fran att ldimna synpunkter pa forslag till
bostadsforsorjningsprogram for Amals kommun.

Nytt bostadsférsérjningsprogram for Amals kommun ute fér yttrande

Améls kommun har tagit fram ett forslag till ett nytt bostadsforsdrjningsprogram for Amal med
riktlinjer for bostadsforsorjningen till ar 2030.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt erbjudande att avge yttrande pa forslaget. Yttrandet ska vara
Amél kommun tillhanda senast den 25 januari 2022.

Syftet med det nya bostadsforsorjningsprogrammet dr att sdkerstélla de riktlinjer for
bostadsforsorjningen som enligt lag &r kommunens ansvar. Malet &r att riktlinjerna ska hjdlpa
kommunen att véinda befolkningsutvecklingen och i stillet strdva mot befolkningsmaélet.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas bostadsforsorjningsplaner foreslar
ansvarig tjansteperson att forbundet avstar fran att [imna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Anna Lark Stahlberg, tel 0733-358534, e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalforbund

Expedieras till:
jana.gustafsson@amal.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Vagledning laddinfrastruktur - publik laddning i
Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

- Informationen ska foredras for Direktionen

Beskrivning av arendet

Forbundet har, som en del av uppdraget i verksamhetsplanens strategiska utvecklingsomrade
Fysisk planering och hallbara transporter””; mal ”Hallbart resande” tillsammans med samtliga
medlemskommuner tagit fram en végledning for publik laddinfrastruktur, se bilaga.
Medlemskommunerna har nu ocksa, utifran behov som framkom nar vagledningen togs fram
erbjudits stdd for att ta fram ett beslutsunderlag i vardera kommun for stallningstagande om sin
fortsatta roll i fragor kring laddinfrastruktur.

Ansvariga tjanstepersoner

Karin Stenlund, karin.stenlund@fyrbodal.se tel 0703 94 48 39

Karin Stenlund
Afférs- och miljostrateg

Fyrbodals kommunalférbund

BILAGA
Végledning for laddinfrastruktur — publik laddning i Fyrbodal. 2021-12-10.
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Fossilfri gransregion 2030, ar ett Interregprojekt som
drivs av samtliga kommuner i svenska Fyrbodal og sgrlige del av
Viken fylkeskommune i Norge. Arbetet bedrivs i samarbete med,
Dalslands Miljo & Energiforbund, Norsk elbilforening,
Inspiria Science Center, Klima @stfold, Rakkestad neeringsrad
och Kirkens Bymisjon Pedalen.
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Inledning

Bakgrund

[ Sverige star inrikestransporter for en
tredjedel av landets totala utslapp av vaxt-
husgaser. Sverige har satt upp malet att ut-
slappen fran inrikestransporter ska minska
med minst 70 procent till &r 2030, jamfort
med ar 2010. Vastra Gotaland har aven ett
regionalt klimatmal om att vara en fossi-
loberoende region senast 2030. Overgangen
till elfordon och en utbyggd laddinfrastruk-
tur ar en del i omstallningen till en fossi-
loberoende transportsektor. Parallellt med
overgangen till elfordon behovs ytterligare
atgarder som effektiviseringar, utvecklad
kollektivtrafik, smarta logistikkedjor, ener-
gieffektiva fordon och samutnyttjande av
transporter for att klara malen. Det behovs
aven en fortsatt utveckling av andra fossil-
fria drivmedel sdsom biogas och vatgas.

Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal har an-
tagit malet om att vara fossiloberoende vad
galler fordon och transporter innan 2030.

[ tillagg har alla kommuner skrivit under
satsningen Klimat 2030 — Vastra Gotaland
staller om. Fran Fyrbodals kommunalfor-
bund drivs projektet Fossilfri Gransregion.
Projektet ar ett gransoverskridande samar-
bete med Norge med syftet att stotta med-
lemskommunerna i Fyrbodal och Viken (f.d.
Ostfold och Follo) att n& mélet om fossil-
oberoende transporter ar 2030 och bli en
varldsledande fossiloberoende gransregion
vad galler fordon och transporter.

Ett av projektets huvudsakliga mal ar att
utoka befintlig fossilfri infrastruktur, dar
den publika laddinfrastrukturen ar ett foku-
somrade. En forutsattning for att introdu-
cera fler elbilar i Sverige ar att bland annat
etablera fler mojligheter for publik laddning.
Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur
har visat sig vara svarare att fa till stand i
vissa omraden, varfor Fyrbodals kommu-
nalforbund genom projektet Fossilfri Grans-
region vill arbeta for att fa till mer publik



laddinfrastruktur. Det ska bli enklare att
kora elbil i Fyrbodal, bade for besokare och
for de som bor i Fyrbodal. Detta ar viktigt ur
flera olika aspekter, inte minst ur naringsli-
vets och turistnaringens perspektiv.

Syftet med vagledningen
Medlemskommunerna ar engagerade i om-
stallningen till en fossilfri transportsektor.
De har inlett ett arbete med att pa olika satt
framja infrastruktur for laddbara fordon och
fornybara drivmedel. Det finns ett intresse
att arbeta med laddinfrastruktur. Dock finns
osakerheter kring tillvagagangsattet, vilken
roll kommunen kan ta och hur ansvarsfor-
delningen ska se ut. I Vastra Gotaland har
nagra av kommunerna tagit fram strate-
gier och planer for hur de ska arbeta med
laddinfrastruktur. Dock saknar de allra
flesta kommunerna sadant underlag.

For att medlemskommunerna inte ska be-
hova ta fram strategier och planer pa egen
hand har kommunalforbundet tagit fram
denna vagledning for publik laddinfrastruk-
tur 1 Fyrbodal. Kommunerna ska kunna

anvanda underlaget i sitt fortsatta arbete
med laddinfrastruktur. Den ska hjalpa kom-
munerna att gora stallningstaganden kring
placering av publika laddpunkter, kommu-
nens roll, och metoder for hur kommunerna
kan arbeta internt och externt for okad
tillganglighet till publik laddinfrastruktur.

Avgransning

Vagledningen fokuserar pa etablering av
publika laddstationer och pekar inte ut
platser for till exempel boende- eller arbets-
platsladdning (icke-publik laddning).
Normalladdning, det vill saga publik ladd-
ning som ej ar snabbladdning, var inled-
ningsvis fokus for vagledningen. Dock har
den avgransningen under arbetets gang
visat sig vara underordnad, d& valet av plats
varit viktigare an att precisera typen av
laddning. Vagledningen har heller inte in-
kluderat kartlaggning av elnatets kapacitet
1 utpekandet av de strategiska platserna.




Efterfragan och forutsattningar

Laget i Fyrbodal och kopplingen till Norge
Sedan 2016 har Fyrbodals kommunalfor-
bund arbetat med att kartlagga Fyrbodals
utveckling av publika laddpunkter. Idag
finns en acceptabel niva av publika ladd-
punkter i forhallande till behovet och sett
till antalet laddpunkter per capita har Fyr-
bodal en hog tathet av publika laddpunkter.

Under juni 2021 fanns 875 publika ladd-
punkter, vilket utgjorde 36 % av alla ladd-
punkter i hela Vastra Gotaland. Etablering
av laddstationer langs E6 och vid kopcent-
rum skedde tidigt och detta ar fortfarande
attraktiva platser att forse med laddpunkter.
Majoriteten av stationerna for snabbladd-
ning ar placerade langs E6.
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Figur 1: Publika laddpunkter i Fyrbodal juni 2021 och utvecklingen sedan 2016 (t.v) samt platser med

mdjlighet for snabbladdning (t.h). Kélla: Fyrbodals Kommunalférbund

Stromstad ar den kommun 1 Sverige som
har flest laddpunkter per 10 invanare.

En bidragande faktor ar den stora mangd
norrman som bor 1 och besoker kommunen.
Narvaron av norrman ar inte bara pataglig i
Stromstad, utan i hela Fyrbodal. Norge ar ett
foregangsland nar det handlar om att stalla

om den nationella bilflottan till elbilar. Det
ar det landet i Europa som har flest elbilar
per invanare. Regionen Viken, som ligger
precis pa gransen till Sverige, ar dessutom
en av de regioner som haft den snabbaste
tillvaxten av laddbara bilar i Norge.



Norges elbilsutveckling skapar efterfragan
péa publik laddning 1 hela gransregionen.

[ dag har laddinfrastrukturen framst byggts
ut 1 de storre staderna samt langs storre
vagar. For att mojliggora resor med elbil 1
hela gransregionen behover detta komplet-
teras med laddpunkter aven for destina-
tioner 1 ovriga delar av regionen. En okad
tillgang pa publik laddning mojliggor hall-
bar arbetspendling samt starker turism och
landsbygdsforetagande. En okad rorlighet
over granserna skapar battre forutsattning
for naringslivet och foretagande i regio-
nen. Som komplement till utbyggnad av
den publika laddinfrastrukturen kan aven
stottning till naringslivet behovas i form av
inspiration och kunskap, dels for att moj-
liggora laddning pa personalparkeringar
och av foretagens egna fordon, men aven
for besokare och kunder. Det senare ar inte
minst viktigt inom turistnaringen.

Prognos laddpunkter och elbilar

En prognos for hur publik laddinfrastruktur
kommer att utvecklas hor starkt samman
med hur forsaljningen av laddbara bilar
fortskrider. Utvecklingen paverkas ocksa
av vilka laddeffekter de nytillkomna ladd-
punkterna kommer att ha. Om manga av de
nya laddpunkterna har hog effekt sa behovs
inte lika ménga nya laddpunkter for att
fylla samma behov. Hog effekt ger kortare
laddtid och laddplatsen kan betjana fler
bilar per dag. Ytterligare en viktig faktor ar

1 vilken omfattning boende i flerfamiljshus
som inte har egen parkering skaffar laddbar
bil och hur manga av dem som far tillgang
till att "ladda hemma". Om de inte far moj-
lighet for hemmaladdning kommer de bli
hanvisade till att ladda vid den publika
laddinfrastrukturen.

EU-kommissionen kom tidigt med en re-
kommendation om ett planeringsmatt dar
en publik laddpunkt behovs till 10 laddbara
bilar. Mattet ar dock ifragasatt och forslag
pa nya berakningsmodeller finns fram-
tagna. Power Circle ar elkraftbranschens
intresseorganisation som varje manad tar
fram statistik om laddinfrastruktur och
laddbara fordon i Sverige. Power Circle har
med hjalp av den europeiska organisatio-
nen Transport & Environments modell gjort
en berakning for det kommande behovet av
laddpunkter. Berakningen som presentera-
des 1 februari 2021 visar att antalet publika
laddpunkter i Sverige behover oka fran
dagens ca 12 000 till 50 000 ar 2025 och

90 000 &r 2030 (17).

Prognos publika laddpunkter i Sverige
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Figur 2: Prognos 6ver publika laddpunkter i Sverige baserat pa
beréakningar fran Power Circle enligt modell fran Transport &
Environment. Kélla illustration: Fyrbodals kommunalférbund

Av nybilsforsaljningen 1 januari — maj 2021
stod laddbara bilar for 37%. Av den totala
personbilsflottan i Sverige var 4% laddbara
vid samma tidpunkt (18). BAde stodsystem
och sanktioner paverkar utvecklingen for
elbilsforsaljningen. Ett av de viktigare styr-
medlen ar EU:s utslappsregler som genom
typgodkannande staller gradvis tuffare krav
pa bilindustrin. Det innebar att de genom-
snittliga utslappen fran salda bilar ska klara
en viss utslappsniva. Kraven kommer att
skarpas bade 2025 och 2030. Hakan Samuels-
son, Volvo Cars vd, har uttalat att hela deras



Laddbara fordon
(andel av nyregistrerade fordon)

strategi och alla deras planer ar inriktade pa
att uppfylla mal som 6verensstammer med
dessa utslappsnivaer (19).

Prognoser pa kommande forsaljning av
laddbara fordon gors av flera aktorer. Stock-
holms Handelskammare, som ar en obero-
ende naringslivsorganisation, framstallde

1 slutet av 2020 tre scenarion — lag, medel
och hog — dar medelscenariot bedoms vara
det mest sannolika prognosscenariot. I detta
scenario vaxer den totala fordonsflottan
linjart utifran de senaste arens forandring
och utfallet blir da omkring 2,6 miljoner
laddbara bilar ar 2030. Det motsvarar unge-
far 50 procent av alla personbilar som rullar
pa svenska vagar. Det innebar ocksa

1 praktiken att alla personbilar som nyregi-
streras fran 2028 kommer vara laddbara
(20). BIL Sweden, den svenska bransch-
organisationen for tillverkare och impor-
torer av personbilar, lastbilar och bussar
presenterade 2020 en mer forsiktig prognos
pa att fordonsflottan 2030 bestar av mellan
20—45% laddbara bilar (21). Trafikanalys har
regeringsuppdraget att redovisa statistik
och korttidsprognoser over den svenska
fordonsflottans utveckling. Korttidsprogno-
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sen fran maj 2021 stracker sig till 2024 och
anger att ca 55% av nybilsforsaljningen av
personbilar kommer bestd av laddbara bilar
(figur 3) (22).

Laddhybrider utgor en betydande del av
Sveriges nybilsforsaljning, dar cirka 70% av
alla laddbara bilar som saljs ar laddhybrider.
Trafikanalys gjorde under 2021 en bedom-
ning att nyregistreringen av laddhybrider
kommer att 0ka, men att okningstakten
avtar under 2022. Skalen ar att Bonus Malus
andrades fran april 2021, de gynnar nu rena
elbilar mer och laddhybrider mindre. Fran
och med 1 januari 2021 upphorde den till-
falliga nedsattningen av formansvardet for
laddhybrider vilket medfor att formansbe-
skattningen for dessa bilar har okat. Detta
till foljd av att rena elbilar bedoms utgora
en allt storre andel av de laddbara person-
bilarna. Aven sjunkande priser, battre
rackvidd och forbattrad tillgang till ladd-
infrastruktur talar for att rena elbilar okar
sin andel. I Norge som ar en mer "mogen’
marknad for laddbara fordon sa ar forhal-
landena det omvanda, dar utgor laddhybri-
derna en mindre andel an de rena elbilarna.

Figur 3: Andel laddbara (elbilar och laddhybrider) fordon
av nyregistrerade fordon, historisk utveckling 20713-2020,
prognos fér 2021-2024. Kélla: Trafikanalys, 2021
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Latt lastbilar —e— Bussar



Energiforsorjning och effekt

For el som drivmedel finns grundlaggande
infrastruktur for produktion och distribu-
tion, men de sista stegen till lokalt nat och
fran det lokala natet till fordon behover
utvecklas. For att astadkomma en hallbar
utveckling med el som drivmedel for trans-
porter behover elen produceras fran forny-
bara energikallor.

Ofta dyker fragan upp om vad som skulle
handa om alla personbilar i Sverige var
eldrivna och om elen verkligen skulle racka
till. Om vi skulle byta ut alla personbilar 1
Sverige (ca 5 miljoner) till elbilar skulle det
kravas ca 12 TWh per ar for att ladda dessa.
Elbilar ar sa pass energieffektiva att energi-
behovet ar forhallandevis litet. Den genom-
snittliga korstrackan 1 Sverige ar 3-4 mil per
dag och det innebar ett laddbehov om 5-8
kWh per elbil och dag. I Sverige produceras
ca 150 TWh el per ar och 2020 nettoexpor-
terades 25 TWh el enligt Energimyndig-
heten (23). Med andra ord har vi ett stort
overskott av el 1 Sverige som exporteras till
omkringliggande lander. Vi har alltsa el sa
det racker for elbilsladdning. Det ar snarare
en frdga om kapaciteten i elnaten som kan
vara begransande, inte elbrist utan lokal
kapacitetsbrist.

Antalet manniskor 1 storstaderna okar och
dar arbetskraften bor vill ocksa tunga indu-
strier och foretag etablera sig. Det innebar
att det lokalt behover transporteras mer

el i naten. Det borjar bli trangt i elnaten pa
vissa stallen, vid nagra specifika timmar pa
dygnet da elanvandningen ar som storst,
det vill saga da effektbehovet ar stort. Om
alla elbilar i ett och samma bostadsomrade
startar sin laddning samtidigt far vi nya

effekttoppar i systemet vilket kan vara ut-
manande. Det finns redan smart teknik for
att styra laddningen till tider pa dygnet da
det finns ledig kapacitet i elnatet. Den abso-
luta merparten av all elbilsladdning sker 1
hemmet under natten, da bade hushallets
och samhallets effektbehov ar mycket lagre
an under dagen.

Sverige tillsammans med Norge ar ledande
nar det galler forsaljning av elbilar, men det
ar ocksa lander med fa invanare och stor
elproduktion jamfort med befolkningens
storlek. Fragan om elen racker kan dock
vara av annorlunda karaktar i andra lander.
Energimyndighetens arssammanstallning
for 2020 visar en stor okning av el produce-
rat av vattenkraft och vindkraft, som stod
for 45% respektive 17% av den totala elpro-
duktionen under 2020. Karnkraftens andel
minskar och vindkraften forutspéas fortsatt
oka kraftigt (23). En okad andel fornybar
elproduktion fran vind och sol som inte ar
reglerbar innebar nya utmaningar for elfor-
sorjningen. Det planeras for omfattande ut-
byggnader av vart elnat, ett arbete som tar
tid men kommer oka "utrymmet” 1 elnatet
nar efterfragan ar hog.

Under hosten 2020 startade Fyrbodals
kommunalforbund ett arbete kring elfor-
sorjningsfragan. Dels som en del av det
strukturbildsarbete som pagar, men aven
som ett insatsomrade pa infrastruktur-
sidan. Har avser kommunalforbundet att
samverka med kommuner och relevanta
aktorer for att na en tillracklig elnatskapa-
citet 1 Fyrbodal.



Om laddinfrastruktur

Publik och icke-publik laddning
Laddstationer for elfordon delas in i publika
och icke-publika laddstationer. Generellt ar
publika laddstationer oppna och tillgangliga
for allmanheten medan icke-publika sta-
tioner ar riktade till en specifik malgrupp,
som till exempel foretagets egna anstallda,
bostadsrattsforeningens medlemmar eller
hotellets betalande gaster. Icke-publik ladd-
ning av elfordon sker 1 huvudsak vid hem-
met eller pd arbetsplatsen, nar fordonet star
parkerat en langre tid. Majoriteten av all
laddning av elfordon, cirka 80 procent, sker
via icke-publika laddstationer (3).

Aven om publika laddstationer star for en
liten del av laddningsbehovet spelar till-
gangligheten till publik laddinfrastruktur
en viktig roll for personers fortroende for
elfordon och deras benagenhet att byta fran
till exempel fossila branslen till el.

Aven om laddning i m&nga sammanhang
definieras som publik laddning eller
icke-publik laddning ser man ett okat in-
tresse och stora fordelar for mojligheterna
till samnyttjande for dessa andamal. Detta
innebar att samma laddstation kan variera
over tid mellan att var allmant tillganglig
och att riktas mot en specifik malgrupp. En
laddstation med olika oppettider helt en-
kelt. Variationen kan till exempel ske over
sasong. Detta genom att laddinfrastruktu-
ren vid en skola fungerar som icke-publik
arbetsplatsladdning under terminerna

och pa sommaren oppnas upp for publik
laddning da skolans verksamhet ar stangd
och behovet kopplat till turistnaring okar.

10

Variationen kan ocksa ske over dygnet.
Exempelvis genom att en publik laddplats
pa ett mindre torg eller vid en idrottshall ar
tillganglig for allméanheten under dagtid,
men fungerar som icke-publik laddning for
boende i omradet pa natterna.

Laddeffekter och laddstationer
Laddstationer brukas benamnas olika be-
roende pa laddeffekter. Man brukar dela in
laddstationer utifran normalladdning

(<22 kW) och snabbladdning (>22 kW). Ju
hogre laddeffekten ar desto fortare gar det
att ladda. Det man bor gora innan man
valjer laddeffekt ar att klargora syftet med
laddplatsen och hur lange fordonen vantas
stanna (4).

Snabbladdning ar den snabbaste typen av
laddning idag (2021) och har vanligen effek-
ten 50—350 kWh. Beroende pa bil och hur
mycket man behover ladda for att fortsatta
sa stannar man ca 10—40 min har. Darfor
placeras ofta snabbladdare dar bilforaren
enkelt kan kopa enklare mat, fika och tid-
ningar eller gora ett toalettbesok (1). Snabb-
laddare brukar ofta vara placerade utmed
storre vagar, i samband med snabbmatsres-
tauranger och tankstationer.

Normalladdning ar den typ av laddning
som sker dar fordonen ofta star parkerade
under en lange tid, till exempel pa arbets-
platsen eller 1 hemmet. Normalladdning
anvands ocksa ofta vid sa kallad destina-
tionsladdning. Destinationsladdning ar ett
lampligt alternativ for offentliga laddsta-
tioner dar den tilldtna parkeringstiden eller



tiden besokaren vistas pa platsen matchar
tiden det tar att ladda. Normalladdning
innebar en effekt pa mellan 2,3—-22 kW.
Normalladdning kan exempelvis erbjudas
vid parkeringar och parkeringshus 1 anslut-
ning till affarer, foretag, sjukhus, hogskolor,

kopcentrum och evenemangs- och idrotts-
platser samt andra viktiga besoksmal (2).

En laddstation innehéaller manga olika delar
och begrepp som kan vara latta att blanda
ihop. Foljande bild beskriver detta.

o0
éds@‘\o
\,’b
I
&
Q.
Q.
Q
"
e —
Laddpunkt
Laddplats Laddplats

Laddplats

Figur 4: lllustration som visar uppbyggnaden av en laddstation.

Laddplats

Nationella databaser, som till exempel upp-
laddning.nu, samlar och tillgangliggor in-
formation kring laddinfrastruktur och vilka
laddmojligheter som finns i Sverige. Dessa
databaser visar i huvudsak publika laddsta-
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tioner, men vissa icke-publika laddstationer
finns med da privatpersoner sjalva valt att
erbjuda andra anvandare att nyttja deras
icke-publika laddare.



Struktur for laddinfrastruktur

Placering av snabbladdare utmed motorva-
gar och storre huvudleder skapar en struk-
tur som mojliggor elfordonsresor langre
strackor mellan stader och orter. Laddsta-
tionerna bor vara utplacerade pa strategiska
platser langs huvudstrak. For dagens (2021)
elbilar ar ett avstand mellan dessa platser
pa 50 km till 80 km ett bra riktmarke enligt
rapporten Laddinfrastruktur for elfordon (2).

Figur 5: lllustration som visar struktu-
ren for laddning vid ldngre resor.

[ tatare strukturer kan snabb- och normal-
laddare placeras strategiskt som ett natverk
inom till exempel en storre tatort. Detta har
stor praktisk nytta for verksamheter som
kor langa strackor inom stader, exempelvis
taxibolag, budfirmor, fardtjanst, hemtjanst
och olika typer av servicefordon. For privat-
bilister sker storre delen av elfordonsladd-
ningen vid hemmet eller pa arbetsplatsen
och darfor anvands inte publika laddstatio-
ner inom den har strukturen for frekvent
laddning 1 samma utstrackning av dem.
Tillgang till publika laddare ger i forsta
hand en trygghet till privatbilister som kan
bidra till att oka elfordonsutnyttjandet hos
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befintliga elfordonsagare samt fungera som
ett incitament for att fler ska vaga kopa
elfordon (2).

Figur 6: lllustration som visar struktu-
ren fér laddning inom till exempel en
storre tatort.




Placering av snabbladdare pa en ort, med
huvudsyfte att oka tryggheten och forlanga
den dagliga rackvidden for elfordon som
anvands for privata resor eller transpor-
ter inom orten, kan med fordel utformas
for att aven erbjuda rackviddsforlangning
for elfordonsforare som ar pa genomresa.
Viktigt att tanka pa ar att snabbladdaren
inte placeras for langt ifrdn motorvagen
eller trafikleden, eftersom det inte far kosta
rackvidd att ladda. Kombinerad struktur

ar strategiskt viktigt for att erhéalla sa stor
bredd som mojligt pa kundunderlaget for
varje snabbladdningsstation (2).

Figur 7: lllustration som visar en kombi-
nerad struktur fér laddning.

Destinationsladdning ar den form av ladd-
ning som gors pa platser som elfordonsfo-
raren besoker for att utratta vissa arenden
eller delta 1 olika aktiviteter, bAde inom och
utom tatorter. Detta kan till exempel vara
besok pa en idrottsplats, ett friluftsomrade
eller ett annat besoksmal. Pa dessa platser
anvands ofta normalladdare (2).
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Figur 8: lllustration som visar struktu-
ren for destinationsladdning.




Bestksmal

P A O\ S o 7_K§pcter

Stad

Destinationer

bade snabb- och
normalladdare)

Figur 9: lllustration som visar strukturen fér ett nétverk av laddplatser. Det &r viktigt att ladd-
mdjligheterna placeras pa strategiska platser for att géra det enkelt att ladda och fér att det ska
vara god tillgdnglighet.

Utformning av laddstationer

Nedan foljer en kortare beskrivning kring
hur kommuner kan tanka kring utformning
av laddstationer, olika betalningslosningar
samt tillstand och provning. I bilaga 1 finns
mer detaljerad information.

Det finns ett antal olika aspekter att vaga in
nar man utformar en laddstation. Avvag-
ningar behover goras kring var pa platsen
laddstationen ska placeras, vilken typ av
laddstation som ska finnas och vilka kom-
pletterande atgarder som behover genom-
foras pa platsen, som till exempel byggna-
tion av transformator, satta upp vaderskydd
eller belysning. Man behover ocksa fundera
kring skyltning for laddstationen samt till-
ganglighet for personer med funktionsvari-
ationer. For fler detaljer se Bilaga 1.

Det finns idag manga betallosningar for
laddning, operatorer har egna system och
betalsattet kan vara via till exempel appar,
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RFID-bricka som ger en faktura, sms eller
Swish. Tendensen ar dock att det gar mot
samordning och forenkling. For fler detaljer
se Bilaga 1.

Sedan maj 2020 galler ny lagstiftning

for tillgang till laddinfrastruktur enligt
plan- och bygglagen. Vid anlaggning av
laddstationer ar det ocksa viktigt att vara
uppmarksam pa vad som galler enligt de
detaljplaner som finns for platsen, eller i de
fall nya detaljplaner tas fram ar det viktigt
att stamma av sa at de inte utgor nagot
hinder for laddinfrastruktur. Man bor ocksa
vara uppmarksam pa att anlaggning av par-
kering och vissa kompletterande atgarder
vid en laddstation kraver bygglov. Ytterli-
gare mojligheter att reglera laddstationerna
finns genom lokala trafikforeskrifter. For
fler detaljer se Bilaga 1.

Laddstation (kan vara



Vagledning for etablering av
publik laddinfrastruktur

Vagledningen ska hjalpa medlemskommu-
nerna i sitt arbete med etablering av publik
laddinfrastruktur. Vagledningen utgar fran
att besvara tre huvudfragor: Var? Vem? Hur?

Var-avsnittet pekar ut lampliga platser och
destinationer for publika laddstationer. Dessa
platser har pekats ut baserat pa behov och
efterfrdgan pa publika laddmojligheter av
kommunerna sjalva genom olika workshops.

Vem-avsnittet diskuterar vilka roller en
kommun kan ta pa sig i etableringen av
publik laddinfrastruktur. Dessutom presente-
ras privata och andra aktorers roll samt hur
kommunen kan samverka med dessa.

Hur-avsnittet ger exempel pa hur medlems-
kommunerna kan arbeta med etableringen
av publik laddinfrastruktur.

Hur

Figur 10: Uppbyggnad av végledning

Var - Platser for publik laddning i Fyrbodal

Utvecklingen gér fort och det byggs hela ti-
den nya laddstationer i Fyrbodalsregionen.
De publika laddstationer som finns i Fyrbo-
dal idag behover kompletteras med ytterli-
gare laddstationer pa fler platser. I Bilaga 2
presenteras en karta med forslag pa platser
for etablering av publika laddstationer. Aven
kommunspecifika kartor finns att tillga.

Lansstyrelsen 1 Vastra Gotaland gjorde un-
der 2017 ett utpekande av lampliga platser
for snabbladdning (2). De platser for desti-

nationsladdning som tagits fram i detta

dokument kan i vissa fall samordnas med
det som Lansstyrelsen foreslar. Detta inne-
bar att nagon av platserna i detta material
kan goras som snabbladdare och da samti-
digt fungera som en del av Lansstyrelsens
foreslagna struktur. Det ar upp till respekti-
ve kommun eller annan investerare att 1 det
fortsatta arbetet avgora hur Lansstyrelsens
foreslagna platser for snabbladdning skulle
kunna integreras med denna vagledning.



Kriterier for placering av publik laddning
For varje specifik plats dar en laddstation
ska placeras har en bedomning gjorts av
lokaliseringens lamplighet med utgangs-
punkt i foljande kriterium:

Platsen ar valbesokt dar besokaren stannar
tillrackligt lange och har rest tillrackligt
langt for att laddning ska ses som ett behov
for bade elbilar och laddhybrider.

For att en plats ska vara aktuell for en ladd-
station behover alla tre delar i kriteriet upp-
fyllas. Det racker inte med att en eller tva
delar uppfylls, utan en vardering av alla tre
delarna behover goras for respektive plats.

1. Platsen ar valbesokt...

Har kan det handla bade om en plats som
ar valbesokt idag eller om en plats kom-
munen arbetar for att starka pa olika satt
och besoksantalet pa platsen pa sa satt kan
antas oka pa sikt. En plats som har manga
olika mindre funktioner som kan gynnas i
narheten kan ocksa sammantaget utgora
en valbesokt plats.

2. ..dar besokaren stannar tillrackligt
lange...

Har handlar det om att titta pa hur lange
den genomsnittliga besokaren uppehaller
sig pa platsen och gora en bedomning av
om man hinner ladda tillrackligt mycket for
att det ska kannas lont att koppla in sin bil.
Platsen behover alltsa erbjuda aktiviteter
som gor att besokaren uppehaller sig dar
medan bilen laddar.
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3. ... och har rest tillrackligt langt for att
laddning ska ses som ett behov for bade
elbilar och laddhybrider.

Har gors en bedomning av varifran be-
sokarna kommer till platsen. Har platsen
ett upptagningsomrade som stracker sig
utanfor det direkta naromradet, till exempel
tatorten, eller kanske till och med utanfor
kommungransen eller regionen. Om de
flesta besokarna reser bara nagra kilometer
till platsen bedoms det inte som tillrackligt
langt, medan om man akt nagra mil for

att ta sig dit sa kan det ses som tillrackligt
langt i alla fall for laddhybrider.

Platser som identifierats har inte tagit
hansyn till vem som ska etablera sjalva
laddstationen pa just den platsen, utan de
platser som foreslas har endast pekats ut
for att de bedoms som strategiska platser
dar ovan angivna kriterier uppfylls. Vag-
ledningen tar heller inte stallning till om
platserna ska forses med normal- eller
snabbladdare. Besokarens behov och servi-
cen vid destinationen paverkar vilken typ
av laddning som etableras. Ar servicen pa
platsen av karaktaren “ga pa toaletten, ta en
fika” kan snabbladdning vara bast samtidigt
som det ar en frdga om investeringsvilja,
bygga snabbladdning ar dyrare. Stannar
besokaren vid en aktivitet dar man kommer
att spendera nagra timmar eller langre, kan
det tala for normalladdning.



Vem - Kommunens roll och samverkan med andra aktorer

Det finns flera aktorer som har en viktig roll
1 utbyggnaden av publik laddinfrastruktur.
For att kunna erbjuda goda laddmojligheter
behover bade offentliga och privata aktorer
samverka. Hur samverkan mellan offentliga
och privata aktorer ser ut kan beror pa flera
faktorer, exempelvis vilken typ av laddning
det ror sig om (normal- eller snabbladdning)
och var laddstationen ar placerad.

Kommunens roll

En viktig forutsattning for samverkan
mellan aktorer ar vilken roll den enskilda
kommunen valjer att ta 1 utbyggnaden av
laddinfrastruktur. Vilken roll kommunen
kan ta grundar sig bland annat i politiska
beslut, finansiering, méal och ambitioner.
Utover dessa faktorer finns det en rad andra
aspekter som paverkar kommunens roll
och engagemang. Nagra av dessa aspekter
ror typen av laddning, agandeskap, kom-
munens radighet, kommunens storlek och
geografiska lage, narvaron av andra aktorer
som bygger publik laddning samt funktion
1 kommunen. En kommun behover inte
heller nodvandigtvis ha samma roll for alla
laddstationer, utan olika platser inom sam-
ma kommun kan har olika forutsattningar
som gor att kommunens roll kan variera for
respektive plats.

Typ av laddning

Vilka roller en kommun kan ta for att fram-
ja den icke-publika laddinfrastrukturen ar
ratt tydliga. De stora utmaningarna har lig-
ger framst 1 hur man far det att ske — fragor
som ofta ar forknippade med finansiering,
betalningsmodeller och det tekniska utfo-
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randet. Kommunen kan genomfora sats-
ningar med malet att oka andelen icke-pu-
blik laddning vid bostader och arbetsplatser,
dar behovet ar som storst. Har har kommu-
nala fastighets- och bostadsbolag en viktig
roll genom att erbjuda hyresgaster mojlig-
heten till hemmaladdning. En kommun kan
aven erbjuda anstallda laddning vid den
kommunala arbetsplatsen.

Nar man talar om publik laddning och
vilken roll kommunen kan ta for att framja
utbyggnaden, ar svaret inte lika tydligt som
for den icke-publika laddningen. Har finns
ingen entydig modell 1 hur man som kom-
mun ska arbeta. Rollen en kommun kan ta
ar beroende av manga aspekter och forut-
sattningar som skiljer sig fran kommun

till kommun. Som kommun star man infor
flera fragestallningar for att kunna definiera
sin roll. Vilka aktorer finns att samverka
med? Hur ser narvaron ut av privata aktorer
som erbjuder publik laddning?

Agandeskap och kommunens radighet

Vem som ager laddstationen varierar och
ofta ar agandet kopplad till laddstationens
placering. Vissa kommuner har valt att byg-
ga och skota publika laddstationer via de
kommunala energibolagen eller parkerings-
bolagen. Andra kommuner valjer att arbeta
for att fa externa aktorer att bygga, finan-
siera och skota de publika laddstationerna.
Kommunen ar 1 vissa fall begransad 1 sin
radighet nar det handlar om etablering av
laddinfrastruktur. Pa privat mark har kom-
munen ingen radighet over byggandet, men
kan paverka genom kommunikation och



radgivning. P4 kommunal mark kan kom-
munen bygga sjalv eller upplata marken till
andra aktorer for att bygga laddinfrastruk-

tur, beroende pa det kommersiella intresset.

Det finns flera former for hur kommunen
kan samverka med privata aktorer kring
den har fragan. Exempel pa samverkans-
former och avtal presenteras mer under
avsnittet "Hur - kommunala atgarder”.

Roller inom kommunen

Publik laddinfrastruktur ar inte en fraga for
en specifik tjansteperson eller avdelning
utan paverkar flera funktioner i en kom-
mun. Olika funktioner i kommunen kan
darfor ha olika roller gallande utbyggnaden
av laddinfrastruktur. Nedan presenteras en
tabell med exempel pa hur fordelningen av
roller inom kommunen kan se ut:

Funktion

Exempel pa roll

Kommunstyrelsen

Politiska beslut

Energi- och klimatradgivning

En funktion som ofta ar kunnig i frdgan om laddinfrastruktur. Viktig
utifrdn sin radgivande roll till exempelvis foretag, fastighets- och
bostadsbolag.

Naringslivsutveckling

Genom natverk och informationsspridning kunna fora dialog med
befintliga arbetsplatser och nya verksamheter.

Besoks- och turismnaring
platser.

Oka service pé besdksmaél och dven oka besokare till attraktiva

Samhallsplanering

Formedla information om markagarférhadllanden, planerad markan-
vandning, hur man hanterar bygglov, forberedelser och planering i
exploatering och hur man tecknar avtal om markarrende.

Kommunikator

Kommunikation och informationsspridning genom exempelvis
nyhetsbrev och sociala medier. Information och kommunikation
med medborgare kring elbilar och laddinfrastruktur.

Kommunalt energibolag

Om kommunen vill bygga egen laddinfrastruktur kan det exempelvis
ske via kommunalt energibolag. Har kompetens kring forutsatt-
ningar i elnatet.

Kommunalt natbolag

Har 6versikt 6ver tillgdngen pa el och effekt.

Kommunalt fastighetsbolag

Erbjuda laddning till hyresgaster och besotkare till fastigheterna.

Kommunala parkeringsbolag

Erbjuda laddning pa parkeringsplatser pa kommunal mark.

Tabell 1: Exempel pé roller en kommun kan ta pa sig i olika funktioner
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Narvaro av andra aktorer som

bygger publik laddning

Pa vissa platser drivs utbyggnaden av
publik laddinfrastruktur nastan helt av
kommersiella aktorer. Narvaron av dessa
aktorer beror péa att de ser en affarsmoijlig-
het for etableringen. I Fyrbodal kan man
se att manga av de publika laddpunkterna

kommunerna har mindre utbud péa publika
laddpunkter. Kommuner som saknar eller
har 1ag narvaro av kommersiella aktorer
kan behova jobba mer aktivt med att peka
ut strategiska platser for publik laddning
och darefter fora dialog med aktorer som
skulle kunna ha intresse av att satta upp

ligger langs E6 och 1 de storre kommunerna,
medan de mindre och mer glest belagna

Lista pa aktorer for samverkan

Olika aktorer har olika roller och incita-
ment for att samverka kring utbyggnaden
av publik laddinfrastruktur. Offentliga akto-
rer drivs ofta genom politik och klimatmal.
Dessa aktorer ar betydelsefulla som fore-
gangare i omstallningen av héallbara trans-
porter. Privata aktorer, sa som arbetsplatser
kan ha intresse i att erbjuda besokare och
anstallda laddning, hyresvardar och
bostadsrattsforeningar vill kunna tillgodose
laddning for boende, och for besoksmal kan
det vara relevant att erbjuda laddning for
att locka till sig fler besokare. Nedan

foljer exempel pa bade offentliga och
privata aktorer som kan ha intresse av

att investera 1, och samverka kring publik
laddinfrastruktur: (9,10,2).
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publika laddstationer.

Exempel pa offentliga aktorer

* Kommuner

- Kommunala energibolag

- Kommunala fastighetsbolag
« Kommunala parkeringsbolag
« Kommunala bostadsbolag

« Vardcentraler och sjukhus

+ Hogskolor och universitet

Exempel pa privata aktorer
 Laddoperatorer

* Fastighetsagare

* Energibolag

- Natagare

« Foretag och arbetsgivare

» Kopcentrum och dagligvaruhandel

* Hotell och restauranger

Exempel pa aktorer som kan samverka kring etablering av
publik laddinfrastruktur



Hur - Kommunala atgarder

Nedan beskrivs exempel pa atgarder kom-
muner kan arbeta med for att framja ut-
byggnaden av publik laddinfrastruktur:

® Beslut och stallningstaganden
® Uppdrag till kommunala bolag

® Sjalv etablera publik laddning pa kom-
munal mark

® Avtal och upplatelse av kommunal mark
till andra aktorer

® Utveckling vid detaljplanering, bygglov
och forsaljning av mark

® Samverkan med naringsliv, besoks- och
turismnaring

® Kommunens egen fordonsflotta

® Kommunikation och informations-
spridning

Sist1avsnittet presenteras kort exempel pa
hur tre kommuner 1 Sverige har arbetat med
att ta fram affarsmodeller for agande och
betallosningar.

Beslut och stallningstaganden

Det ar viktigt att kommuner har en strategi
for hur man ska engagera sig i utbyggnaden
av laddinfrastruktur. Vilken roll kommunen
vill ta blir tydligare om det finns en lokal
strateqi eller plan. En plan underlattar for
kommunen att identifiera processer och
beslut samt vilka namnder och delar av
kommunens organisation som bor invol-
veras och samverka. Forutom att fortydliga
kommunens roll och vad man som kom-
mun Vvill gora, ger en plan en tydlig signal
till andra aktorer, exempelvis om man som
kommun fattat beslut om att bygga eller
inte bygga laddstationer (10).
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Uppdrag till kommunala bolag
Kommunala bolag som energibolag, bo-
stadsbolag, fastighetsbolag och parkerings-
bolag kan ha en betydande roll i arbetet,
bade for den icke-publika och publika
laddningen. I kommunens arbete med
laddinfrastruktur ar det viktigt att inkludera
de kommunala bolagen. Genom beslut kan
kommunen anvanda sitt agardirektiv och
ge mandatet till de kommunala bolagen att
delta 1 etableringen av laddmojligheter.

Genom att forse hyresgaster med laddmoj-
ligheter kan de kommunala bostadsbola-
gen paverka elbilsutvecklingen och forega
som ett gott exempel och inspirera andra.
For de kommuner som har kommunala
energibolag finns stora mojligheter for att
paverka utbyggnaden av publik laddinfra-
struktur. Energibolagen har en nyckelroll 1
omstallningen och de besitter kompetens
kring forutsattningar i elnatet och kan
bidra med kunskap om anvandarbehov och
efterfragan (10). Flera kommuner har givit
kommunala energibolag mandatet att ta
fram laddlosningar samt bygga och drifta
laddstolpar. Ett sddant beslut har visat pa
en god utveckling och utbredning av publik
infrastruktur i kommunen. Det finns aven
exempel dar kommuner givit mandatet att
etablera publik laddning till de kommunala
parkeringsbolagen (Boras kommun, Gote-
borgs Stad, och Stockholms stad).

Ofta forvaltar kommunen parkeringar vid
fastigheter som skolor, bibliotek och idrotts-
platser. Bade kommunala fastighets- och
parkeringsbolag kan bidra genom att ta
fram attraktiva erbjudanden som gor det



mojligt for boende, verksamheter och par-
kerare att ladda vid kommunens fastigheter
och pa kommunala parkeringar (10).

Etablera publik laddning pa

kommunal mark

Kommunen kan verka for en utbyggnad av
publik laddning pa kommunal mark. Kom-
munen kan sjalva investera 1 infrastruktu-
ren, men bor undersoka det kommersiella
intresset forst. For att det ska vara mojligt
att ta betalt for elen behover nagon annan
an kommunen sté for laddtjansten. I vissa
fall ar privata aktorer villiga att finansiera
och ta betalt for laddning vid kommunala
anlaggningar, vilket kan underlatta etable-
ringen frdn kommunens perspektiv (9).

Destinationsladdning vid
kommunala parkeringar

Det kan vara attraktivt for en elbilsagare att
kunna ladda pa olika besoksmal och desti-
nationer dar det finns kommunal parke-
ring, exempelvis centrumparkeringar och
idrottsanlaggningar. Den typ av laddning
som efterfragas ar den som mojliggor for
fordonsagaren att kunna parkera tillrack-
ligt lange for att hinna ladda for flera mils
korstracka (9). Aven pa pendelparkeringar
kan efterfragan av laddning finnas. Dock
kan kostnaden for att etablera laddning vid
pendelparkering bli hoga jamfort med de
eventuella miljonyttorna man kan uppna.
Laddbehovet vid pendelparkering i genom-
snitt vara ratt 1agt. Detta eftersom de flesta
bilagare &ker kortare strackor till en pen-
delparkering. Den storsta tankbara miljo-
vinsten med att erbjuda laddning pa pen-
delparkeringar ar att laddhybrider skulle
kunna kora langre strackor pa el eftersom
batterierna i sadana bilar i dagslaget endast
ger 4—5 mils rackvidd. Har behovs dock en
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analys kring hur langt bilagarna reser till
pendelparkeringen, eftersom den strackan
ofta ar ganska kort. Andra tankbara sam-
hallsnyttor av att ha laddning pa pendelpar-
keringar, ar att man kan framja kollektivt
resande genom att gora det mer attraktivt
att parkera vid pendelparkering, bidra till
overgangen mot mer elektrifierad bilflotta
genom att bygga ut laddinfrastrukturen och
tillhandahalla ett erbjudande till langvaga
besokande, t.ex. turister. (11)

Laddning pa gatuparkering

Erfarenheter fran Oslo visar att laddning
gatuparkering ar en av de svaraste fragorna
att adressera nar det galler att bygga publik
laddinfrastruktur. Ofta ar fragan kopplad

till att man genom laddning pa gatuparke-
ring kan erbjuda personer 1 flerbostadshus,
som inte har tillgang till egen parkering, en
form for "Themmaladdning” och laddning for
besokare.

En kommun har mojlighet att reservera
parkering med laddplats pa gatumark. Att
etablera laddning pa gatumark kan utifran
flera aspekter vara svart. For att elbilsagare
garanterat ska kunna ladda langs gatorna
nara sin bostad behover man etablera ett
stort antal laddstolpar samt avsatta par-
keringsplatser exklusivt for elbilar. Ytorna
blir da otillgangliga for andra bilister, vilket
minskar nyttjandegraden av parkering pa
gatumarken. Dessutom, om laddutrustning
installeras pa gatumark kan det bli svart att
forandra markanvandningen ifall staden
exempelvis behover skifta fran parkering
till bussfil eller underhalla infrastruktur
under mark. Ytor med laddstolpar blir 1
praktiken lasta till parkering under 1ang tid.
Om kommunen vill arbeta for att etablera
laddmojligheter for flerbostadshus vars



parkering sker pa gatumark, ar en mojlighet
att etablera laddning vid narbelagna parke-
ringsanlaggningar (9).

[ Goteborg har kommunen beslutat att

vara restriktiv med laddning pa gatumark.
Istallet hanvisar Goteborgs stad alla som
vill ladda till sa kallad kvartersmark dar
hundratals nya laddplatser satts upp de se-
naste aren (24). I Stockholm har kommunen
daremot arbetat for att etablera sa kallade
laddgator pa gatumark. Laddgatorna pekas
ut 1 omraden med manga boendeparkerare.

Avtal och upplatelse av kommunal mark
till andra aktorer

Om kommunen sjalv inte vill bygga laddin-
frastruktur kan man upplata mark och
erbjuda avtal for kommersiella aktorer att
etablera laddstationer pa den kommunala
marken. Det finns olika krav en kommun
kan stallaiden har typen av avtal. Vanligt

forekommande krav i dessa avtal ar att
privata aktorerna star for och finansierar
laddutrustningen, elforsorjning och nod-
vandiga ledningsarbeten.

Allt fler kommuner, aven i1 Fyrbodal, far
forfragningar av kommersiella aktorer om
att etablera laddinfrastruktur pa kommunal
mark. Infor dessa forfragningar ar det bra
om kommunen utvecklar rutiner som han-
terar fragor kring kontaktpersoner, avtal,
bygglov, tillgang till kartunderlag och an-
nan information om befintlig infrastruktur.
Det ar viktigt med tydliga villkor 1 avtalen
mellan kommun och privat aktor om vad
som galler betraffande anlaggning, drift,
underhall och avveckling. I vagledningen
presenteras exempel pa hur Stockholms
Stad, Sotenas kommun och Stromstad kom-
mun har tankt kring nyttjanderattsavtal.

Stockholms stad skapar avtal med intresserade aktorer
kring mojlighet att satta upp laddare pa stadens gator

Kort om initiativet

Stockholms stad har malet om 4000 publika ladd-
platser ar 2022, vilket inkluderar bade normal- och
snabbladdning. Halften av dessa sétts upp via det
kommunala parkeringsbolaget och resterande 2000
laddplatser ska sattas upp av andra aktorer genom
att upplata kommunal mark. Cirka 10 000 lampliga
platser for publik laddning har pekats ut och i april
2021 fanns ungefar 30 laddgator med cirka 200
laddplatser.

Stockholms stads nyttjanderattsavtal
Nyttjanderattsavtalet avser publik normalladdning
och snabbladdning i gaturummet. Den som ansoker
om att fa satta upp laddplatser pa gatan star for
installation samt drift och underhall av laddarna.
Kommunen ansvarar for och bekostar skyltning,
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sopning, snorojning samt parkeringsovervakning.
Vissa av de utpekade platserna ar forberedda med
ledningsdragning och fundament déar aktorer inte
behover ordna schaktning och ledningsdragning.
Dessa platser far en formanligare tariff eftersom
de ar lastbalanserade, sa att de far lagre prioritet
nar effektbehovet ar som storst. | innerstaden ar
platserna kontrollerade sa att de inte forsvarar ga-
tuskotsel, framkomlighet eller stor framtida planer
for utveckling av gatan. Kommunen har aven satt
upp krav pa parkeringsregler for snabbladdare och
normalladdare. Om fler aktorer intresserar sig for
samma omrade &r det forst till kvarn principen som
galler — den aktorer som forst visade intresse via
kommunens hemsida.



Exempel pa krav som stills i
nyttjanderattsavtalet

e Man far nyttja platseni 10 ar — ingen avgift

e Krav pa uttag: Snabbladdning: CCS; Normalladd-
ning: Typ 2, 3,7 — 22 kW

e Fargsattning pa laddstationen: Umbragra (RAL
7022); Metallic (RAL 9006)

e Krav pa driftssakerhet pa laddstationen — 95 %
® Reklambetonade symboler ska minimeras

e Krav pa att staden ska fé tillgang pa data och
statistik (for bland annat utvardering)

Moijlighet for aktorer att sjalva foresla

lamplig plats for laddning

Utanfor innerstaden finns stérre majlighet att
sjalv foresla lamplig plats, om de uppfyller givna
kriterier. Exempel pa kriterier ar att platsen ska ge

| Fyrbodal ar Stromstad forst med att uppratta nytt-
janderattsavtal med aktorer for att etablera publik
laddning pa kommunens mark. | Sotenas ar arbetet
pa gang. Nyttjanderattsavtalen avser bade snabb-
och normalladdning.

| Stromstad har kommunen pekat ut befintliga
kommunala parkeringsplatser med for andamalet
bra lagen, dar man genom avtal erbjuder privata
aktorer att utrusta platsen med ett antal laddare.
Den privata aktoren skoter allt som har med laddut-
rustningen att gora och tar betalt for tjansten. | de
fall jamforbara parkeringsplatser haft en avgift har
den fortsatt uttagits av kommunen, med undantag
for snabbladdare. | Stromstad har man genom avtal
med aktorer skapat mojligheten att kunna betala
bade for elen och parkeringen genom ett betalsystem.

23

mojlighet till minst fyra laddplatser i rad, laddare for
snabbladdning far som regel endast anlaggas pa
tvarstalld parkering (lokala undantag kan goras),
laddare for normalladdning kan anlaggas pa all typ
av parkering och ska kunna betjana minst tva bilar
samtidigt.

Utvardering

| april 2020 slapptes en utvardering av initiativet
baserat pd dret 2019. Utvarderingen visar att de
mest populara laddplatserna var i p-husen och att
det var vanligast att ladda mitt pa dagen. Mest
energi overfordes via snabbladdningen, och varda-
gar hade hogre belaggning an helger. Utvarderingen
visade att nyttjanderattsavtalen fungerar och att
det ar ett bra upplagg att aktorerna skoter ladd-
infrastrukturen. (12)

| Sotenas har kommunen pekat ut platser for etable-
ring av publik laddning pa kommunal mark. Platser-
na har valts med avseende pa bland annat skotsel,
framkomlighet och Idngsiktighet. Den som ansoker
om att fa satta upp en laddstolpe stér for instal-
lation, drift och underhall av laddarna. Som privat
aktor gor man en intresseanmalan via kommmunens
hemsida. | dagslaget ar betalningssystemen olika
vid olika laddplatser. For den som vill ladda bilen
kommer man ibland att betala i tva system, for sjal-
va parkeringen och for laddning av bilen. (13)



Utveckling vid detaljplanering, bygglov
och forsaljning av mark

Genom att fora en dialog med byggbolag
och fastighetsexploatorer i samband med
detaljplaner och bygglov kan kommunen
underlatta etableringen av laddinfrastruk-
tur. Det mojliggor for forberedelser och
planering av etablering av laddplatser vid
exploateringar och markupplatelser (9).

[ samband med bygglov finns ocksa lagkrav
kopplat till laddinfrastruktur for viss typ av
bebyggelse.

Samverkan med naringsliv,

besoks- och turistnaring

Det kan finnas intresse for naringslivet

och besoks- och turistnaringen att etablera
publik laddning for att locka fler kunder och
besokare. Aktorer inom naringsliv och be-
soksnaring kan behova stod och handled-
ning fran kommunen kring information om
exempelvis finansieringsmojligheter och
tekniska losningar. De flesta laddare som
finns 1 samband med arbetsplatser, handel
och besoksmal satts upp av privata aktorer.
Efterfrdgan av laddning okar, vilket skapar
ett driv fran marknaden och fler aktorer vill
etablera laddning, sé som parkeringsforval-
tare, fastighetsagare, elbolag och laddopera-
torer (9).

[ vissa kommuner ser man hur de privata
aktorerna redan etablerar publik laddning.
[ andra kommuner har naringslivet och de
privata aktorerna inte startat samma pro-
cess. Kommuner kan paborja dialog med
dessa aktorer for att patala behovet och
efterfragan av laddmojligheter. Ett exempel
péa initiativ kan vara att kommunen bjuder
in naringslivet till traffar. Dessa tillfallen
kan ge upphov for att sprida information
kring vilka tjansteleverantorer som finns
péa marknaden, bjuda in laddoperatorer och
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energibolag for att beskriva erbjudanden
och tekniska losningar samt bjuda in
aktorer som kan forklara hur utvecklingen
av laddbara bilar och laddinfrastruktur ser
ut (9). Ett annat satt for samverkan med
naringslivet ar genom att fora dialog med
arbetsplatser. Genom kommunikation och
informationsspridning kan man som kom-
mun patala att det finns behov av laddning
vid arbetsplatser till bade besokande och
personal (10).

Kommunen kan aven stotta genom att for-
medla information om markagarforhallan-
den, planerad markanvandning, hur man
hanterar eventuella bygglov, och hur man
tecknar avtal om markarrende. Kommunen
behover dock forhalla sig till kommunalla-
gens principer for likabehandling (10).

Kommunens egen fordonsflotta
Kommunen kan aven paverka genom att
sjalva ga over till eldrivna fordon. I omstall-
ningen av den egna fordonsflottan har man
mojlighet till att paverka den lokala efterfra-
gan pa laddbara fordon och laddinfrastruk-
tur (10). Dessutom, genom att forega som
gott exempel, paverkar man verksamheter
och medborgare att inforskaffa elbilar, vil-
ket 1 sin tur okar behovet av laddmojligheter
och darmed efterfragan pa publik laddning.
Har ar det dock viktigt att kommunen
arbetar med kommunikation och nar ut till
allmanheten kring den egna omstallningen.

Kommunikation och
informationsspridning

Genom att synliggora hur kommunen arbe-
tar med héllbara transporter och laddinfra-
struktur kan andra aktorer och medborgare
1 kommunen paverkas. Kommunen kan
nyttja sina kommunikationskanaler for att
informera aktorer om myndighetsbeslut,



lagkrav (ex. krav om bygglov), finansie-
ring (ex. klimatklivet), och annan relevant
stottning genom exempelvis Energi- och
Klimatradgivare. Aven medborgarna kan
informeras om utveckling kring laddbara
bilar och laddinfrastruktur (9). Det finns
flera funktioner i kommunen som kan
anvanda sig av kommunikation och infor-
mationsspridning dels genom kommunens
etablerade kanaler (ex. sociala medier och
nyhetsbrev), dels genom befintliga nat-
verk med exempelvis besoksnaring och
naringslivet.

Exempel 1: Ostersund

Affarsmodeller och betallosningar

— Exempel fran kommuner i Sverige
Elbilslandet Syd har undersokt hur andra
kommuner 1 Sverige har gjort nar de byggt
laddstationer pd allman plats (14). Nedan
presenteras en latt oversikt over nagra

av de olika affarsmodellerna Elbilslandet
har sammanstallt. I exemplen presenteras
affarsmodeller som bade inkluderar publik
och icke-publik laddning. De kommuner
som presenteras bland exemplen har varit
nominerade till Laddguldet och 1 vissa fall
aven vunnit priset.

Kommunen och kommmunalt bolag dger och driftar laddstolparna. En extern

operator skoter betalningen. Kommunen star for laddstolparna pa lands-
bygden, vid pendlarparkeringar, skolor och destinationsplatser i stan.

Kommunen ager laddstolparna pa landsbygden samt en laddstolpe i stan och

det kommunala energibolaget dger dvriga laddstolpar i stan.

Finns tva externa operatorer for betalning, ingen parkeringsavgift pa lands-

bygden, gratis laddning pa landsbygden och betald laddning i stan.

Kommunala energibolaget skoter laddstolparna i stan, kommunen skoter

Kommunen med hjalp av statligt stod for laddstolpar pa landsbygden, det

kommunen har direkt 6versikt pa infrastrukturen och kommunen
har direkt tillgang till statistiken.

Affarsmodell
Agandeskap
Betalning
Skotsel
laddstolparna pa landsbygden.
Finansiering
kommunala energibolaget har finansierat resten.
For- och Fordelar:
nackdelar
Nackdelar:

stor investeringskostnad for kommunen, skotsel for kommunen

ar resurskravande, tva olika betalsystem.
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Exempel 2: Kungsbacka

Affarsmodell

Agandeskap

Betalning

Skotsel
Finansiering

For- och
nackdelar

Kommunen ager laddinfrastrukturen, ett kommunalt bolag som tar hand om
skotseln, och en extern operator skoter betalningen.

Kommunen dger bade icke-publika och publika laddstolpar.

Den externa operatoren star for betalningen pa de publika laddplatserna.
Icke-publik laddning p& kommunala parkeringar ags av kommunen och kost-
naden ingar i hyran.

Kommunen star for skotsel.

Kommunen har finansierat investeringen med hjalp av statligt stod

Fordelar: kommunen har samlad kompetens dver laddinfrastruktur samt
att operatoren ar samma aktor som star for elnatet, vilket under-
lattar samarbetet.

Nackdelar: Stor investeringskostnad for kommunen.

Exempel 2: Eskilstuna

Affarsmodell

Agandeskap

Betalning

Skotsel

Finansiering

For- och
nackdelar

Ett kommmunalt bolag och kommunen delar pa dgandeskapet av publik och
icke-publik laddinfrastruktur. Kommunala bolaget driftar och en extern
operator skoter betalningen.

Kommunalt energibolag ager publika laddstolpar. Kommunen ager icke-
publika laddstolpar.

En extern operator star for betalning och satter dven priset for elen. For
icke-publik laddning som anvands av kommunal fordonsflotta under dagtid-
finns det ocksé en betalosning fran operatdren. Dessa laddstolpar &r icke-
publika under dagen och man behover inte betala for laddningen. Under kvall-
en kan de anvandas av allmanheten och da kostar laddningen precis som pa
andra publika platser.

Det kommunala energibolaget star for skotsel och operatoren skoter
kundtjanst.

Extern operator.
Fordelar: Kommunen behaller varuméarket och kommunala fordon kan an-

vanda publika laddstolpar. Bra med extern kundtjanst. Ekonomin
blir mycket battre genom multisystem.

Nackdelar: Kommunalt energibolag star for skotsel som kraver resurser.
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Nedan presenteras forslag pa finansierings-
mojligheter och kompetensstod fran aktorer
som arbetar med laddinfrastruktur i Vastra
Gotaland.

Finansiering fran Klimatklivet
Klimatklivet ar ett stod till lokala och regio-
nala investeringar som minskar utslappen
av koldioxid och andra gaser som paver-
kar klimatet. De investerade medlen ska

ge storsta mojliga utslappsminskning per
investerad krona.

Kommuner kan soka finansiering till
laddinfrastruktur via Klimatklivet pa Natur-
vardsverkets hemsida. Laddstationer delas
in 1 tva kategorier, icke publik laddning och
publik laddning. Det géar att f& hogst 50 pro-
cent av investeringskostnaden i stod. Stod
for icke-publik laddning gar att soka ret-
roaktivt. Klimatklivet kan aven ge stod till
laddinfrastruktur for andra fordon som till
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exempel lastbil, bat, buss eller flyg, oavsett
om de ar publika eller inte. Alla forutom pri-
vatpersoner kan soka stod fran Klimatklivet
for publik laddstation. Klimatklivet ar ett
stod som i nulaget ska finnas att soka fram
till och med 2026. (15)

Vastra Gotalandsregionen

Aven Véstra Gotalandsregionen kommer att
kunna vara med och delfinansiera. Sats-
ningen ar en del av genomforandet i den
nya regionala utvecklingsstrategin och den
tvarsektoriella kraftsamlingen elektrifie-
ring. Satsningen syftar till att snabba upp
elektrifieringen av transportsystemet ge-
nom ett regionalt stod Om 70 miljoner som
kan komplettera och verka utover statliga
stod.

I nulaget ar det enbart test-, demo- och
planeringsprojekt som kan f& stod medan
fragan utreds vidare hur man skall lagga



upp stodet for investeringsprojekt enligt
befintlig lagstiftning. Las mer om vad som
galler pa Vastra Gotalandregionens hemsi-
da om regional utveckling.

Aktorer for fortsatt stod och samverkan
Kommunalforbundet har tagit fram detta
dokument i syfte att vagledningen ska leva
vidare och agera underlag for medlems-
kommunernas satsningar kring laddinfra-
struktur framover.

Medlemskommunerna kommer kunna
fa fortsatt stod i sitt arbete fran Fyrbodals
kommunalforbund. Kommunalforbundet
kommer ha det fortsatta uppdraget att
arbeta med fossilfria transporter. Utifran
den regionala utvecklingsstrategin (RUS)

har aven kommunalforbundet uppdraget att

arbeta med elektrifieringsfragor da elektri-
fiering ar en del av de fyra tvarsektoriella

kraftsamlingarna. En kraftsamling innebar

att extra fokus laggs pa starkt samverkan

och samordnat utvecklingsarbete inom ett
omrade under fyra ar, 2021-2024.

Dessutom kan kommunerna 1 sitt fort-
satta arbete nyttja och skapa samverka
med ytterligare aktorer. [ regionen finns
sarskilt stod att fa fran bland annat
Energikontor Vast, som pa uppdrag av
Vastra Gotalandsregionen ska arbeta med
att stotta utveckling av laddinfrastruktur.
Stod kan aven fas av kraftsamlingen
Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om,
som pa uppdrag av Vastra Gotalandsregi-
onen och Lansstyrelsen ocksa ska stotta
kommunerna kring fragan om laddinfra-
struktur.



Batterifordon

Elbil

Laddbara fordon

Elhybrid

Gron el

Icke-publik laddning

Fossila drivmedel

Laddhybrid

Laddstation

Laddningspunkt

Laddstolpe

Ett fordon dar energitillforseln uteslutande sker genom att
batteriet laddas fran elnatet.

Bil som drivs helt och héallet av el. Forkortas BEV.

Sammanfattande begrepp for fordon med batterier som kan
laddas via elnatet. Inkluderar bade elbil, laddhybrider, elmotor-
cyklar, elmopeder med mera.

Fordon som tankas och kors med ett drivmedel, men som aven
har ett batteri eller en kondensor for energilagring samt en
elmotor som hjalper till vid accelerationer och stadskorning.
Kan ej laddas fran elnatet, eftersom den inte har nagot uttag
for sladd.

Ar el som ar producerad av fornybara energikallor, som i sin tur
innebar energikallor som hela tiden fornyar sig och som darfor
inte kommer att ta slut inom en overskadlig framtid.

En laddstation som inte ar tillganglig for allmanheten. Kan

t. ex. vara placerad vid bostaden eller vid arbetsplatsen och
anvands da huvudsakligen av de boende eller de som arbetar
pa arbetsplatsen.

Drivmedel av fossilt ursprung, dvs. som tillverkas av raolja
(bensin och diesel), naturgas eller kol.

Elfordon dar batterierna laddas med elstrom fran natet, men
som aven ar forsedd med en forbranningsmotor. Forkortas
PHEV.

En plats med en eller flera laddstolpar for elfordon.

Kontakten dar det laddbara fordonet laddas. Kan vara kontakt
med laddkabel eller uttag som sitter pa laddaren dar fordonets
laddkabel ska in. En laddare kan ha fler an en laddningspunkt.

En stolpe med en eller flera laddpunkter for laddning av
elfordon.
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Normalladdning

Publik laddning

Rackvidd

Snabbladdning

Normalladdning, ibland aven kallat destinationsladdning, sker
vid olika besoksmal, t.ex. en knutpunkt for kollektivtrafik eller
kopcentrum, och innebar laddeffekter upp till 22 KW vaxelstrom
(AC), dar laddeffekten anpassas efter forvantad uppehallstid pa
destinationen. Denna laddning ar oftast publik, men kan aven
vara icke-publik.

En laddstation som star placerad dar vem som helst kan ladda
bilen, till exempel utmed landsvagar, i parkeringshus, vid kop-
centrum, vid infartsparkeringar eller resecentrum.

Strackan ett laddbart fordon kan fardas pa en laddning fran
fulladdat tillstand. Rackvidden ar beroende av flera parametrar,
exempelvis topografin, temperaturen, hastigheten och accelera-
tionen.

Snabbladdning kallas den laddning som sker med effekter
hogre an 22 kW. Vid snabbladdning runt 50 kW och over
anvands oftast likstrom (DC) som overfor energi direkt till det
laddbara fordonets batteri. De flesta snabbladdare idag ligger pa
50-350 kWh och anvander likstrom (DC).
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Bilaga 1

Fordjupande fakta om laddinfrastruktur

Tillstand och provning

Plan- och bygglagens regler och krav

Den 15 maj 2020 blev laddning av elfordon
ett egenskapskrav 1 plan- och bygglagen
(PBL), som sedan detaljerats i plan- och
byggforordningen (PBF). Krav pa forbe-
redelse for laddinfrastruktur vid ny- och
ombyggnation av vissa byggnader galler
for bygglov och anmalningar gjorda efter

11 mars 2021 och retroaktiva krav for att
vissa byggnader ska har tillgang till laddin-
frastruktur maste vara uppfyllda senast 1
januari 2025. Boverket har aven tagit fram
regler med krav pa hur laddutrustningen
ska utformas. (7) Kraven ar kopplade till
uppvarmda byggnader med tillhorande par-
keringsplatser och galler darfor, eventuellt
med ett fatal undantag, pa kvartersmark.
Detta innebar att lagkraven huvudsakligen
beror icke-publik laddning, men genom
samnyttjande av laddinfrastruktur kan de
ocksa paverka den publika laddningen. Med
tanke pa hur kraven ar formulerade kom-
mer manga av kommunernas egna fastig-
heter att beroras.

Byggnader som till exempel skolor, idrotts-
hallar och kulturhus inkluderas i de flesta
fall i de retroaktiva kraven. Dessa platser
ar ocksa i flera fall den typ av platser som
under arbetets gang visat sig kunna vara
lampliga platser aven for publik laddinfra-
struktur. Ett samnyttjande pa en del av
dessa platser skulle ur ett nyttjandegrads-
perspektiv vara onskvart enligt manga av
kommunerna.

Detaljplan

Nar en laddstation ska sattas upp ar det
viktigt att undersoka om det finns en
aktuell detaljplan. Om det finns en detalj-
plan framgar det av denna vad som ar all-
man platsmark och vad som ar kvarters-
mark inom planomradet. I en detaljplan kan
det exempelvis finnas krav pa utrymme for
parkering, var den ska placeras samt vilken
utformning den ska ha. Alternativt kan

det anges att viss mark eller vissa bygg-
nader inte far anvandas for parkering

(PBL, 4kap 13 §).

Vid utformning av nya detaljplaner kan det
vara bra att fundera kring om det finns be-
hov av laddinfrastruktur inom omradet. I de
fall laddinfrastrukturen ar tankt att placeras
pa kvartersmark men kunna samnyttjas
mellan icke-publik laddning och publik
laddning ar det bra att f4 med den intentio-
nen 1 detaljplanens syfte och sakerstalla att
planbestammelserna mojliggor detta.

For att reglera en laddplats pa allman plats
anvander sig kommunen av lokala trafik-
foreskrifter. Vanligen tar kommunen beslut
om lokala trafikforeskrifter inom tattbebyggt
omrade och lansstyrelsen tar beslut utanfor.

Pa kvartersmark ar det vanligtvis markaga-
ren, som kan vara kommun eller privat,
som avgor vilka parkeringsregler som ska
galla utover de generella bestammelserna
som finns i trafikforordningen (3).



Bygglov

En laddstolpe ar ingen byggnad och inte
heller en bygglovspliktig anlaggning en-
ligt 6 kap. 1 § plan- och bygglagen. Bygglov
kravs saledes inte for laddstolpar. En ladd-
station med tillhorande vaderskydd plank
kan krava bygglov, beroende pa hur den
utformas. I vissa fall kan en transforma-
torstation behovas 1 anslutning till ladd-
stationen. Transformatorstationer kraver
alltid bygglov. Observera att nyanlaggning
eller vasentlig andring av parkeringsplatser
utomhus ocksé ar en lovpliktig atgard och
kan krava aven andra typer av tillstand,
dispens eller anmalan, som till exempel
strandskyddsdispens.

Lokala trafikforeskrifter

For att besluta om en laddstation pa mark
planlagd som allman plats anvander sig
kommunen av lokala trafikforeskrifter.
Vanligen tar kommunen beslut om lokala
trafikforeskrifter inom tattbebyggt omrade
och lansstyrelsen tar beslut utanfor.

Kommunerna har idag mojlighet att inratta
laddstationer med stod 1 trafikforordning-
en (1998:1276). I forordning (2001:651) om
vagtrafikdefinitioner definieras laddstation
som "en plats som enligt en lokal trafikfo-
reskrift ska vara laddstation och som ar ut-
markt med ett vagmarke for parkering och
en tillaggstavla for laddstation”. I trafikfor-
ordningen (10 kap 1§ p.7) beskrivs hur man
anger att en viss plats ska vara laddstation.

[ trafikforordningen (10 kap 9a §) anges att
en plats endast far forklaras som laddsta-
tion om det finns anordningar for extern
laddning med elektrisk energi for fordonets
framdrivning. Vilka bestammelser som galler

34

pa en laddstation framgar av 3 kap 54 §, 1
trafikforordningen: "Pa en laddstation far
endast fordon som kan laddas externt med
elektrisk energi for fordonets framdrivning
stannas eller parkera. Andra fordon far inte
stannas annat &n for pa- eller avstigning” (5).

Utformning av laddstationer

Det ar viktigt var pa platsen laddstationen
placeras i forhallande till besoksmalet. For
att vara tillganglig for personer med funk-
tionsvariationer bor laddstationen placeras
1 nara anslutning till besoksmalets entre
eller s& att parkeringen for personer med
funktionsvariationer har tillgang till ladd-
stationen. Tidigare har man ocksa sett att
en placering nara entrén ger andra fordelar
vad galler parkeringsplatsernas attraktivi-
tet och kan bli ett "skyltlage” som visar upp
mojligheterna till ett mer héallbart reseal-
ternativ. [dag ser man dock att det gar mer
och mer at att laddplatserna inte placeras
pa de mest attraktiva parkeringsrutorna,
utan istallet anpassas efter var pa parke-
ringen kommunen vill styra bilarna och
infrastrukturen i just det har omradet. Val
av placering maste goras 1 avvagning mot
paverkan pa natur- och kulturmiljo. I de fall
en laddstation ska placeras 1 anslutning till
en plats med natur- eller kulturvarde ar det
av hogsta vikt att placeringen sker med stor
hansyn till narmiljon och landskapsbilden.
[ dessa fall ska laddstationer utformas sa att
de ar latta att lokalisera, men inte paverkar
natur- eller kulturmiljon negativt. De ska
inte heller forandra upplevelsen pa platsen.



Vid utformning av en laddstation bor beho-
vet av foljande saker utredas:

® Pakorningsskydd: Behover laddstationen
skyddas fran yttre paverkan, till exempel
pakorning av fordon sdsom snorojnings-
maskiner?

3

¢ Vaderskydd: Aven om sjalva laddstolpen
klarar av regn, sno och fukt kan det finnas
motiv till att ha vaderskydd, till exempel
for att synliggora laddstationen och ha
plats for information samt for att skydda N\
personen som laddar fréan regn och sno.
Behovet av vaderskydd for destionations-
laddare ar oftast litet. Finns det behov av
att skydda personen som laddar fran regn

L]
och sno?
1 | -
® Belysning: Hur behover laddstationen
vara belyst for att det ska vara lattare att \_/
se for personen som laddar? Eller for att U OO

Ly
platsen ska upplevas trygg? OO f\,—\
“

[

) |

BN
~N

i)

® Placering: Var pa parkeringen ska ladd-

stationerna vara placerade for att vara
anpassade efter omgivningen och till-
gangliga? (3) Hur placeras laddstationen
sa att kommunen styr trafiken pa det satt
som ar onskvart i omradet och pa parke-
ringen? Hur placeras laddstationen sa att D
det gar att nyttja infrastrukturen for flera N 4
anvandare samtidigt?

[

Figur 11: Exempel pa placering av infrastruktur for laddning.




Skyltning och synlighet

Det ar viktigt att laddstationen ar tydligt
utmarkt sa att resande pa storre vagar latt
kan se var de kan kora av for att ladda sitt
elfordon. Detta har aven ett signalvarde for
ovriga bilister. Utmarkning och vagvisning
med vagmarken behovs dels for att kunna
hitta sjalva laddstationen och dels for att
markera sjalva platsen dar laddning sker.
Trafikverket har tagit fram ett vagmarke,
som anvands tillsammans med vagmarket
for parkering, som anger att endast for-
don med mojlighet till extern laddning av
elektricitet for fordonets framdrivning far
parkera pa denna plats.

Laddstationen ska rapporteras in till natio-
nella databaser sa att den finns tillganglig i
GPS-kartor, appar med mera.

Tillganglighet
For att en laddstation ska vara tillganglig
ska den utformas pa foljande satt:

Det bor finnas 90 cm fri bredd mellan for-
don och laddstation s att en rullstol utan
problem kan rora sig fritt runt fordonet.

Knappar och display pa laddstationen bor
inte sitta hogre upp an 120 cm fran mar-
ken, detsamma galler kontakten.

Funktionerna pa laddstationen bor kunna
manovreras med en hand.

Lutningen pa marken bor inte vara mer
an 1.50.

Inga hojdskillnader eller kantstenar bor
finnas mellan fordon och laddstation.

Vid langsgaende parkering bor parke-
ringsrutan vara langre séa att fri yta ska-
pas framfor och bakom bilen (6).

36

e Eventuell skyltning bor vara latt att lasa,
ha god ljushetskontrast, inte ge upphov
till reflexer och vara placerad pa lamplig
hojd for att kunna lasas av bade personer
i rullstol och staende personer (8).

Laddpunkt/kontakt

For normalladdning med vaxelstrom finns
typ 2, aven kallad for Mennekes, som ur-
sprungligen ar ett tyskt kontaktdon desig-
nat for strom upp till 70A enfas eller 63A
trefas. En laddstolpe anvander upp till 32A
men ombordladdningen begransar. Typ 2
forekommer som kontakt bade mot bil och
laddstolpe och ar sedan 2017 EU standard.

For snabbladdning med likstrom anvands
1dag antingen CHAdeMO eller CCS dar
EU-direktivet anger att varje snabbladdare
frdn 2017 maste ha minst ett CCS-uttag. Vid
nyttjande av snabbladdning ar det fordo-
nets kapacitet som begransar hur snabbt
det kan laddas (2)

Enligt EU-bestammelser ar Typ 2-uttags-
tandard for normalladdning och CCS-kon-
takten ar standard for snabbladdning (2).
Destinationsladdning ingéar i normalladd-
ning vilket innebar att Typ 2-kontakt ska
anvandas. For mindre elfordon kan andra
typer av kontakter vara aktuella vilket inne-
bar att behovet av olika typer av kontakter
far utvarderas i fortsatt planering vid res-
pektive laddstation.



Betalning

Det finns idag manga betallosningar for
laddning, operatorer har egna system och
betalsattet kan vara via till exempel ap-
par, RFID-bricka som ger en faktura, sms
eller Swish. Tendensen ar dock att det gar
mot samordning och forenkling, exempel
pa detta ar laddstationer som accepterar
flera betalsystem samt att befintliga kan-
da system for att betala parkering nu aven
fungerar att betala for laddning. Ibland ar
det fortfarande gratis att ladda pa publika
laddstationer men det minskar i takt med
att intresset okar och smidiga betalsystem
tillkommer.

Taxor for laddning kan baseras pa antalet
minuter eller antal kWh varav det sist-
namnda dominerar stort. Det kostar allt
fran 1 kr till 10 kr/kWh, vanligast ar mellan
2,505 kr/kWh (2021).

Det ar relativt vanligt att en agare till en
laddstation har ett samarbete med en
operator for betalning. Till exempel kan ett
energibolag aga en laddstation och ha en
operator som skoter betalning.

Enligt Norsk elbilforening ar den omstand-
liga situationen kring betallosningar nagot
av det mest angelagna att komma till ratta
med for fortsatt utveckling av elbilismen i
Norge.

Sveriges regering har uttalat att betallos-
ningarna ar for ménga och krangliga och
vill satta press pa branschen att samordna
sig och infora en gemensam betalnings-
16sning. Det ses som onskvart att befintliga
betalkort ska kunna anvandas och att appar
eller laddbrickor inte ska behovas.

Inom branschen finns en vilja att fortsatta
med appar, det haller nere kostnaderna da
kortlasare ar relativt dyra. Appar mojliggor
olika typer av abonnemang likt mobilabon-
nemang med olika upplagg beroende pa hur
frekvent anvandare man ar. Ibland ar dessa
abonnemang ocksa knutna till ett bilmarke.

En annan modell ar att bilen sjalv identifie-
rar sig mot laddstolpen nar den pluggas in
for laddning, det ar den losning som Teslas
laddstationer anvander. Debitering sker
automatiskt till ett kopplat betalkort.

Bilaga 2 Karta laddstationer Fyrbodal

Finns att tillga genom separat pdf.

Bilaga 3 Kommunspecifika kartor

Dessa kartor ar kommunspecifika och skickas

ut separat till respektive kommun
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Cykelbanor pa landsbygder

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslér Direktionen att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning

Att bygga cykelvdgar utmed statliga och regionala véigar (“funktionellt samband”) dr férenat med
bade hoga kostnader och tungrott regelverk. Hosten 2019 genomforde Viastra Gotalandsregionen
en inventering i kommunerna kring uteblivna cykelsatsningar pa grund av tillimpningen av
”funktionellt samband.” I utredningen konstateras att potentialen for att fa fler att vélja cykel for
sin arbetspendling ar stor, liksom mdjligheterna till 6kad attraktionskraft inte minst for
besdksnaringen.

I ett betankande fran Trafikutskottet 2020/21:TU3 till riksdagen foreslés en dndring i viglagen
(fran 1971) som gor det mdjligt att forldgga cykelvigar till andra platser dn ldngs det ordinarie
vagnitet. Forslaget dr att viglagen borde likstdlla cykelvagar med bilvégar, sé att man inte tvingas
bygga en bilvég for att kunna bygga en cykelvég.

RISE planerar for ett projekt som ska undersoka kommunernas behov och utmaningar nér det
géller byggande av cykelbanor och har bjudit in kommunerna i Fyrbodal att delta.

En eventuell projektansdkan fran RISE sker i direkt samverkan mellan de kommuner som é&r
intresserade och RISE. Genom nitverken for infrastruktur och kollektivtrafik, samhéllsplanerare
samt naringslivsutvecklare kan kommunalforbundet fungera som referensgrupp for projektet.

Bakgrund

I ett betdnkande fran Trafikutskottet 2020/21:TU3 till riksdagen foreslas en dndring i viglagen
(frdn 1971) som gor det mojligt att forldgga cykelvégar till andra platser &n ldngs det ordinarie
vagnitet. Forslaget dr att viglagen borde likstélla cykelvdgar med bilvagar, sé att man inte tvingas
bygga en bilvég for att kunna bygga en cykelvég.

Avsaknad av cykelbanor i glesare geografier dr en barridr for att utnyttja den potential som finns
for fler att anvénda cykeln som primirt fairdmedel till och fran arbete, skola och fritid, liksom for
utvecklingen inom besdksnéringen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Hinder for en snabbare utbyggnad av cykelbanor dr bland annat; kostnader, kunskap om
samhillsekonomiska effekter, effektiva planeringsverktyg.

RISE planerar for ett projekt som ska underséka kommunernas behov och utmaningar nér det
giller byggande av cykelbanor och har bjudit in kommunerna i Fyrbodal att delta.

Projektet delas upp i tre delar och de medverkande kommunerna kan vélja att delta i en eller flera
av dem:

1. Regelverksinnovation

Medverka i ’policy labb”-process: diskutera regelverk, identifiera 16sningar/ innovationer, ny
kravstéllning osv.

Beriknad tidsinsats: 40-80 timmar
2. Konstruktionsvarianter

Reflektera resultat av nya konstruktionskoncept med hénsyn till lokala férutséttningar.

Beriknad tidsinsats: 40-80 timmar
3. Testbadd

Bygga ett vigavsnitt (mellan 200 och 600 m) med en av konstruktionsvarianterna, t ex
prefabricerade tramoduler; medverka i utvarderingen av test.

Omfattning: Insats for material samt berdknad tidsinsats 100-200 timmar.

Forvéntade effekter for kommunen och samhéllet:

» Snabba pa utbyggnad av cykelnétverket, spara kostnader (installation, underhall)
N& miljomal: okat cykling, lagre resursanvandning for vigbygge
Frimja innovation inom infrastrukturbranschen, anvinda lokala resurser

Y V V

Bidra till utvecklingen av trafikséker infrastruktur

Beskrivning av arendet
Den 7 december 2021 stélldes fragan till kommunalforbundet om det fanns intresse av att delta i
ett Vinnova-finansierat projekt, lett av RISE. Utlysningen dr ppen till den 2 februari 2022.
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Den 23 december 2021 skickades en intresseforfrdgan ut till alla representanter i nétverken for
infrastruktur och kollektivtrafik, samhallsplanerare samt néringslivsutvecklare.

Den 10 januari skickades ytterligare information till de kommuner som responderat positiv pa
intresseforfragan.

Bedémning och synpunkter

Den 2 april 2020 (drende §23) beslot direktionen att i en skrivelse till Trafikverket padpeka de
oacceptabelt hoga kostnaderna for att bygga cykelvégar. I skrivelsen begérs att en utvardering av
om det ”finns sitt att minska kostnaderna for att f4 mer cykelvig for varje krona”. Vidare skrev
direktionen att: ”Vistra Gotalandsregionen pekar i Potentialstudien att 37 % av den arbetande
befolkningen nér sin arbetsplats inom 30 minuters cykling. Det finns med andra ord en stor
potential i att cykel kan utgora en del av framtidens hallbara mobilitet.”

Det finns fortsatt ett stort intresse i kommunerna av att utveckla mojligheterna att transportera sig
med cykel pa ett tryggt och sdkert sétt.

En projektansdkan frén RISE sker i direkt samverkan mellan de kommuner som é&r intresserade
och RISE. Genom nitverken for infrastruktur och kollektivtrafik, samhillsplanerare samt
niaringslivsutvecklare kan kommunalférbundet fungera som referensgrupp for projektet.

Finansiering
RISE siktar pa ett projekt pd 1,5 mnkr, med InfraSwedens/Vinnovas stodregler behover RISE
750tkr 1 medfinansiering fran olika partner.

For medverkande kommuner innebér det en berdknad medfinansiering om minst 200tkr in-kind
under projekttiden.

Koppling till mal
Verksambhetsplan 2021-2023

— Hallbart resande

- Gemensam planering

— Samspel och utveckling
- Naringslivsutveckling
—  Attraktionskraft

RUS2030
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—  Oka inkluderingen
— Knyta samman Vistra Goétaland

Ansvarig tjansteperson

Christel Thuresson, Helen Tisell
Naringslivsstrateg, Infrastrukturstrateg
tf Infrastrukturstrateg

Fyrbodals kommunalférbund
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Beslut avseende DRU-medel pa delegation av férbundsdirektoren

|Projekt @are Beslutat RTV |sign| Dnrnr Datum

Elektrifierad och Kulturell infrastruktur for ett levande lokalsamhlle och skérgérdslandskap 365 Magasinetfirjan Agir Ideell férenikng 200 000 kr avslag JL/CE  2021/0209 2021-12-21
I am QR - férstudie Diabas Ideell férening 128 00 kr JL/CE 2021/0181 2021-11-11
Gorokrati - en hallbar modell for sjdlvorganisering Not Quite ekonomisk férening 150 000 kr avslag JL/CE  2021/0189 2021-11-11
Beslut avseende avtal pa delegation av férbundsdirektérren, enligt

delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018

Avtal Part Sign Dnr nr Datum

Tillagg upphandlat avtal stod till framtagande av strategi for laddinfrastruktur 2020/1107 Tengbom 2021-10-22 - 2022-03-31 JL 2021/0185 2021-11-18
Projektstod Tillverka i tra Monika Mulder 2021-11-08 - 2021-12-31 L 2021/0184 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Espen Hansen 2021-11-08 - 2021-12-31 L 2021/0182 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Sara Szyber 2021-11-08 - 2021-12-31 L 2021/0183 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Marc Hoogendijk 2021-11-08 - 2021-12-31 L 2021/0195 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Oskar Jacobsen 2021-11-08 - 2021-12-31 JL 2021/0194 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 2021-11-08 - 2021-12-31JL L 2021/0200 2021-11-11
Projektstod Tillverka i tra Klara Isling 2021-11-08 - 2021-12-31 L 2021/0199 2021-11-11
Projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 2021-11-08/ - 2021-12-31 L 2021/0197 2021-11-11
Direktupphanding Fenixz - utbildning ekonomi fér icke ekonomoer Boltinova 2022|JL 2021/0146 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - att leda i férandring Boltinova 2022|JL 2021/0149 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i coachande ledarskap Human resourse Utbildning AB 2022(JL 2021/0150 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning HR grund Advantum Kompetens 2022|JL 2021/0151 2021-12-09
Direktupphanding Fenixz - utbildning service och bemdtande Boltinova 2022(JL 2021/0155 2021-12-03
Direktupphanding Fenixz - utbildning i prissattningsteori Creativa Strategy Sweden AB 2022|JL 2021/0157 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - utbildning i projektledning grundkurs Roda Utbildning 2022(JL 2021/0158 2021-12-03
Direktupphandling Fenixz - Utbildning battre arbetsmiljlo Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0161 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning systematisk arbetsmiljo Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0162 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning organisatorisk och social arbetsmiljé Teknik och kompetenscentrum AB 2022(JL 2021/0163 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - truckutbildning Truckutbildarna i Skara 2022(JL 2021/0165 2021-12-17
Direktupphandling Fenixz - utbildning i kompetensanalys Advantum Kompetens 2022(JL 2021/0180 2021-12-17
Projektstod i Tillverka i tra Tomas Ekstrém 202112|JL 2021/210 2021-12-16
Tillaggsavtal projektstdd i Tillverka i tra Espen Hansen 202112|JL 2021/0182 2021-12-28
Tillaggasvatal projektstod i Tillverka i tra Sara Szyber 202112|JL 2021/0183 2021-12-28
Tillaggasvatal projektstod i Tillverka i tra Marc Hoogendijk 202112|JL 2021/0195 2021-12-16
Tillaggasvatal projektstod i Tillverka i tra Marie-Louise Hellgren 202112|JL 2021/0200 2021-12-16
Tillaggasvatal projektstod i Tillverka i tra Malin Fleen 202112|JL 2021/0197 2021-12-16
Tillaggasvatal projektstod i Tillverka i tra Oskar Jacobsen 202112|JL 2021/0194 2021-12-16
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