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Kallelse/Arendelista

Forbundsdirektionen kallas till sammantriade den 9 december

Plats och tid:

Kontakt:

Ovrig information:

Vilkommen!

Martin Carling
Forbundsordforande

Kl. 09.00 — 12.10, Teams

Nagon anmalan om deltagande i métet erfordras ej. Ombud som é&r
forhindrade att narvara ombedes meddela detta till sin erséttare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller ersittare nirvara vid motet, meddela
detta till kommunalforbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt
e-post: kansli@fyrbodal.se

Motet halls digitalt via Teams.

/Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
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Arendelista
Val av protokollsjusterare

Beslutséiirenden, paus kl. 9.40 — 10.00 4
Arende 2 — Direktionens rshjul 2022 4
Arende 3 — Arlig uppdatering av policys och riktlinjer 5
Arende 4 — Forslag till bostadsforsérjningsprogram Melleruds kommun 6
Arende 5 — Forslag till dversiktsplan for Lysekils kommun 7
Arende 6 — Nomineringsirende bolagstimma Mediapoolen 8
Arende 7 — Skrivelse gillande Seniorkortsutredning 9

Informations och anmiilningsirenden, kl. 10 — 12.10 10
Arende 8 — Forslag till nationell plan for transportsystemet 2022 — 2023 10
Arende 9 — Granskning och utlatande delarsrapport 2021-08-31 11
Arende 10 — Utvirdering érets arbete 12
Arende 11 — Remiss: Niringslivsstrategi 2030 13
Arende 12 — Aterkoppling — Svar pa fyra fragor kring nytt samverkansavtal Naturbruk 14
Arende 13 — Strategiskt utvecklingsomrade: Digitalisering 15
Arende 14 — Aktuella projektansdkningar 16
Arende 15 — Aktuella delegationsbeslut 19
Arende 16 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Vistkom och
Samradsorganet (SRO) 20
Arende 17 — Meddelanden 21
Arende 18 — Ovriga fragor 22
Arende 19 — Nista mote 23
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Forbundsdirektionen

Kommun Ledamoter Nérv. Nérv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrant (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C) Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Liza Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (C)
Sotends Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselotte Frojd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhéttan Paul Akerlund (S) Monica Hanson (S)

Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hasslebick (UP) David Sahlsten (KD)

Ingemar Samuelsson (S) Mikael Staxing (M)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)

Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Biackman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)
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Beslutsarenden, paus kl. 9.40 — 10.00

Arende 2 - Direktionens arshjul 2022

Arbetsutskottet har i uppdrag att 1dmna forslag pa motesinnehall i arshjulet for 2022. Kansliet har
arbetat fram ett forslag till arbetsutskottet.

Forslaget pa arshjul for 2022 foljer foregaende ars modell med fordndringen att vart annat mote
halls digitalt, vart annat fysiskt ute hos medlemskommunerna.

Arendet foredras av Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att godkdnna forslaget pa arshjul 2022.

Forslag till beslut

Att godkénna forslaget pd arshjul 2022.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 3 — Arlig uppdatering av policys och riktlinjer

For nirvarande finns inga aktuella uppdateringar av policydokument eller riktlinjer. Tidigare
under aret har direktionen fattat beslut om revidering i géllande Ink&ps- och upphandlingspolicy.

Under 2020 gjordes en grundlig genomgang av forbundets policydokument och flertalet av dessa
uppdaterades. En ny genomgéng av gillande policydokument och eventuellt framtagande av nya
kommer att géras under 2022.

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 4 - Férslag till bostadsforsérjningsprogram Melleruds kommun
Melleruds kommun har tagit fram ett forslag till ett nytt bostadsforsorjningsprogram f6r Mellerud
med riktlinjer for bostadsforsérjningen mellan aren 2022-2026.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt erbjudande att avge yttrande pa forslaget. Yttrandet ska
vara Mellerud tillhanda senast den 26 november 2021.

Syftet med det nya bostadsforsorjningsprogram ar att sdkerstilla de riktlinjer for
bostadsforsorjningen som enligt lag &r kommunens ansvar. Malet dr att riktlinjerna ska hjilpa
kommunen att vinda befolkningsutvecklingen och i stillet strava mot befolkningsmaélet.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas bostadsforsorjningsplaner foreslér
ansvarig tjénsteperson att forbundet avstér frén att lamna synpunkter pa forslaget.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att avsté fran att lamna synpunkter pa
forslag till bostadsforsorjningsprogram for Melleruds kommun.

Forslag till beslut

Att avsta fran att lamna synpunkter pa forslag till bostadsforsorjningsprogram for Melleruds
kommun.

Beslutet expedieras till

Freddie.carlson@mellerud.se

kommunen@mellerud.se
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Arende 5 — Férslag till dversiktsplan for Lysekils kommun

Lysekils kommun har tagit fram ett forslag till ny oversiktsplan. En &versiktsplan beskriver
kommunens syn pa hur mark— och vattenomraden i hela kommunen ska anviandas och utvecklas
pa sikt.

Under perioden 1 november till och med 31 december 2021 ar planen ute pa sa kallat samrad.
Samrédet ér till for att f4 fram ett sa bra beslutsunderlag som mojligt samt att ge intresserade
mdjlighet till insyn och paverkan. Det innebér att under denna period sé finns mojlighet att ta del
av forslaget och ldmna synpunkter och darmed bidra med véardefulla asikter.

Planen redovisas i tio avsnitt med text och kartor i en digital handling och i en utskrivbar rapport
som ett komplement. I planen beskrivs en utvecklingsstrategi och ett forslag till mark- och
vattenanvéndningen for kommunens langsiktiga utveckling av den fysiska miljon fram emot &r
2050.

Ingen foredragning av drendet.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslér direktionen att avsté fran att ldmna synpunkter
pa forslag till Gversiktsplan for Lysekils kommun.

Forslag till beslut

Att avsta fran att lamna synpunkter pa forslag till Gversiktsplan for Lysekils kommun.

Beslutet expedieras till

registrator@lysekil.se
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Arende 6 — Nomineringsirende bolagstimma Mediapoolen
Jan Hognert, Munkedals kommun, ska erséttas som ordinarie ombud i bolagstimma Mediapoolen.
Valberedningen har fatt i uppdrag att arbeta med drendet.

Valberedningen har berett d&renden och foreslagit Christoffer Rungberg, Munkedals kommun, som
erséttare av Jan Hognert som ombud i bolagstimma Mediapoolen.

Arendet foredras av Jeanette Limmel, forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut
Att

Beslutet expedieras till

Mediapoolen

Munkedals kommun
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Arende 7 - Skrivelse gillande Seniorkortsutredning

Det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) i Fyrbodal har vid métet den 28 oktober 2021 ett
informations/dialog drende om Seniorkort. Bakgrunden éar att Vésttrafiks fatt ett uppdrag av
Kollektivtrafiknimnden att "Utreda och implementera nytt seniorerbjudande” baserat pé nya
forutséttningar i 3-zoner. De har i samband med utredningen stéllt ett antal dialogfragor till DKR
och kommunerna att besvara.

For att Fyrbodals medlemskommuner ska kunna besluta om inriktning for fortsatt arbete behovs
tydligare kostnads- samt konsekvensbeskrivningar for alternativen. Ett samrdd/remiss bor goras
ndr detta tagits fram.

Arendet foredras av Helen Tisell, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att ge forbundet 1 uppdrag att tillsammans med tjansteménnen i Infrakollndtverket upprétta en
skrivelse géllande Vasttrafiks informations/dialog drende om Seniorkortsutredningen.
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Informations och anmalningsarenden

Arende 8 — Férslag till nationell plan for transportsystemet 2022 — 2023
Den 30 november ldmnar Trafikverket dver forslaget till nationell plan for infrastruktur 2022—

2033 till regeringen.

Arendet foredras av Max Falk, infrastrukturstrateg Vistra Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 9 — Granskning och utlatande delarsrapport 2021-08-31

PwC Har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer oversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingér som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen har haft foljande revisionsfragor som utgdngspunkt i granskningen:
e Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av direktionen faststillda malen for god
ekonomisk hushallning, dvs finns forutsédttningar att malen kommer at uppnas?

Utifrén ovan stillda fragor har revisorerna gjort bedémningen att delérsrapporten har

upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed forutom att forbundet inte har riknat om
jédmforelsetalen till foljd av den fordndrade redovisningsprincipen (rapport per tertial i stéllet for
kvartal) vilket begransar forstaelsen for fluktuationer i redovisningen.

Det har inte framkommit ndgra omstédndigheter som ger revisorerna anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella malen

Arendet foredras av Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet samt att sinda rapport och utlatande till kommunerna
for vidare handlaggning.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Administrativ chef
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Arende 10 — Utvirdering arets arbete

Enligt innevarande ars arshjul ska utvirdering av innevarande ars arbete goras, dialog om detta
fors pd motet.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordforande.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 11 — Remiss: Naringslivsstrategi 2030

Att arbeta strategiskt med héllbarhet dr ett sétt att forbereda sig for framtiden. Det stéller stora
krav pa samverkan 6ver flera nivder och omraden, initiativformaga, kreativitet och uthallighet.
Naéringslivets forutsittningar till omstéllning och utveckling dr centrala for att na hallbarhetsmalen
i Agenda 2030.

Under 2021-2030 &rs programperiod samlar Fyrbodals kommunalférbund darfor forbundets
arbete for naringslivsutveckling i en gemensam Naringslivsstrategi 2030. Naringslivsstrategins
genomforande ar helt avhéngigt av kommunernas och 6vriga aktdrers insatser; deras kraftsamling
och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret dr gemensamt.

Fyrbodals kommunalforbund har sedan bildandet 2005, bedrivit nédringsliv- och tillvaxtframjande
arbete. Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfallen genom att dels frimja
entreprendrskap och nyforetagande och genom att stirka foretagens konkurrens- och
innovationskraft. Dels genom att utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av rétt
kompetens genom det kompetensplattformsuppdrag som niringsdepartementet gett Vistra
Gotalandsregionen.

Forslaget till Naringslivsstrategi 2030 har arbetats fram i dialog med férbundets strateger, Position
Vist och forbundets ledningsgrupp samt representanter fran néringslivsnitverket (Jeanette Lindh
Svanqvist, néaringslivsutvecklare i Bengtsfors, Renée Daun, naringslivsutvecklare i Lysekil och
Helena Kortered, néringslivschef i Trollhdttan). Forslaget har, efter beslut i AU, daterat 2021-08-
26 §71, varit ute pa granskning hos berdrda professionsnitverk och externa intressenter. Ett 20-tal
svar har inkommit under granskningsperioden och forslag till &ndringar samt fortydliganden har
arbetats in i remissforslaget.

Arendet foredras av Anna Lirk Stahlberg, teamchef samhillsutveckling.
Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat att skicka ut forslaget till Néaringslivsstrategi 2030
pa remiss till medlemskommunerna.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 12 — Aterkoppling — Svar pa fyra fragor kring nytt samverkansavtal
Naturbruk

Den 2 september 2021 holls ett dialogmote mellan kommunerna i Fyrbodal, Vastkom och VGR.
Dialogmotet syftade till att fora fram fragor och dnskemal i arbetet med att ta fram forslag pé ett
nytt samverkansavtal for naturbruksutbildning mellan linets 49 kommuner och VGR. Infor
dialogmdtet var en promemoria om naturbruksavtalet utskickat.

Information om att svaren inkommit lamnades pa direktionsmotet den 28 oktober 2021.
Underlaget med svaren pa fyra fragor skickades ut den 8 november 2021 till direktionens
ledaméter, deltagare vid dialogmdétet i september samt till kommunernas officiella brevlador.
Arendet kommer att lyftas pd Vistkoms arbetsutskott samt p4 BHU:s presidiemote den 19
november 2021. Frdgan som ska diskuteras ar vad blir nésta steg i processen.

De fyra fragor som undersoks av sakkunniga och juridiska experter pa Véstkom och VGR ér:

1) Ar det mojligt att ersitta kommuner for de elever som lidser naturbruk inom linet (t ex
Nuntorp och Dingle), sirskilt med inriktning p& mot ”Lantbruk”, ”Skogsbruk” och
“Tradgard”?

2) Ar det mgjligt att anviinda en “elevpeng”, dir medlen foljer med eleven oavsett vilken
skola den viljer? Vilka konsekvenser skulle ett saidant upplégg 4?

3) Vad blir a) ekonomiskt netto, och andra konsekvenser, for Fyrbodalskommunerna om
utomlénsersittningen stryks ur avtalet, eller b) om inget avtal tecknas alls?

4) Ar det principiellt majligt att teckna ett separat avtal for Fyrbodalskommunerna?

Arendet foredras av Jeanette Laimmel, forbundsdirektor, Morgan E Andersson, Mellerud och
Karin Jansson, kompetensforsorjningsstrateg.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett &rendet och beslutat att notera informationen samt foreslar till
forbundsordforanden att denne vid kommande méten med Viastkom och Beredningen for Héllbar
utveckling (BHU), Vistra Gotalandsregionen, foreslar att forslaget pa nytt samverkansavtal
Naturbruk skickas ut pd remiss till kommunerna i Vistra Gétaland.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 13 - Strategiskt utvecklingsomrade: Digitalisering

Fordjupad information kopplat till verksamhetsplanen.

Arendet foredras av Jeanette Lammel, forbundsdirektor.

Handlingar till drendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 14 — Aktuella projektansékningar

Delregional kunskapsnod Fyrbodal

Fyrbodals kommunalforbund soker regionala utvecklingsmedel hos Vistra Gotalandsregionen for
bildande av en kompetensnod for erfarenhetsutbyte, kompetensutvecklingsinsatser, processtod
och informationsinsatser samt framtagande av en strategi inom omradet. Ingen medfinansiering
krédvs fran kommunalforbundet.

Projektet har tagits fram i ndra samverkan med 6vriga kommunalforbund i regionen. Syftet med
de delregionala noderna ér spridning av kunskap, verksamhetsnéra processtdd och verksamma
metoder for jimlika forutsittningar for fullfoljda studier. Noderna avser ocksa att vara en motor i
delregionerna for att, tillsammans med kommunerna, ska extern finansiering, initiera och sjosétta
projekt.

For att skapa en langsiktig genomforandekraft inom kraftsamling fullféljda studier dr det av vikt
att skapa strukturer for samverkan som nar den lokala nivén med ett 49-kommunsperspektiv.
Behovet har identifierats sdvil inom RUS-remissen och uppf6ljningar av tidigare projekt och
utvecklingsarbeten som av kommunalforbunden i kontakt med sina medlemskommuner.

Kommunalforbunden vill verka tillsammans och ddrmed dra nytta av varandras olika kompetenser
och erfarenheter. Det §vergripande maélet &r att bygga upp delregionala kunskapsnoder som skapar
en forutsittning for héllbart och langsiktigt arbete inom omradet fullfoljda studier med fokus pa
samverkan och utveckling, vilket sammantaget syftar till att 6ka andelen barn och unga som
fullfoljer sina studier.

Industriell symbios i vistsvenska kommuner

Négot som bendmns industriell symbios vicker allt storre intresse sévél i Véstra Gotaland som i
andra delar av Sverige, inte minst tack vare att aktdrer som Sotends Symbioscenter som ar
banbrytande inom omradet visar pé s&vil miljo- som affdrsméssiga virden av att etablera den
typen av industriella samarbeten. Nu avser fem kommuner — Sotenés, Bengtsfors,

Munkedal, Lidkoping och Vinersborg - att i ett samarbete utveckla industriell symbios med stéd
fran experter fran forskning och praktisk erfarenhet. Fyrbodals kommunalférbund &r projektiagare
och Chalmers Industriteknik, RISE samt Innovatum Science Park star for expertkompetens och
projektledning.

Under 2020 utfordes en forstudie kring industriell symbios som bl a resulterade i att flera
kommuner i Fyrbodal uttryckte 6nskemal om att driva ett samarbetsprojekt for att utveckla arbetet
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Fortsittning drende 14
med industriell symbios lokalt och delregionalt. Syftet med foreliggande projekt ar att utveckla

detta arbete i fem kommuner i Vistra Gotaland och samtidigt sprida kunskap och lardomar. Det
Overgripande malet for projektet ar att anvinda ett strukturerat arbetssatt, utvecklat av

expertorganisationer i ett antal tidigare arbeten inom omradet industriell symbios, for att utveckla
deltagande kommuners samhaélls- och naringslivsutvecklingsarbete med industriell symbios som
metod och arbetssitt. Ett annat syfte med projektet &r att skapa positiva exempel och bygga upp
kunskap som skapar intresse och engagemang fran fler kommuner i Fyrbodal och Vistra Goétaland
under och efter projektet. Projektet ar pa totalt 5,8 MSEK varav 2,8 MSEK soks fran Vistra
Gotalandsregionen.

Forstudie norsk-svensk samverkan kring natur och kulturvirden gamla Svinesundsbron

I samband med genomforandet av Interregprojektet ”Grénsen som attraktion” uppmérksammades
gamla Svinesundsbron och grinsen, ett besoksmal som dr en “oslipad diamant”. Hér finns unika
kultur- och naturvérden, som idag &r mycket otillgéingliga. Hér finns ocksa Europas vackraste
gransdvergang mellan tva lander.

Forstudien ska fokusera pé norsk-svensk samverkan kring natur- och kulturvérden kring den
gamla Svinesundsbron. Insatsen &r att undersoka forutsattningar, hinder och potential for att 1
kommande steg attrahera en lamplig, hallbar foretagsetablering/investering inom besdksnéringen.

Linsgemensam projektansokan med medel frian Asyl-, migrations- och
integrationsfonderna

Information till arbetsutskott och direktion om planerna pé projektansokan till Asyl-, migrations-
och integrationsfonderna omfattande ca 50 mnkr under 3 ar. Projektets idé &r att samverka i lidnet,
med Vistra Gotalandsregionen som projektigare, och med 35 storre insatser. Information och
uppmaning om att inkomma med intresseanmailan for aktiviteter/insatser har skickat till
kommuner, andra organisationer samt civilsamhéllesaktorer. Nista steg &r att klustra idéer och
sammanfora aktdrer med liknande idéer samt att paborja sjélva ansékan. Denna ska skickas in
forst i slutet av januari/borjan av februari, drendet kommer dérfor upp for beslut i arbetsutskottet
vid ett kommande mdéte.
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Fortsittning drende 14

Tillverka i tra (f.d. Tramanufaktur)

Projekt Tillverka i trd (tidigare bendmnt Tramanufaktur), som dgs av Innovatum och Steneby,
Hogskolan Vist samt Fyrbodals kommunalforbund har blivit erbjudna fran huvudfinansidren
Tillvaxtverket att inkomma med en ansdokan om en forlangning och da ocksa en utékad budget av
projektet. Parterna har kommit Gverens om att man har for avsikt att g& in med en ansdékan och
utokning. Projektet med sin nuvarande omfattning pa 19,0 MSEK och férlangningen skulle
omfatta 8,5 MSEK. Ansdkan maéste goras senast den 30 november 2021.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat

Att godkénna ans6kan om RUN-medel pa 6 750 000 kr for &ren 2022-2024 gillande Delregional
kunskapsnod Fyrbodal infor satsning inom Kraftsamling Fullf6ljda studier.

Att ansdka om 2,9 MSEK i medfinansiering hos Vistra Gotalandsregionen for projekt Industriell
symbios i vistsvenska kommuner.

Att godkénna ansokan Forstudie norsk-svensk samverkan kring natur och kulturvidrden gamla
Svinesundsbron med tilldgget att utdver kartldggning av férbindelsen Svinesundsbron ska
forstudien dven se pd mdjligheter med de andra grinsdvergédngarna som finns i omradet genom att
dven kartldgga dessa.

Att anteckna informationen avseende lansgemensam projektansokan med medel fran Asyl-,
migrations- och integrationsfonderna.

Att anteckna informationen om forldngningen av projektet Tillverka i trd (f.d. Tramanufaktur),
som godkéndes den 6 september 2018.

Ingen foredragning av drendet.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Arende 15 — Aktuella delegationsbeslut

Lista 6ver senaste delegationsbeslut tagna av forbundsdirektoren.

Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0187
Sid 19 (23)
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Arende 16 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vastkom och Samradsorganet (SRO)

Muntlig rapport ldmnas pa motet.

Arendet foredras av Martin Carling, forbundsordforande och Jeanette Limmel, forbundsdirektor.

BHU:
Lénk till Beredningen for hallbar utvecklings méoten:

Politiska sammantridden och moéteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling

(360online.com)

Vistkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - ViastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samradsorgan, SRO - Vardsamverkan i Véstra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 17 — Meddelanden

Information fran Mediapoolen Vistra Gétaland AB

For att 6ka kdnnedomen om det samégda bolaget Mediapoolen Vistra Gotaland AB kommer
Mediapoolen att publicera sina styrelseprotokoll pa en ny del av hemsidan.

Har kan kommunerna ldsa sammanfattning av nyheter samt ladda ner hela styrelseprotokollen.
Hér finns information som ror tjdnster riktade mot hela kommunen som

var teknikforséljning samt viktiga beslut om de tjanster som riktar sig till utbildning och omsorg.
Ni hittar informationen hér:

https://mediapoolen.se/dok styrelsen/

Fran senaste styrelsemotet:

e Periodrapport januari till september
e Mediapoolens omvirldsbevakning-samarbete mellan mediecentraler
e Uppstart budgetprocess 2022

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 18 — Ovriga fragor

Beriittelsen om vigen fram till nyheten om etablering av ny elmotorfabrik i Amals kommun —
presentation av Amals kommun, Michael Karlsson (S) samt Position Vist - Ann Palmnis och
Anders Borg

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 19 — Nista mote

Arbetsutskottet den 20 januari. Nésta direktionsmote den 3 februari.

Arenden enligt arshjul:

Avstamning internkontrollplan 2021
Riskanalys internkontrollplan 2022
Arvodesreglemente 2022
Delegationsordning — eventuell revidering
Aktivitetsplaner 2022

Regional transportinfrastrukturplan

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0187
Sid 23 (23)
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Direktionens arshjul 2022

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att

e godkénna upprittat forslag pa arshjul for direktionens moten 2022.

Sammanfattning
Arbetsutskottet har i uppdrag att 1dmna forslag pa motesinnehall i arshjulet for 2022. Kansliet har
arbetat fram ett forslag till arbetsutskottet.

Beskrivning av arendet
Forslaget pa arshjul for 2022 f6ljer foregédende ars modell med fordndringen att vart annat mote
halls digitalt, vart annat fysiskt ute hos medlemskommunerna.

Bedomning och synpunkter

Erfarenheterna fran pandemiaren och digitala m&ten &r att dessa fungerat utméarkt och gjort
direktionsmétena mer tillgidngliga. Av den anledningen ser forbundet ett vérde i att fortsitta med
digitala méten de ganger som direktionsmétena forut hallits 1 Uddevalla. Forbundet ser dven ett
stort vérde 1 att dter trdffas fysiskt och da ute hos medlemskommunerna.

Finansiering
Arbetet med framtagandet av arshjulet och administreringen av de politiska motena finansieras av
medlemsavgiften.

Koppling till mal
Ingen koppling till specifikt mél utan till hela organisationen och alla verksamheter.

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson(@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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ARSHJUL 2022

Tema: Digitalisering

Utvardering av arets arbete

Arshjul 2023

Revision delarsrapport 2022-08-31
Arlig uppdatering policys och riktlinjer

A

Direktion 8 december Uddevalla

J

AU 17 november

r

Direktion 27 oktober i Munkedal

Tema: Néringsliv, kultur och
attraktionskraft
Deldrsrapport 2022-08-31

Beslut budget basverksamhet 2023-2025
Beslut budget DRUM 2023

DKR

AU 6 oktober

Direktion 22 september i digitalt

Tema: Fysisk planering och hallbara
transporter

Motesdatum 2023

Agardialog Mediapoolen AB

Val av valberedning

J

september

november

\_

AU 20 januari

A

Direktion 3 februari digitalt

december

februari o

e Avstamning IK-plan 2021

e Riskanalys IK-plan 2022

e Arvodesreglemente 2022

e Revidering delegationsordning

e Aktivitetsplaner 2022

Regional transportinfrastrukturplan

18/11, 16/12

BHU-pres: 19/1, 24/2, 28/4, 30/6, 19/10, 24/11

BHU: 1/2, 8/3, 10/5, 9/8, 8/11, 6/12

Vastkom AU: 19/1, 24/2, 28/4, 30/6, 19/10,

24/11
Vastkom: 1/2, 8/3, 10/5, 9/8, 8/11, 6/12

SRO: 19/1, 24/2, 28/4, 30/6, 19/10, 24/11

14/10, 25/11

SKR: 28/1, 11/3, 22/4, 20/5, 10/6, 23/9, 28/10,\

Kommundirektorer: 21/1, 25/2, 8/4, 13/5, 1- 2/9”

AU 3 mars

AU 2 juni

(

Direktion 31 mars i Bengtsfors

.

Tema: Stdd, omsorg och halsa
Arsredovisning 2021
Workshop budget DRUM

Arlig uppdatering IK-plan 2022

AU 28 april

(

Direktion 12 maj digitalt

Tema: Kompetensforsorjning och
utbildning

Revision arsredovisning 2021
Rapportering av avslutade projekt
DKR

AU 25 augusti

Dlrekt|on 17 junii Lysekil

Kallelse och handlingar AU 211118 kompr.pdf - Adobe Acrobat Reader DC (32-
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Forslag till bostadsforsorjningsprogram Mellerud

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att avstd fran att ldimna synpunkter pa forslag till
bostadsforsorjningsprogram for Melleruds kommun.

Nytt bostadsforsorjningsprogram for Melleruds kommun ute pa samrad

Melleruds kommun har tagit fram ett forslag till ett nytt bostadsforsorjningsprogram for Mellerud
med riktlinjer for bostadsférsorjningen mellan aren 2022-2026.

Fyrbodals kommunalforbund har fatt erbjudande att avge yttrande pa forslaget. Yttrandet ska vara
Mellerud tillhanda senast den 26 november 2021.

Syftet med det nya bostadsforsorjningsprogram ér att sdkerstélla de riktlinjer for
bostadsforsorjningen som enligt lag &r kommunens ansvar. Malet &r att riktlinjerna ska hjdlpa
kommunen att véinda befolkningsutvecklingen och i stillet strdva mot befolkningsmaélet.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas bostadsforsorjningsplaner foreslar
ansvarig tjansteperson att forbundet avstar fran att Iimna synpunkter pa forslaget.

Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Anna Lark Stahlberg, tel 0733-358534, e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalforbund

Expedieras till:
freddie.carlson@mellerud.se
kommunen@mellerud.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se


mailto:freddie.carlson@mellerud.se
mailto:kommunen@mellerud.se

Tjansteskrivelse
FyrbOdaI 2021-11-04

N Sid 1 (2)

Forslag till oversiktsplan for Lysekils kommun

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att avstd fran att ldimna synpunkter pa forslag till dversiktsplan for
Lysekils kommun.

Ny Oversiktsplan Nu-2035, Dals-Eds kommun ute fér granskning

Lysekils kommun har tagit fram ett férslag till ny 6versiktsplan. En 6versiktsplan beskriver
kommunens syn pa hur mark— och vattenomréden i hela kommunen ska anvidndas och utvecklas
pa sikt.

Under perioden 1 november till och med 31 december 2021 4r planen ute pa sa kallat samrad.
Samradet &r till for att fi fram ett sa bra beslutsunderlag som mdjligt samt att ge intresserade
mdjlighet till insyn och paverkan. Det innebér att under denna period sé finns mojlighet att ta del
av forslaget och ldmna synpunkter och ddrmed bidra med vérdefulla &sikter.

Planen redovisas i tio avsnitt med text och kartor i en digital handling och i en utskrivbar rapport
som ett komplement. I planen beskrivs en utvecklingsstrategi och ett forslag till mark- och
vattenanvéndningen for kommunens langsiktiga utveckling av den fysiska miljon fram emot &r
2050.

Utvecklingsstrategin tar avstamp i den programhandling som utgor forsta steget i framtagandet av
en ny Oversiktsplan. Utvecklingsstrategin anger riktlinjer for utvecklingen av tre huvudstrukturer;
gronstruktur, bebyggelsestruktur och mobilitet. Mark- och vattenanvidndningen beskrivs dels i ett
avsnitt for kommunen som helhet med en tematisk inriktning, och dels i ett avsnitt med
inzoomning pa fem geografiska utvecklingsomraden.

Under perioden 1 november till och med 31 december é&r intressenter vilkomna att 1dmna sina
synpunkter. De kan 1dmnas dem direkt i den digitala dversiktsplanen, del 10 ”vad tycker du?”
eller skickas via E-post till: registrator@lysekil.se, ange “6versiktsplan” i &mnesraden. Det gar
4ven bra att skicka brev till ”Oversiktsplan”, Lysekils kommun, 453 80 Lysekil.

Da forbundet i regel inte uttalar sig om medlemskommunernas éversiktsplaner foreslar ansvarig
tjdnsteperson att forbundet avstér fran att lamna synpunkter pa forslaget.
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Ansvarig tjansteperson
Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Anna Lark Stahlberg, tel 0733-358534, e-post: anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund

Expedieras till: registrator@lysekil.se
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Val av representant till
Forslag till beslut

Att arbetsutskottet foreslar direktionen beslutar att utse Christoffer Rungberg som ordinarie
representant till Bolagsstimma Mediapoolen AB.

Sammanfattning

Mediapoolen ér ett kommunaldgt bolag som dgs av kommunalforbunden Skaraborg, Sjuhédrad
och Fyrbodal samt Uddevalla kommun. Tillsammans delar 37 kommuner pa kostnaderna for
att sékerstélla att man har det bredaste mediepedagogiska innehallet tillgédngligt for skola,
forskola och dldreomsorg.

Bakgrund

Jan Hognert har under mandatperioden 2019-2022 haft uppdraget som ordinarie representant
till bolagsstimman for Mediapoolen AB. Ersittare dr Louise Thunstrom, Tanums kommun.
Mot den bakgrunden har valberedningen for Fyrbodals Kommunalforbund berett

nomineringsdrendet och foreslar Christoffer Rungberg, Munkedals kommun, att eftertrdda
Hognert till detta uppdrag.

Beskrivning av arendet
Bedomning och synpunkter
Finansiering

Koppling till mal

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for tillvaxt
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Ansvarig tjansteperson

Jeanette Ladmmel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund
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Granskning och utlatande delarsrapport
2021-08-31

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att

e Anteckna informationen till protokollet samt att

Sammanfattning
Sakkunniga revisorer fran PWC har 6versiktligt granskat delérsrapporten for perioden
2021-01-01 - 2021-08-31 och fortroendevalda revisorer har skrivit utlatande.

Bakgrund

PwC Har pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingér som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2021.

Beskrivning av arendet
Granskningen har haft foljande revisionsfrdgor som utgdngspunkt i granskningen:

e Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?
e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av direktionen faststillda mélen for god
ekonomisk hushéllning, dvs finns forutsittningar att malen kommer at uppnas?

Bedémning och synpunkter

Utifran ovan stéllda fragor har revisorerna gjort beddmningen att delarsrapporten har uppréttats
enligt lagens krav och god redovisningssed forutom att forbundet inte har raknat om
jamforelsetalen till f6ljd av den fordndrade redovisningsprincipen (rapport per tertial i stéllet for
kvartal) vilket begransar forstaelsen for fluktuationer i redovisningen.

Det har inte framkommit nagra omsténdigheter som ger revisorerna anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mélen

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Finansiering
Revisionens arbete finansieras genom medlemsavgiften.

Koppling till mal
Koppling till hela organisationen och dess av direktionen beslutade verksamhets- och finansiella
mal.

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson, 0522-44 08 41, carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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Granskning av
delarsrapport per
augusti 2021

Fyrbodals kommunalforbund

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat
foérbundets delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31 Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Bedomning

Har delarsrapporten Ja .

upprattats enligt lagens krav o . o
och god redovisningssed? Omréakning av jamforelsetal till foljd av

férandrad redovisningsprincip har inte utforts,
vilket ska ske i enlighet med god sed. Som
foljd begransas aven forstaelsen for
fluktuationer i redovisningen.

Vid den dversiktliga granskningen har vi inte
uppmarksammat nagra évriga vasentliga
avvikelser fran god sed.

Ar resultaten i Ja

delarsrapporten forenliga S S

med de av direktionen Viinstammer i direktionens
faststéllda malen for god bedémning och grundat pa var
ekonomisk hushalining, Oversiktliga granskning av

d.v.s. finns forutsattningar  gelarsrapportens aterrapportering har

att m?le?n kommer att det inte kommit fram nagra

Hppnas: omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle
vara forenligt med de finansiella mal
och vagledande principer som
faststallts i verksamhetsplan
2021-2023.
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Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige i respektive medlemskommun. Delarsrapporten ska omfatta en
period av minst halften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret och den ska
innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av férbundets verksamhet och
resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionens faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas”?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunalférbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt
med malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och beddmningar.

Den granskade delarsrapporten faststélls av férbundsdirektionen 2021-10-28 och
Overlamnas darefter till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundsdirektor och redovisningsekonom.



Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for

perioden uppgar till 0,991 mnkr. Direktionen har faststallt delarsrapporten inom tva
manader efter rapportdatum.

Férandrad redovisningsprincip tillampas vad géller delarsrapporterns omfattade period’.
Omrakning av jamférelsetal har inte skett, vilket ska ske i enlighet med god sed. Som
foljd begransas forstaelsen for fluktuationer i redovisningen.

Vid den 6versiktliga granskningen har vi inte uppmarksammat nagra évriga vasentliga
avvikelser fran god sed. Vi har inom ramen fér delarsgranskningen inte narmare provat
riktigheten i de projekt som férbundet bedriver. Upparbetade kostnader periodiseras fullt
ut mot forutbetalda intakter i projektverksamheten. ESF-projekt granskas i sarskild
ordning.

Bedbmning

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten per augusti 2021 inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

e
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' Tidigare an ar 2021 omfattade delarsrapporten perioden januari - juni (sex av
rakenskapsarets tolv manader). Fran och med 2021 omfattar delarsrapporten perioden
januari- augusti (atta av rakenskapsarets tolv manader).
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Denna bestammelse galler aven kommunalférbund. Mal
for en god ekonomisk hushallning ska beslutas av férbundsdirektionen.

| sin verksamhetsplan for 2021-2023 har férbundsdirektionen beslutat om fyra finansiella
mal och tva vagledande principer. | verksamhetsplanen anger direktionen att god
ekonomisk hushallning beddms uppfyllas under budgetaren genom uppfdljning av
finansiella mal och vagledande principer samt att uppféljning gérs i samband med
delars- och helarsbokslut.

Utover de mal och vagledande principer som direktionen har faststallt i
verksamhetsplanen for en god ekonomisk hushallning har direktionen aven beslutat om
en aktivitetsplan med fem strategiska utvecklingsomraden. Aktivitetsplanen oljs upp i
sarskild ordning.

lakttagelser

| delarsrapporten finns en avstamning av de finansiella malen och vagledande
principer for en god ekonomisk hushallning samt en samlas bedémning om att malet
om en god ekonomisk hushallning beddoms uppratthallas.

Bedbmning

Vi instdmmer i direktionens bedémning och och grundat pa var éversiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal och vagledande principer som faststallts i
verksamhetsplan 2021-2023.



2021-10-19

Fredrik Carlsson Daniel Larsson

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
uppdragsbrev. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Fyrbodals kommunalférbund 2021-10-29
Revisorerna

Till
Direktionen Fyrbodals kommunalférbund
organisationsnummer 222000-1776

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi revisorer har uppdraget att bedéma om delarsrapport per 2021-08-31 ar upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet
ar forenligt med de mal som direktionen faststallt.

Beddmningen ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar att
granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa évergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som
utarbetats av PwC.

Revisorerna bedémer att:
e Fdrbundsdirektionen har i verksamhetsplan 2021-2023 foér Fyrbodals
kommunalférbund beslutat om fyra finansiella mal och tva vagledande principer.

Uppfdljningen pavisar att malen bedéms uppnas for aret. Vi goér ingen annan
beddmning av uppféljningen an den som direktionen redovisar.

e Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i dvrigt. Delarsrapporten upprattas per augusti manad jamfért med
juni manad féregaende ar. Omrakning av jamférelsearet har inte skett.

e Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

Uddevalla 2021-10-29

Thomas Bostrém Lennart Hansson
Vanersborgs kommun Amals kommun
Ann-Britt Dahl Claes Hedlund
Fargelanda kommun Munkedals kommun

Anita Algemon
Tanums kommun



Bilaga
e PM Granskning av delarsrapport Fyrbodals kommunalférbund per 2021-08-31

For kinnedom respektive fullméktige i:

Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun, Fargelanda kommun, Lysekils kommun, Melleruds
kommun, Munkedals kommun, Orusts kommun, Sotends kommun, Stromstads kommun,
Tanums kommun, Trollhattans stad, Uddevalla kommun, Vanersborgs kommun samt Amals
kommun.
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Remiss Naringslivsstrategi 2030, Fyrbodals
kommunalférbund

Forslag till beslut
Direktionens arbetsutskott beslutar att skicka ut forslaget till Néringslivsstrategi 2030, pa remiss
till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Att arbeta strategiskt med héllbarhet dr ett sétt att forbereda sig for framtiden. Det stéller stora
krav pa samverkan 6ver flera nivder och omraden, initiativformaga, kreativitet och uthallighet.
Naéringslivets forutsittningar till omstéllning och utveckling dr centrala for att nd hallbarhetsmalen
1 Agenda 2030.

Under 2021-2030 ars programperiod samlar Fyrbodals kommunalférbund dérfor forbundets
arbete for niringslivsutveckling i en gemensam Néringslivsstrategi 2030.

Néringslivsstrategins genomforande &r helt avhingigt av kommunernas och 6vriga aktorers
insatser; deras kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar
gemensamt.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalforbund har sedan bildandet 2005, bedrivit niringsliv- och tillvaxtframjande
arbete. Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfdllen genom att dels frimja
entreprendrskap och nyforetagande och genom att stirka foretagens konkurrens- och
innovationskraft. Dels genom att utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av ratt
kompetens genom det kompetensplattformsuppdrag som niringsdepartementet gett Vistra
Gotalandsregionen.

Detaljer 1 forbundets uppdrag har férdndrats och utvecklats dver tid genom de olika
programperiodernas genomforandeplaner.

Under forra programperioden har forbundet tillsammans med Vistra Gétalandsregionen och de
ovriga kommunalférbunden i regionen utvecklat processen for hantering och fordelning av de
delregionala utvecklingsmedlen enligt den dverenskommelse som upprittats mellan
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Genom den nya dverenskommelsen mellan kommunalférbundet och Véstra Gotalandsregionen
har forbundet fatt mojlighet att medfinansiera projekt och verksamheter samt att tillsétta en
néringslivsstrateg, en kompetensstrateg, en miljo- och klimatsstrateg, en kulturstrateg och en
projekt- och finansieringsstrateg.

Beskrivning av arendet

I Vistra Gotalandsregionen finns idag; Business Region Goteborg, Business Region Skaraborg
och Business Region Borés. De har olika innehall och olika organisation men gemensamt dr att
de, tillsammans med medlemskommunerna ska bidra till att skapa fler arbetstillfallen och en
hallbar tillvixt och utveckling i delregionens och regionens niringsliv.

Genom att samla forbundets naringslivsarbete under ett gemensamt namn, Business Region Vist,
okar tydligheten kring kommunalférbundets uppdrag sévil inom organisationen som gentemot
externa intressentgrupper och over tid skapas ’en vig in” till delregionens néringslivsarbete.

Business Region Vist ér en del av Fyrbodals kommunalférbund och samlar forbundets nuvarande
och framtida néringslivsarbete med malet att som stdd och i samverkan med
medlemskommunerna arbeta langsiktigt for en hallbar och konkurrenskraftig
niringslivsutveckling i delregionen Fyrbodal, genom att:

— forbéttra forutséttningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i
samverkan med kommuner, regionen, néringslivsstodjande aktorer, myndigheter, kompetens-
och utbildningsaktorer samt akademi,

— bedriva och vidareutveckla en hogkvalitativ foretagsetableringsstddjande verksamhet for
bolag och investerare som é&r intresserade av delregionen Fyrbodal,

— finansiera omstdllning, utveckling och innovation inom ramen for styrkeomraden och i
samverkan med delregionala utvecklingsnoder.

Ett starkt och brett néringsliv med ménga framgéngsrika foretag ar en forutsittning for ett gott liv
i hela Fyrbodal. Den ojimna geografin med trekérnigt befolkningscentra i sdder och glesa
landsbygder i norr skapar stora utmaningar for delregionens formaga att bidra till Vistra
Gotalandsregionens langsiktiga prioriteringar;

— Stérka innovationskraften

— Bygga kompetens

- Oka inkluderingen

— Knyta samman Véstra Goétaland

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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De fyra prioriteringarna hénger ihop och ér forutséttningar for varandra. For att vara
framgéngsrika i arbetet att skapa ett starkt och brett néaringsliv, behover alla fyra adresseras dven
om néringslivsstrategin véljer att fokusera pa tvé av dem.

Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Bygg kompetens — for hallbar och forbattrad tillganglighet.

Strategin genomfors genom:

— Arena for samverkan

— Cirkuléra affarsmodeller och bioekonomi
— Foretagsetableringsservice

— Kompetensplattform

— Projektplattform

Bedomning och synpunkter

Forslaget till Naringslivsstrategi 2030 har arbetats fram i1 dialog med férbundets strateger, Position
Vist och forbundets ledningsgrupp samt representanter fran néringslivsnitverket (Jeanette Lindh
Svangqvist, néringslivsutvecklare i Bengtsfors, Renée Daun, néringslivsutvecklare i Lysekil och
Helena Kortered, niringslivschef i Trollhéttan).

Forslaget har, efter beslut i AU, daterat 2021-08-26 §71, varit ute pa granskning hos berérda
professionsnétverk och externa intressenter. Ett 20-tal svar har inkommit under
granskningsperioden och forslag till &ndringar samt fortydliganden har arbetats in i
remissforslaget.

Finansiering
Néringslivsstrategin finansieras genom Delregionala Utvecklingsmedel, DRUM.

Koppling till mal

Strategin ska leda till att de strategiska mélen i forbundets verksamhetsplan inom
utvecklingsomradena “Naringsliv, kultur och attraktionskraft” samt “Utbildning och
kompetensforsorjning” nas. Strategin har ocksa direkt koppling till Regionala
utvecklingsstrategin, RUS 2030, Regionala kulturstrategin, Klimat 2030 och utvecklingsmélen i
Agenda 2030.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Ansvarig tjansteperson
Anna Lark Stahlberg, teamchef samhéllsutveckling samt Christel Thuresson, naringslivsstrateg.

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Remiss — Forslag till Naringslivsstrategi 2030,
Fyrbodals kommunalforbund

Fyrbodals kommunalforbund har till &ndamal att stairka medlemskommunernas intressen och att
bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att stirka delregionen och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara
kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande mal for verksamheten r att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.
Forbundet ska sérskilt verka inom f6ljande omréaden;

* Hallbar tillvdxt och utveckling.

* Verksambhetsstod och intressebevakning.

* Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

+ Agaransvar for gemensamt digda bolag och verksamheter.

Inom omradet “héllbar tillvixt och utveckling” stéller omstillningen till ett mer ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart samhélle krav pa samverkan Gver flera nivaer och omraden,
initiativféormaga, kreativitet och uthéllighet. Naringslivets forutsittningar till omstéllning och
utveckling ar centrala for att nd héllbarhetsmalen i Agenda 2030.

Under innevarande programperiod samlar darfor Fyrbodals kommunalférbund sitt
niringslivsarbete i en gemensam Naringslivsstrategi 2030.

Naringslivsstrategins genomforande ér helt avhdngigt av kommunernas och 6vriga aktorers
insatser; deras kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar
gemensamt.

Uppdraget att skicka ut forslag till ndringslivsstrategi pa remiss till medlemskommunerna har
getts av forbundets arbetsutskott 2021-11-18 §X med syfte att bereda drendet infor beslut i
Forbundsdirektionen.



Missiv

2021-11-18
Sid 2 (2)
Reviderad tidplan
1/9-30/9 Forslag till ndringslivsstrategi har granskats av relevanta nitverk och
externa samarbetsparter som beretts mojlighet till inspel infér remissversion.
28/10 Information i Forbundsdirektionen
18/11 Aterrapportering i AU och beslut om remiss till medlemskommunerna
19/11 Remissversionen skickas till medlemskommunerna.
18/02 -22 Sista dag for att besvara remissen
3/3-22 Aterrapportering i AU

31/3 2022 Beslut 1 Forbundsdirektionen

Svar pa remissen
Remissen ska besvaras senast den 18 februari 2022. Svaret skickas till kansliet@fyrbodal.se.

Ange i amnesraden ”Kommun — Naringslivsstrategi 2030”.

Fragor angaende forslaget besvaras av
Christel.thuresson@fyrbodal.se eller anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se

Med vinliga hilsningar
Fyrbodals kommunalférbund
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Naringslivsstrategi 2030
Business Region Vast (remissversion)

1. Inledning
Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och dr en sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan och Trestad.

Forbundet ar en offentlig organisation som regleras i kommunallagen och styrs av en politisk styrelse,
Forbundsdirektionen, som bestar av representanter fran de 14 medlemskommunerna.

Forbundet har till andamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ar att starka delregionen och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part.i samverkan och dialog
med Vastra Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett overgripande mal fér verksamheten &r att stddja och utveckla det kommunala sjalvstyret. Forbundet
ska sarskilt verka inom féljande omraden;
— Hallbar tillvaxt och utveckling.
— Verksamhetsstdd och intressebevakning.
—  Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod.
— Agaransvar fér gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Att arbeta strategiskt med hallbarhet ar ett satt att forbereda sig for framtiden. Det stéller stora krav pa
samverkan oOver flera nivaer och omraden, initiativférmaga, kreativitet och uthallighet. Naringslivets
forutsattningar till omstélining och utveckling ar centrala for att na hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Under 2021-2030 ars programperiod samlar Fyrbodals kommunalférbund darfor naringslivsarbetet i en
gemensam Naringslivsstrategi 2030

Naringslivsstrategins genomforande ar helt avhangigt av kommunernas och évriga aktorers insatser; deras
kraftsamling och samverkan. Mandat och resurser ser olika ut, men ansvaret ar gemensamt.

1.1.Avgransning
Kommunalférbundets Verksamhetsplan visar hur hela férbundet ar med och bidrar till omstallningen
enligt Agenda 2030 och de langsiktiga prioriteringarna som finns i Vastra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi, RUS2030, Klimat 2030 och Vastra Goétalandsregionens kulturplan 2020-2023.

Omraden som infrastruktur och fysisk planering, bostdder, energiférsorjning, arbetsmarknads- och
utbildningsomradet, hélsa, miljé och klimat ar avgérande férutsattningar for samhallets utveckling i stort
liksom for ett starkt och attraktivt naringsliv.

Strategier och handlingsplaner for dessa omraden omhéandertas dock i nationella, regionala och
kommunala styrdokument liksom i kommunalférbundets Verksamhetsplan, Strukturbild Fyrbodal,
Kompetensplattformsuppdraget, Regional infrastrukturplan, Nationell transportplan,
Trafikforsorjningsprogrammet med flera och beskrivs i detta dokument utifran utmaningarna inom det
som kallas féretagsklimat.



1.2. Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund har sedan bildandet 2005, bedrivit naringsliv- och tillvaxtframjande arbete.
Arbetet har fokuserats pa att skapa nya arbetstillfallen genom att dels framja entreprendrskap och
nyféretagande och genom att starka foretagens konkurrens- och innovationskraft. Dels genom att
utveckla strukturer for att tillgodose foretagens behov av ratt kompetens genom det
kompetensplattformsuppdrag som naringsdepartementet gett Vastra Gotalandsregionen.

Detaljer i forbundets uppdrag har férandrats och utvecklats 6ver tid genom de olika programperiodernas
genomfdrandeplaner.

Under programperioden 2014-2020 implementerades det gemensamma foretagsetableringskontoret
Position Vast i forbundet. Genom Position Vast har ocksa samverkan med Vara, Essunga och-Gréastorp
utvecklats. Férbundsdirektionen antog i december 2018 en strategisk plan foér Position Vast 2019-2024.

Verksamheten Affarsdriven miljoutveckling fick ett tydligt politiskt uppdrag att verka inom omradena
fossilfria transporter, marin och skoglig bioekonomi.

Forbundets naringslivsutvecklare fick i uppdrag att utveckla samverkan mellan kommunernas
naringslivsenheter och det naringslivsframjande systemet samt att initiera ett dvergripande arbete med
att forbattra foretagsklimatet i Fyrbodal

Under programperioden har de kulturella och kreativa naringarna fatt en alltmer framtradande roll i och
med framtagandet av rapporten Kreativa Kraftfalt Fyrbodal: Ett gemensamt arbete for att starka
naringarna initierades i ett gemensamt natverk bestaende'av kulturansvariga och néaringslivsutvecklare.
Ur natverket har en arbetsgrupp bildats.

Natverket Fiskekommunerna har fatt sin hemvist i forbundet vilket ocksa har bidragit till en 6kad
medvetenhet kring de marina och maritima naringarna.

Genom kommunalférbundets arena for samverkan har de olika professionsnatverken utvecklats och roller
och uppdrag har fortydligats. Ett.arbete som visade sig ovarderligt under pandemin, da snabb
informationsspridning, samordning.av resurser och kortare beslutsvagar var nédvandiga.

Under forra programperioden har forbundet tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och de 6vriga
kommunalférbunden i regionen utvecklat processen for hantering och fordelning av de delregionala
utvecklingsmedlen enligt den 6verenskommelse som upprattats mellan medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Genom den nya dverenskommelsen har forbundet majlighet att medfinansiera
projekt och verksamheter samt att tillsatta en naringslivsstrateg, en kompetensstrateg, en miljo- och
klimatsstrateg, en kulturstrateg och en projekt- och finansieringsstrateg.

2. BUSINESS REGION VAST

| Vastra Gotalandsregionen finns idag; Business Region Goteborg, Business Region Skaraborg och Business
Region Boras. De har olika innehall och olika organisation men gemensamt ar att de, tillsammans med
medlemskommunerna ska bidra till att skapa fler arbetstillfallen och en hallbar tillvaxt och utveckling i
delregionens och regionens naringsliv.

Genom att samla férbundets naringslivsarbete under ett gemensamt namn, Business Region Vast, okar
tydligheten kring kommunalférbundets uppdrag saval inom organisationen som gentemot externa
intressentgrupper och over tid skapas “en vag in” till delregionens naringslivsarbete.

2.1.Programforklaring
Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och samlar férbundets nuvarande och
framtida naringslivsarbete med malet att som stod och i samverkan med medlemskommunerna arbeta
langsiktigt for en hallbar och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i delregionen Fyrbodal, genom att:



— forbattra forutsattningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i samverkan
med kommuner, regionen, naringslivsstodjande aktorer, myndigheter, kompetens- och
utbildningsaktorer samt akademi,

— bedriva och vidareutveckla en hogkvalitativ foretagsetableringsstodjande verksamhet for bolag och
investerare som ar intresserade av delregionen Fyrbodal,

— finansiera omstéllning, utveckling och innovation inom ramen fér styrkeomraden och i samverkan
med delregionala utvecklingsnoder.

Strategin ska leda till att de strategiska malen i forbundets verksamhetsplan inom utvecklingsomradena
“Naringsliv, kultur och attraktionskraft” samt “Utbildning och kompetensférsorjning” nas. Malen har
ocksa direkt koppling till Regionala utvecklingsstrategin, RUS 2030, Regionala kulturstrategin, Klimat 2030
och utvecklingsmalen i Agenda 2030.

2.2.Attraktionskraft

Fyrbodalregionens lage som granne till tva vdaxande storstadsregioner, Géteborg och Oslo, gor Fyrbodal till
ett attraktivt omrade for personer och féretag som soker storstadens férdelar, utan nackdelarna.
Skandinaviens befolkningsmdssiga tyngdpunkt ligger har, vilket ger ett gott strategiskt lage for féretag och
investerare som vill na hela marknaden i Sverige, Norge och Danmark.

Fyrbodal ar beldget i en region som ar en viktig logistisk knutpunkt med mycket logistisk aktivitet och
stora godsfléden. Flera av kommunerna ligger i direkt eller nara anslutning till flygplats, hamnar, vagar
och jarnvdg som ar strategiskt utpekade pa regional, nationelloch EU-niva. Att dessa ar strategiskt
angivna innebar bland annat att det finns incitament fran flera.instanser att tillsatta resurser for att
fortsatta underhalla och utveckla infrastrukturen bade nu och i framtiden.

Har finns dessutom vacker natur, tillgang till bade sott och salt vatten, berg och dalar, tatorter och
landsbygder och ett brett kulturliv. Kort och gott — ett Sverige i miniatyr med plats for det goda livet.

Naringslivet maste praglas av utvecklingskraft for att fortsatt vara attraktivt. Det skapar forutsattningar
att attrahera och behalla den kompetens, det kapital och de verksamheter som kravs for att vara féretag
och samhallen ska blomstra.

Basen i Fyrbodals naringslivsstruktur utgdrs av sma och stora féretag, manga av dem varldsledande inom
sina branscher och ett starkt innovationssystem med hdgskola, universitet och utvecklingskluster i nara
samverkan.

Med utgangspunkt i vara resursbaser och styrkeomraden utgor Fyrbodalregionens naringsliv en viktig
drivkraft for utvecklingen av en hallbar, cirkuldr och biobaserad ekonomi.

De konkurrenskraftiga innovativa miljéerna, utvecklingsnoder, behéver goda forutsattningar for
utveckling och samverkan, lokalt, delregionalt, regionalt och globalt.

3. STYRKEOMRADEN

Néringslivet i Fyrbodalsregionen bestar till storsta del av sa kallade mikroféretag med farre an tio
anstallda och tillsammans med smaféretag (10-49 anstallda) utgor de 99,9 procent av alla foretag. Flest
foretagare finns inom de bioekonomiska naringarna.

Antalet stora foretag med fler an 250 anstallda utgor visserligen bara en promille av alla féretag, men de
ar en stark motor i naringslivet och star fér ndra 40 procent av den totala omsattningen och
foradlingsvardet i delregionen. Dessutom ar drygt en tredjedel av alla anstéllda i naringslivet, anstéllda i
ett stort foretag. Flest stora foretag i Fyrbodal finns inom tillverkande industri. De har ofta utlandska
agare och verkar alla pa en hart konkurrensutsatt marknad, vilket innebar bade risker och mojligheter.



Att identifiera och prioritera omraden med potential for internationell konkurrenskraft och hallbar
utveckling, sa kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s regionalpolitik och &r en grund for
satsningar inom EU:s regionalfondsprogram. Flera av Fyrbodalregionens styrkeomraden aterfinns som
utpekade omraden i Vastra Gotalandsregionens Smart Specialiseringsstrategi och Regionala
Utvecklingsstrategi, RUS 2030.

3.1.Bioekonomiska naringar
Till de bioekonomiska naringarna raknas jordbruk, skogsbruk, fiskerinaring och jakt samt verksamheter
som knyter an som till exempel livsmedelsproduktion, foradling och byggnation av traravara, bioenergi,
turism och design. Hit rdknas dven de maritima naringarna och verksamheter som knyter an till havet och
Véanern som till exempel hamnverksamhet, batbyggeri, energi, biomarina och marina livsmedel,
vattenbruk och marin turism.

Delregionen har en lang historia inom de bioekonomiska naringarna och mycket av den gemensamma
identiteten harstammar fran dessa naringar. Bade den langa kustlinjen mot Vasterhavet och den mot
innanhavet och sotvattenreserven Vanern, utgor styrkor for delregionen att fortsatta ta tillvara. Genom
den breda kunskapen och langa erfarenheten inom de bioekonomiska naringarna har Fyrbodal ett starkt
utgangslage i omstallningen till en mer biologiskt hallbar och cirkular framtid.

3.2.Besdksnaring och handel
Besoksnaringen ar ett samlingsbegrepp som bestar av olika branscher inomtill exempel handel-, flyg-,
hotell-, och resebranscherna och métesindustrin som ar riktadetill och konsumeras av manniskor nar de
reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning.

| Fyrbodal ar bade besoksnaringen och handeln viktiga branscher pa flera satt. Har finns de viktiga
instegsjobben for den unga arbetskraften, har skapas attraktionskraft till vart omrade och héar skapas en
stor del av skatteintdkterna.

Granshandeln langs norska gransen ar betydande och omsatter drygt nio miljarder kronor per ar.
E-handeln har tagit stora kliv framat pa kort tid och stéller krav pa hallbara logistiklésningar med bade
fossilfria transporter och effektiv lagerhallning.

3.3.Hallbar industri och framtidens mobilitet
Innovativ industri rymmer saval produktion, nya material, resurseffektiv process- och produktutveckling,
och industrindra tjanster som digitalisering, energiforsoérjning och cirkuldra affarsmodeller.

Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg- och rymdindustrin. Har inkluderas bade person- och
godstransporter samt logistik, elektrifiering och 6kad tillgang till nya typer av tjanster.

Flera stora branscher inom industrin finns representerade i Fyrbodalsregionen. Har finns varldsledande
foretag med spetsteknologier, tillsammans med akademi och andra utvecklingsaktérer ar de motorer for
forskning och utveckling i delregionens utvecklingsmiljéer.

3.4 Kulturella och kreativa naringar
Inbegriper omraden som till exempel arkitektur, audiovisuellt (dataspel, film, tv och radio), bild och form,
kulturarv, litteratur och press (bibliotek, litteratur och press), litterart och konstnarligt skapande, mode,
reklam och scenkonst.

Forutom att vara viktiga naringar i sig sjalva och starkt bidra till delregionens attraktivitet pekar forskning
ut konst och kultur som en tydlig drivkraft och grogrund fér innovation genom sin férmaga att utmana
granser och bryta invanda monster saval som skapa motesplatser éver sociala och mentala gréanser.



4. UTVECKLINGSNODER

Innovation ar ett omrade som under lang tid legat i fokus fér svensk naringspolitik. | takt med att
ekonomin blir alltmer kunskapsbaserad och innovationsdriven, blir férmagan till utveckling och férnyelse
central for foretagens konkurrenskraft.

Kunskapen kring vad som paverkar innovationer hos foretag pa landsbygderna ar dock begransad
eftersom studier inom detta omrade i hog grad har fokuserat pa storre foretag och miljéer som finns i
stader och storstadsregioner, vilka allmant betraktas som ekonomins innovations- och tillvaxtmotorer.

Den befintliga innovationspolitiken, pa nationell och regional niva, riskerar att missa manga av de behov
och utmaningar som specifikt rér sma féretag och i synnerhet sma foretag i landsbygdskommuner.

Mot denna bakgrund har kommunalférbundet latit genomféra en innovationsundersokning i syfte att
samla in information om innovationsbenagenheten i féretag i de 14 medlemskommunerna.
Undersokningen genomfdrdes i april 2020 och datainsamlingen skedde genom telefonintervjuer med 800
foretag i delregionen.

Undersokningen visade bland annat att det visserligen finns en hég grad av.innovation hos foretagen i
Fyrbodal men att den till storsta delen bestar i att foretagen tar till sig innovationer och utvecklar sin
verksamhet genom ”successiva forbattringar”. Fa foretag bidrar med innovationer som ar nya utanfor det
egna foretaget. Nar det galler samverkan ar det fa foretag som samverkar med forskningsmiljoer men
desto fler som samverkar med andra foretag i samma branscher att dessa kan vara saval leverantorer
eller kunder som konkurrenter.

Med den 6kande konkurrensen och komplexiteten 6kar ocksa behovet av att fler foretag ar med och
bidrar till innovationer som gor att hallbarhetsmalen i Agenda 2030 nas.

Inom delregionen har ett antal platser identifierats dar det 6ver tid utvecklats en nara samverkan mellan
forskning, akademi, naringsliv och offentlig sektor, dar verksamheten bygger pa delregionens
styrkeomraden och det finns enwttalad ambition-att vara en nod och métesplats for innovation, forskning
och utveckling.

Flera av dessa utvecklingsnoder ar redan idag starka magneter som bidrar till det befintliga naringslivets
utveckling och skapar en ”god jordman” fér innovation. Nagra ar dessutom attraktiva for nya
foretagsetableringar och investeringar inom respektive styrkeomrade, medan andra har potential att bli
det.

Stromstad och Uddevalla.ér exempel pa kommuner dar samarbete mellan kommun, néringsliv och
akademi har inletts. med syfte att stdrka en nodutveckling inom ett identifierat styrkeomrade.

4.1.Grona Klustret Nuntorp
Grona Klustret Nuntorp bildades 2018 och ar en klustermiljo som ger forutsattningar for forskning,
utbildning och overféring av kunskap for att bidra till utveckling i Fyrbodals kommuner inom de gréna
naringarna och naraliggande branscher. Malsattningen ar bland annat att utveckla en plattform for
skogliga fragor. Grona Klustret finns i Bralanda, Vanersborgs kommun.

4.2.Innovatum Science Park
Innovatum Science Park med PTC som test och demomiljo har uppdraget att skapa ett langsiktigt
konkurrenskraftigt regionalt naringsliv genom fokuserade satsningar pa framtidsinriktade, hallbara och
storskaligt genomférda losningar med industriell teknik som bas.
| Innovatumgruppen ingar aven Energikontor Vast, Wargdn Innovation, Innovatum Science Center och
Saab Car Museum, som alla verkar for att bidra till 6kad hallbarhet och utveckling i Vastsverige.



Innovatum Science Park har sitt huvudkontor i Trollhdttan och finns representerat pa flera platser i
delregionen.

4.3.Kristineberg Center
Forsknings- och innovationsmiljon Kristineberg Center drivs av Goteborgs Universitet, Chalmers, KTH, IVL
Svenska miljoinstitutet, RISE Research Institutes of Sweden, Innovatum Science Park och Lysekils kommun
med nara koppling till det vastsvenska Maritima klustret.
Kristineberg identifierar strategisk forskning och innovationer med malsattningen att skapa en hallbar bla
tillvaxt som samtidigt bidrar till att uppna de miljékvalitetsmal och globala mal som berér havet.
Genom partnerskap med bland andra Tjarnd Marina Laboratorium erbjuder Kristineberg Center
avancerad marin infrastruktur, testbdddar och demomiljéer saval som en motesplats for forskning,
innovation och foretagsutveckling.
Kristineberg Center finns i Fiskebackskil, Lysekils kommun.

4.4, Motesplats Steneby
Motesplats Steneby arbetar med kulturdriven samhallsutveckling for att det ska vara maojligt att'bo och
arbeta pa landsbygden. Noden stodjer idéer, samarbeten och foretagande som ar kopplad till konst,
design och hantverk med sarskilt fokus pa trd, metall och textil.
Motesplats Steneby ar en del av GU Ventures, Goteborgs universitets holdingbolag, med uppdrag fran
Vastra Gotalandsregionen som hjalper konstskapare att bygga upp ett robust kulturlandskap i Dalsland.
Matesplats Steneby har ett nira samarbete med bland andra Not Quite i Fengersfors, Amals kommun.
Motesplats Steneby finns i Dals Langed i Bengtsfors kommun.

4.5.Sotends Symbioscentrum
Sotends Symbioscentrum arbetar med cirkular ekonomi genom industriell och social symbios, med havet
som utgangspunkt.
Sotends Symbioscentrum ar en utvecklingsplattform och verkar som motesplats for foretag, akademi,
skola och offentlig sektor. Malsattningen &r att sammanféra manniskor for att skapa innovation,
foretagande, utbildning och sysselsattning.
Sotends Symbioscentrum ar placerat i Kungshamn, Sotends kommun.

4.6.Wargon Innovation
Wargon Innovation har som mal och uppdrag att mojliggéra produktion av framtidens hallbara
material inom biomaterial-och textil och ar en etablerad del av det svenska innovationssystemet.
Wargon Innovation ar en innovationsmiljo som drar nytta av det starka industriella kunnandet i regionen
for att bland annat mota textilindustrins utmaningar och lotsar nya materialinnovationer vidare i parallell
affars- och teknikutveckling. Malet ar att gora resan fran laboratoriets idé- och gramskala till
marknadsfardiga produkter.
Wargdn Innovation ar en del av Innovatum Science Park. Wargon Innovation finns i Vargon, Vanersborgs
kommun.

5. UTMANINGAR

Da och da i varldshistorien intraffar sallsynta och oférutsagbara hiandelser med omvélvande konsekvenser
och de upplevs som en blixt fran klar himmel. Inte séllan &r de resultatet av en ny teknisk landvinning.
Gemensamt ar att de i efterhand ofta markerar slutet pa en epok och bérjan pa en annan.

Coronapandemin kanske mer kan liknas vid en tidsaccelerator som rekordsnabbt forflyttat individer,
foretag och myndigheter minst tio ar framat i tiden, bade nar det géller att omvardera vart satt att leva,
arbeta, resa och konsumera och att pa allvar anamma den teknik som redan finns tillganglig.

Med utgangspunkt i den kunskap som finns brukar fem megatrender pekas ut som har och far betydelse
for saval samhalls- som naringslivsutveckling;



Demografi — aldrande befolkning och urbanisering

Teknologi — digitalisering, automatisering, sammanflatade system
Ekonomi — globalisering och ett 6kande 6msesidigt beroende mellan platser
Miljé — tilltagande resursbrist och klimatforandringar.

Viérderingar — 6kad polarisering

| Naringslivsstrategi 2030 beskrivs nagra av de utmaningar som féljer pa dessa megatrender och vilka
konsekvenser de far for naringslivet i Fyrbodalsregionen. Hur de langsiktigt paverkas av Coronapandemin
kommer tiden att utvisa.

5.1.Kompetensforsorjning och utbildning
En val fungerande kompetensforsorjning ar avgérande for naringslivets konkurrenskraft.
Oavsett bransch och storlek pa foretaget ar det en stor utmaning att hitta ratt person till'ratt plats. Om
foretagen ska kunna forbattra sin verksamhet och utveckla sina produkter och tjanster kravs tillgang till
ratt medarbetare. Det ar helt enkelt avgoérande att féretagens kompetensforsorjning fungerar pa ett bra
satt.

En viktig del handlar om utbildningssystemets kvalitet, relevans och formaga att motivera och rusta elever
och studenter att fullfélja sina studier, vilket &r avgérande for att sedan kunnabygga pa sina kunskaper
ytterligare. Inte minst viktigt for framtida konkurrenskraftiga foretag ar skolans satsningar genom hela
utbildningssystemet ndr det géller entreprendriella — och intraprendriella —kompetenser, det vill séga
formagan att praktiskt omsatta idéer och teoretiska kunskaperi-handling.

Dagens arbetsmarknad skiljer sig mycket ifran hur densag ut for 20-30 ar sedan. Idag ar kontinuerlig
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet en forutsattning for att halla sig ajour med arbetsmarknaden
och for att verksamheter ska kunna vara konkurréenskraftiga. Det handlar bade om att tillvara kompetens
genom validering i samverkan med arbetslivet och att skapa majligheter att kunna réra sig mellan olika
utbildningsnivaer, exempelvis hogskola och yrkeshogskola. Viktigt dr ocksa att differentiera begreppet
kompetensforsorjning till att dven omfatta larande som sker i arbetet och att pa olika satt knyta
spetskompetenser till sin verksamhet. Livslangt larande ar en central del i arbetslivet, saval for individens
egen utveckling och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, som for féretagens formaga att konkurrera pa
en global marknad.

En fortsatt utveckling med bristande matchning mellan utbud och efterfragad kompetens kan fa effekten
att foretag flyttar sin verksamhet eller inte valjer att etablera sig eller investera i Fyrbodalsregionen.

5.2.Foretagsklimat
Ett livskraftigt naringsliv lagger grunden for skatteintdkter och ar avgérande for att skapa attraktiva och
hallbara kommuner och regioner.
Atta av tio foretagare har nagon gang kontakt med kommunen. Ratt kunskap och bemétande bidrar till
ett bra foretagsklimat. Men det handlar ocksa om tillgangen till lokaler, mark for expansion,
energiforsorjning, infrastruktur och inte minst kompetensforsorjning.

Lika viktig ar tillgangen till attraktiva bostader, fungerande kollektivtrafik, bra skolor, samhallsservice,
moijlighet till en rik fritid och upplevd trygghet.

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, servicematning Insikt som mater hur néjda foretagen som
haft kontakt med kommunen ar med hur deras drende hanterats, har en majoritet av kommunerna i
Fyrbodal forbattrat sig mellan dren 2018 och 2020. Atta av de kommuner som genomfér méatningen har
hogre index, det vill siga hogre kundndjdhet, dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Matningen omfattar myndighetsomradena; brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstand.



Medan Insikt mater kommunernas servicegrad, mater Svenskt Naringsliv arligen attityden till féretagande
hos kommunerna, Féretagsklimat. Enligt matningen 2021 lag endast tre av delregionens 14 kommuner
bland de 100 basta kommunerna i landet, medan sju aterfanns i bottenskiktet, plats 227 till 283 av 290
kommuner.

En konstant lag rankning i foretagsklimatmatningar kan fa konsekvenser att foretag inte véljer att
investera eller etablera sig i delregionen.

5.3. Hallbar industri och framtidens mobilitet
Industrin star infor ett avgorande paradigmskifte i form av den fjarde industrirevolutionen eller Industri
4.0 som den ocksa kallas. Malet ar att na den smarta fabriken, som med uppkopplade produkter och
system som hanterar informationen styr sig sjalv i syfte att minska ledtider och omstallningarsamtidigt
som man okar flexibiliteten och foradlingsgraden. Férandringen gar mycket snabbt och féretagens
formaga till att stalla om ar avgérande for att bibehalla sin konkurrenskraft.

Teknik med koppling till Industri 4.0, sasom Internet of things, Artificiell intelligens och Machine learning,
Big data, Cyber security, etcetera ar ocksa i hég grad tillampliga i det 6vriga samhallet, exempelvis inom
sjukvard och fintech.

Fyrbodalregionens lage mitt emellan Oslo och Géteborg skapar goda forutsattningar och gér omradet
attraktivt for manga olika typer av etableringar, inte minst logistiketableringar och industriell verksamhet,
men det skapar ocksa utmaningar i form av manga tunga transporter genom var region liksom
mobiliteten over EU:s yttre grans for saval persontrafik som godstrafik.

Just godstransporter ar en av nyckelfaktorerna i den gréna omstallningen. For att Fyrbodal ska kunna
mota den omstallningen och fortsatt vara konkurrenskraftig som logistikregion maste samverkan mellan
naringslivet, myndigheter och forskning starkas: Coronapandemin har tydligt visat pa behovet av att
langsiktigt sakra mobiliteten i Norden over landsgrénserna.

Manniskor vill gdrna ha stadens tillgdnglighet och.landsbygdens lugn med nérhet till naturen. | omradena
utanfor tatorterna finns stora utmaningar kopplade till detta, sdsom kollektivtrafik, narhet till
infrastruktur och utbudet av fritidssysselsattning. | sparen av Corona har det blivit tydligt vilka mgjligheter
som finns med en mer digitaliserad arbets-/studieplats.

Samtidigt som digitaliseringen skapar.nya mojligheter och 6kar tillgangligheten inte minst for
landsbygderna riskerar centrumkarnorna att sta med fler tomma lokaler, 6kad otrygghet och minskad
attraktivitet.

Genom Okade mojligheter att arbeta pa distans kan foretag pa ett enklare och mer hallbart satt knyta
expertkompetens till sig som inte nédvandigtvis finns pa den aktuella orten. Studenter kan ha anstallning
kopplat till'studier, samt genomfora projekt- och examensarbeten pa foretag och verksamheter i hela
Fyrbodal:

Utveckling innebar att krav pa robust el- och dataférsérjning som ar grundlaggande for att flera
samhallskritiska funktioner ska fungera okar. Det galler daven for naringslivet och behdver prioriteras lika
hogt som annan infrastruktur. Fiber- och mobilnatet behover byggas ut for att 6ka graden av jamlikhet
och tillgénglighet inom hela Fyrbodalsregionen.

5.4.0kande konkurrens och hallbar omstéllning
Forandringstakten i samhéllet 6kar och stéller stora krav pa alla foretags innovationsférmaga och snabba
rorlighet. Samverkan och kunskapséverforing blir darfor allt viktigare nar traditionella branscher och
produkter och tjanster vavs samman pa nya satt. Vilket staller nya krav pa néaringslivets utveckling.
Att agera hallbart ur samtliga dimensioner socialt, ekologiskt och ekonomiskt bedoms bli avgérande for
foretag som vill ga starka ur samhallsférandringar.



Fyrbodals naringslivsstruktur med bade spets och bredd ger goda férutsattningar att méta utmaningarna
och den 6kande konkurrensen. Det kraver dock dels att kunskapsinnehallet i det som produceras 6kar,
det vill saga att vidareforadlingen av vara basresurser i hogre utstrackning behover ske lokalt. Dels att
mottagarkapaciteten i naringslivet okar, det vill sdga foretagens formaga att ta till sig och implementera
nya tekniska l6sningar, processer och kompetenser.

For att na klimatmalen kravs omfattande investeringar i ny teknik som ofta inte ar kommersialiserad.
Industrin har en viktig roll att spela inte bara genom att minska sina egna utsldpp utan ocksa genom att till
exempel framstélla fornybara cirkuldra produkter som kan ersatta fossila och darigenom bidra till en
cirkular och biobaserad ekonomi.

Genom att utveckla klimatsmart teknik som kan bidra till mer cirkuldra och fossilfria I6sningar skapas
konkurrensfordelar, sysselsattning och exportmajligheter, samt nya samarbeten mellan aktérer fér ny
innovationskraft.

Fyrbodalsregionen har en tydlig konsuppdelad branschstruktur, det finns ocksa konsrelaterade skillnader i
I6nenivaer och det ar mer utmanande for kvinnor och personer med utlandsk bakgrund att starta och
driva foretag. Social hallbarhet skapas genom ett medvetet arbete for att minska kénsuppdelningen och
skapa ett inkluderande naringsliv.

5.5. Mangfald, jamstalldhet och demografi
Mangfald, kunskap och samverkan &r tre grundlaggande forutsattningar som.tillsammans skapar en
grogrund fér innovations- och utvecklingskraft. Forskning visar att féretag som i ledningen saval som
bland medarbetare drivs av mdnniskor med olika bakgrund; kompetenser och kon har bade hogre
I6nsamhet, ar mer innovativa och Gverlever langre pa marknaden.

En mangfald av branscher, entreprendrer, foretag; foretagare och medarbetare bidrar till fornyelse, starkt
innovationsférmaga och 6kad konkurrenskraft. samtidigt. som sarbarheten minskar vid
konjunktursvangningar.

Aven om statistiken visar att fler-kvinnor, liksom personer med utlandsk bakgrund, &r/blir foretagare, sa
ar valet av bransch fortfarande traditionellt. Bada grupperna ar 6verrepresenterade inom olika
servicebranscher.

Den bristande mangfalden-och jamstalldheten far konsekvenser dar till exempel personer med utlandsk
bakgrund i betydligt hogre utstrackning lyfter fram svarigheten att fa finansiering for att starta och
utveckla foretag. Uppfoljningen av de foretagsstod som staten erbjuder via Almi visar ocksa en tydlig
trend. Endast enav tio som tar del av stdden ar kvinnor. Samtidigt tar fler kvinnor an man del av
inspirationsaktiviteter och radgivningar som anordnas inom det naringslivsframjande systemet vilket visar
pa stor potential i malgruppen.

Det aren viktig del av det ekonomiska kretsloppet att foretag startas, byter dgare eller laggs ner. Men nar
fullt fungerande foretag lagger ner pa grund av uteblivet generations- eller dgarskifte ar det ett sléseri
som riskerar bade vardefulla jobb och ekonomisk valfard.

| Sverige utgor foretagare nio procent av alla sysselsatta i aldersgruppen 16—64 ar och hela 42 procent i
aldersgrupperna 65-74 ar. Bland personer dver 70 ar som fortfarande &r sysselsatta ar majoriteten
foretagare, enligt SCB. Av de kommuner i landet som har hogst andel foretagsledare aldre &n 65 ar ligger
Bengtsfors pa fjarde plats och Lysekil pa nionde.

6. STRATEGISKA VAGVAL

Ett starkt och brett naringsliv med manga framgangsrika foretag ar en forutsattning for ett gott liv i hela
Fyrbodal. Den ojamna geografin med trekarnigt befolkningscentra i séder och glesa landsbygder i norr



skapar stora utmaningar for delregionens formaga att bidra till Vastra Gotalandsregionens langsiktiga
prioriteringar;

— Starka innovationskraften

— Bygga kompetens

—  Oka inkluderingen

— Knyta samman Vastra Gotaland

De fyra prioriteringarna hanger ihop och ar férutsattningar for varandra. For att vara framgangsrika i
arbetet att skapa ett starkt och brett naringsliv, behover alla fyra adresseras dven om naringslivsstrategin
valjer att fokusera pa tva av dem.

6.1. Starka innovationskraften
—  For ett konkurrenskraftigt ndringsliv i framkant

6.1.1. Arena for samverkan
| flernivastyret inom Vastra Gotalandsregionen har delregionerna en stark-och avgorande roll. Pa
strategisk nivd med representation i regionens Beredningen for hallbar utveckling, BHU, i
utvecklingsarbetet, liksom pa en mer operativ niva dar kommunerna far draghjalp med att utveckla de
lokala forutsattningarna och det operativa arbetet i samarbete med andra, exempelvis i fragor som ror
foretagsklimat och trygghetsfragor.

Genom Business Region Vasts natverk och partnerskap utvecklas kontaktytor och skapas synlighet for
deltagarna langt utanfér den egna kommunen, delregionen och regionen.

Fyrbodalsregionen utgor Vastra Gotalandsregionens yttre granss-mot EU. Sverige och Norge ar varandras
storsta handelspartners och Norge ar dven en viktig del av.norra Bohuslans och Dalslands
arbetsmarknadsomrade.

6.1.2. Cirkuldra affarsmodeller och bioekonomi
Produkter och tjanster som baseras pa fornybar energi och ravaror fran jord, skog och vatten &r nyckeln
till att bryta beroendet av olja och‘andra fossila resurser. Fyrbodalsregionen har genom sina resursbaser
mojlighet att gd i taten. Det finns med andra ord goda majligheter att utveckla och starka cirkular
produktion och konsumtion som inte dventyrar den biologiska mangfalden.

Innovationer behoverdtvecklas, testas och skalas upp. Nya affarsmodeller med forandrade vardecykler
okar behovet av samverkan pa bade foretagsniva och systemniva. Genom att nagra gar fére 6ppnas
moijligheter for andra branscher och samhallssektorer att haka pa och driva processen vidare.

6.1.3. Foretagsetableringsservice
Foretag som Gnskar etablera sig pa en ny plats har ofta flera alternativ att vdlja mellan som uppfyller
foretagets kravlista. For att en kommun ska vara ett intressant alternativ kravs att féretagets behov av
relevant information, snabb service och bra bemétande tillgodoses. Det befintliga naringslivet,
utbildningsystemet, relevant forskning och utveckling ar viktiga parametrar i urvalsprocessen.
Sekretessen &r, liksom tiden ofta en viktig faktor, konkurrensen om att véljas ar mycket hard.

Utlandska foretagsinvesteringar ar ofta komplexa och kan innebéara att mycket kapital tillfors regionen
liksom att manga nya arbetstillfdllen skapas eller att befintliga raddas kvar. Men konkurrensen mellan
dgarnas enheter i olika lander i samband med till exempel konsolideringsinsatser kan innebara bade hot
och mojligheter fér Fyrbodalsregionen.

Business Region Vasts foretagsetableringsservice ar Position Vast som i samverkan med kommunerna och

naringslivsframjande aktorer och genom ett proaktivt och uppsékande arbete lyfter hela delregionens
konkurrenskraft. Genom samverkan kan kompetens och offertberedskap byggas upp dar kommunerna
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drar nytta av varandras erfarenheter. Position Vasts partnerskap med Business Sweden ar mycket
vardefullt fér kommunerna inte minst nar det géller stora utlandska investeringar.

6.1.4. Projektplattform
Sambhallet saval som naringslivet star infor stora utmaningar. Genom projekt som form och arbetssatt
skapas fokus, drivkraft och en testmilj6 for nya losningar, samtidigt som projekt ofta drivs i korta cykler
och arbetet riskerar att “rinna ut i sanden” nar projektet avslutas.

Business Region Vasts projektplattform fungerar som en startmotor vars syfte &r att inspirera och
motivera naringsliv, akademi, organisationer samt utbildnings- och naringslivsframjande aktorer att skapa
och driva projekt dar granser ténjs och nya innovativa l6sningar pa gamla och nya utmaningar testas for
att kunna skalas upp.

Plattformen ar ocksa en garant for att kunskapen som projekten bygger upp tas tillvara och
implementeras i befintliga verksamheter saval som i byggstenar for nya projekt och/eller.verksamheter.
Genom plattformen skapas en arena for samverkan och synergier mellan olika projekt och verksamheter
kan tas tillvara.

Genom uppvaxling av delregionala utvecklingsmedel, sa kallade DRUM,kan forstudier och projekt
finansieras.

6.2.Bygga kompetens

—  For bdttre kompetensférsérjning och livslangt Idrande

6.2.1. Kompetensplattform
Kompetensforsorjning beskrivs som ett av foretagens storsta hinder for tillvaxt och omstallning. Formagan
att mota framtiden med ratt kompetens ar den stérsta och viktigaste utmaningen och ar en strategisk
fraga for alla organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet.

En vél fungerande kompetensforsorjning kdnnetecknas av en effektiv matchning av utbud och efterfragan
av kompetens.

Kompetensplattform ar ett verktyg for att mota behovet av battre matchning i naringsliv och offentlig
sektor. Det 6vergripande syftet med kompetensplattformarna ar att fa en battre kunskap om
kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt samt att samordna aktorer pa regional och delregional
niva med ansvar inom kompetensforsorjning.

| arbetetiingar bland annat att bidra till en 6kad samverkan kring kompetensforsorjning. Det vill saga,
verka for att matcha utbud och efterfragan pa arbetskraft, med helhetssyn pa hela systemet kring
kompetensférsérjningen, inklusive alla aktorer.

Kompetensrad Fyrbodal, som bestar av representanter fran naringslivet, akademi, utbildningsaktorer,
naringslivsframjande aktorer och offentlig sektor, utgor tillsammans med branschspecifika kompetensrad
och Teknik College grunden i plattformen.

7. STRATEGISKA MAL

Fyrbodals kommunalférbund har fem strategiska utvecklingsomraden foér perioden 2021-2023. Inom
varje omrade finns strategiska mal som beskriver ett 6nskvart lage for Fyrbodalsregionen pa cirka tio ars
sikt. De strategiska malen ska ses som en inriktning for Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom
samverkan och gemensamma satsningar.

Kopplat till varje strategiskt mal finns arliga handlingsplaner som beskriver de insatser som planeras for
att na de strategiska malen.

11



7.1.Naringsliv, kultur och attraktionskraft

7.1.1. Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Fyrbodalsregionen har ett gott féretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och féretagande,
skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintakter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och
hallbart samt utgor en stark del av tillvaxtregionen Véastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen.
Genom ett ndra samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar férutsattningar for en god kompetensforsorjning och val
genomforda generationsvaxlingar. Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling
till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

7.1.2.Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlandska bolag valjer
att etablera sig och investera hér, via vart gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete.
Foérutsattningarna ar mycket goda genom att foretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, beséksnaring, bla och grona naringar, samt kreativa och kulturella naringar, skapar global
konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi, institut, finansiarer och-offentlig sektor. Har finns dven
grogrund for nya styrkeomraden att vaxa fram. Foretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkuldr ekonomi.
Innovationssystemet ar robust, vdlkant och en viktig del av det vastsvenskainnovationssystemet. De
naringslivsfrimjande aktorernas roller ar val definierade och-har.en god samverkan med kunden i fokus.

7.1.3. Kultur och attraktionskraft
Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor en stor
variation och en stark utveckling av platser och miljéer.dar manniskor kan bo, arbeta och studera.
Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besokare tillgéngliga och levande bibliotek samt ett
aktivt kulturliv. Det finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom
Fyrbodalregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer. Gestaltad livsmiljoé och offentlig
konst ar en sjalvklar del av samhallsplaneringen.

7.2.Kompetensforsorjning och utbildning

7.2.1. Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som nyligen
flyttat till Sverige @r en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till
arbete efter avslutade studier for alla ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen okar och allt fler
soker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och mojliggor ett
livslangt larande.

7.2.2.Samverkan och tillgdnglighet
Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och
aktorer inom exempelvis arbetsliv, regional forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet
haller hog kvalitet, 4r dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens behov.
Forbundet har utvecklade former for att stodja omstallningen pa arbetsmarknaden tillsammans med
kommuner, region, stat och naringslivets parter.
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7.2.3. Forskning och utveckling
Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar etablerat och stoder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsérjningen i Fyrbodal.

7.2.4.Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp
sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad
konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hdgre utbildning oavsett kon.

8. RESURSER

8.1. Finansiering
Arligen tillférs kommunalférbundet delregionala utvecklingsmedel, DRUM, fran Vastra Gotalandsregionen
under forutsattning att de vaxlas upp med motsvarande belopp av kommunala medel. Utéver DRUM
tillfors forbundet medel fran regionen for att finansiera forstudier och analyser. Ar 2021 uppgick DRUM
till 21,5 miljoner kronor.

Medlen anvands for att finansiera utvecklingsprojekt, verksamheter och strategiska funktioner inom
delregionen.

Genom DRUM kan Business Region Vast medfinansiera stora utvecklingsprojekt som finansieras via EU:s
regionalfond och socialfond liksom andra finansidrer som till exempel Vinnova med flera. Pa sa satt vaxlas
arligen de medel som avsétts fran kommunerna och Viastra Gétalandsregionen upp.

8.2. Kompetens
Business Region Vasts medarbetare har lang erfarenhet fran saval det privata naringslivet som offentlig
sektor och politiskt styrda organisationer.
Samverkan ar en integrerad del av verksamheten och genom natverk och partners inom och utanfor
delregionen sdkerstalls tillgang till relevant specialistkompetens.
Genom att arbeta tillsammans blir'Business Region Vast en stark rost och en partner till Vastra
Gotalandsregionen och andra offentliga.aktorer. | alla samarbeten bidrar Business Region Vast med
kunskap och kompetens.

8.3. Kommunikation
Business Regiondr ett etablerat begrepp for regionalt och delregionalt plattformsarbete gentemot
naringslivet och bidrar till att foretag och andra aktorer inom naringslivsomradet forstar “vem de pratar
med”s

Business Region Vast ar ett nytt varumarke inom Fyrbodals kommunalférbund. Namnvalet féljer andra
varumarken.inom delregionen som till exempel; Position Vast, Hogskolan Vast, Almi Vast, Connect Vast,
Radio Vast, Kunskapsforbundet Vast med flera.

Genom Business Region Vast kan “en vag in” skapas for alla intressentgrupper och en samlad
kommunikation kring delregionens naringslivsarbete mojliggor stérre genomslag.

Business Region Vast ar en del av Fyrbodals kommunalférbund och ska félja de riktlinjer och
kommunikationsstrategier som faststallts av férbundet.

Kommunikationen ska vara trovardig, relevant, ssmmanhallande och bidra till en 6kad attraktivitet i hela
delregionen.
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9. UPPFOLINING

Néaringslivsstrategins genomfdrande och aktiviteter beskrivs i handlingsplaner som arligen uppréttas och
som ar en del av kommunalférbundets Verksamhetsplan.

Resultatuppfoéljning av genomforda insatser sker I6pande och redovisas tertialvis till kommunalférbundets
politiska ledning Forbundsdirektion, samt i forbundets arsredovisning.

Naringslivsstrategi 2030 ska granskas i sin helhet och vid behov revideras, en gang per mandatperiod.

Business Region Vast sammanstaller arligen en uppféljning av de projekt och verksamheter som beviljats
regionala projektmedel inom ramen for Naringslivsstrategi 2030, dar lardomar och effekter framgar.

Business Region Vast sammanstéller arligen en uppféljning av upplevd nytta, effektivitet.och néjdhet med
de natverk och samverkansavtal som drivs.

A
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Tjanstebeskrivelse

Fyrbodal

XL Sid 1 (2)
V-

Information om process for nytt samverkansavtal -
Naturbruksutbildningar

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att fragan stélls till medlemskommunerna via berért natverk om det finns
nagra tveksamheter infor tecknandet av nytt avtal nu nér svar pé fragorna inkommit fran Véstkom
och VGR.

Sammanfattning
Den 2 september 2021 holls ett dialogmdte mellan kommunerna i Fyrbodal, Vistkom och VGR.

Dialogmétet syftade till att fora fram fragor och dnskemal i arbetet med att ta fram forslag pé ett
nytt samverkansavtal for naturbruksutbildning mellan ldnets 49 kommuner och VGR. Inf6r
dialogmotet var en promemoria om naturbruksavtalet utskickat.

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen har sedan det forsta samverkansavtalet uppréttades 1999 med de 49
kommunerna varit huvudman for naturbruksutbildningar i Véstra Gotaland. De tidigare avtalen
och det géllande samverkansavtalet grundas pa Skollagens (2010:800) bestimmelser om att en
region far anordna utbildningar inom naturbruk. VGR har dérmed stéd i samma lagrum for sin
verksamhet som en kommun. Gemensam ledning och styrning sker dels genom ett
partsgemensamt politiskt samréd dels genom partsgemensamt ledningsrad.

Avtalets syfte och funktion dr att kompetensforsorja de grona naringarna och att sékra tillgangen
pé de resurskriavande utbildningarna for lant- och skogsbruket samt frimja ett gemensamt
ansvarstagande. Kommande avtal ska tecknas mellan VGR och ldnets 49 kommuner och gynna
béda parter.

Beskrivning av arendet

Information om att svaren inkommit 1dmnades pé direktionsmétet den 28 oktober 2021.
Underlaget med svaren pa fyra fragor skickades ut den 8 november 2021 till direktionens
ledamdter, deltagare vid dialogmdtet i september samt till kommunernas officiella brevlador.
Arendet kommer att lyftas pd Vistkoms arbetsutskott samt pd BHU:s presidieméte den 19
november 2021. Fragan som ska diskuteras ar vad blir nésta steg i processen.

Bedomning och synpunkter
De fyra fragor som undersoks av sakkunniga och juridiska experter pa Véstkom och VGR ér:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Tjanstebeskrivelse

Fyrbodal

LRI Sid 2 (2)
-

1) Ar det mgjligt att ersitta kommuner for de elever som lidser naturbruk inom Iénet (t ex
Nuntorp och Dingle), sérskilt med inriktning pa mot ”Lantbruk”, ”Skogsbruk™ och
”Tradgérd”?

2) Ar det méjligt att anviinda en “elevpeng”, dir medlen foljer med eleven oavsett vilken
skola den viljer? Vilka konsekvenser skulle ett saidant upplagg fa?

3) Vad blir a) ekonomiskt netto, och andra konsekvenser, fér Fyrbodalskommunerna om
utomlénserséttningen stryks ur avtalet, eller b) om inget avtal tecknas alls?

4) Ar det principiellt méjligt att teckna ett separat avtal for Fyrbodalskommunerna?

Fragan dr nu ndr svaren inkommit vad nésta steg rekommenderas bli:

e Att stélla fragan till medlemskommunerna via nitverket for utbildningschefer om det
finns ytterligare négra tveksamheter infor tecknandet av nytt samverkansavtal. Néatverket
for utbildningschefer har mote den 19 november 2021.

Finansiering

Koppling till mal
Till tjansteskrivelsen medfoljer foljande bilaga med svar:

e Svar pé fyra fragor kring nytt samverkansavtal naturbruk

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel

Jeanette Laimmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Svar pa fyra fragor kring nytt samverkansavtal naturbruk

Den 2 september 2021 holls ett dialogmdte mellan kommuner i1 Fyrbodal, VastKom och VGR.
Dialogmoétet syftade till att fora fram fragor och 6nskemal 1 arbetet med att ta fram forslag pa
ett nytt samverkansavtal for naturbruksutbildning mellan lénets 49 kommuner och VGR. Infor
dialogmotet var en promemoria om naturbruksavtalet utskickad, se bilaga.

Som ett resultat av dialogmotet fick VastKom och VGR 1 uppdrag att undersoka fyra fragor:

1) Ar det mojligt att ersitta kommuner for de elever som liser naturbruk inom lnet (t ex
Nuntorp och Dingle), sérskilt med inriktning mot ”Lantbruk”, ”Skogsbruk™ och
’Tradgard”?

2) Ar det mojligt att anviinda en elevpeng”, dir medlen foljer med eleven oavsett vilken
skola den véljer? Vilka konsekvenser skulle ett sédant upplagg fa?

3) Vad blir a) ekonomiskt netto, och andra konsekvenser, for Fyrbodalskommunerna om
utomlénsersittningen stryks ur avtalet, eller b) om inget avtal tecknas alls?

4) Ar det principiellt mojligt att teckna ett separat avtal for Fyrbodalskommunerna?

Svaren pa dessa frdgor nedan har tagits fram gemensamt av sakkunniga och juridiska experter
pa ViastKom och VGR.

Goteborg 2021-10-18

Ann-Charlotte Jarnstrom Robin Kalmendal
VD VistKom Ansvarig handldggare VGR
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Fraga 1: Ar det mdjligt att ersiitta kommuner for de elever som ldser naturbruk inom linet (t
ex Nuntorp och Dingle), sdrskilt med inriktning mot "Lantbruk”, ~Skogsbruk” och
“Trddgdrd”?

Svar: Av skil som sammanfattas hdr, nej. Det &r helt och héllet ett kommunalt ansvar att
tillhandahalla och finansiera gymnasieutbildning till ungdomar boende i kommunen. Detta
kan ske antingen genom gymnasieskola som drivs av kommunen sjilv, eller genom att
kommunen betalar en annan kommun, en region eller en privat verksamhet for att utfora
utbildningen. VGR har inget ansvar for finansiering av gymnasieutbildningar, utan &r en
utforare av utbildning. VGR kan dérfor inte inom regionens kommunala kompetens bidra till
kommunernas finansiering av kommunernas gymnasieutbildningar.

En fordndrad ordning for kostnadsansvar och finansiering av naturbruksutbildningar inom
regionen forutsdtter att samtliga involverade parter dr eniga om, och gemensamt kommer
overens om en ny struktur och ett nytt skatteviaxlingsavtal.

Aven om VGR, teoretiskt sett, hade kunnat ersitta kommuner for de elever som ldser
naturbruk pa friskolor inom linet skulle det bland annat medfora f6ljande utmaningar:

a) Upplédgget skulle innebéra att resp. kommun stér f6r 50% och VGR {6r resterande 50% av
utbildningskostnaderna vid exempelvis Nuntorp och Dingle. VGR skulle da vara tvungen att
oronmérka regionala skattemedel for att finansiera verksamheter som regionen en géng redan
avyttrat av ekonomiska skél. Skillnaden mot tiden fore omstéllningen av skolorganisationen
skulle bli att VGR inte lédngre kan styra utbildningsverksamheten eller anvédnda skolorna i det
regionala utvecklingsuppdraget pd det sétt som gjordes tidigare.

b) Upplédgget skulle innebéra att kommuner i andra delar av regionen sannolikt skulle kriava
att fler skolor &n Dingle och Nuntorp omfattas. Totalt finns drygt 20 naturbruksutbildningar
inom ldnet. En subventionering av exempelvis lantbruksinriktningen pa Dingle och Nuntorp
skulle dtminstone dven fa omfatta Stromma. Tabell 1 visar antagningsstatistik for Stromma,
Dingle och Nuntorp aren 2018-2020, samt en grov skattning av kommunernas kostnader for
dessa elever. I en hypotetisk situation dir VGR subventionerade dessa utbildningar skulle
alltsa hélften av 3 588 200+8 201 600 kronor, d.v.s. knappt 6 miljoner kronor, frimst tillfalla
kommunerna i Fyrbodal for de elever som gar pa Dingle och Nuntorp. Hélften av 32 037 500,
d.v.s. drygt 16 miljoner kronor, skulle tillfalla de kommuner som har elever pa Stromma. Den
arliga kostnaden for VGR skulle 1 denna hypotetiska situation bli hélften av 43 827 300, d.v.s.
21 913 650 kronor.

Tabell 1. Skattning av kommunernas arliga kostnad for elever antagna till lantbruksutbildning
pa Stromma, Dingle och Nuntorp.

Skola Pris, inkl. Antal elever antagna till lantbruksinriktning | Kommunal
maltider* 2018-2020 kostn.

Strémma 125 32 037 500

Dingle 14 3 588 200

Nuntorp 256 300 32 8 201 600

Summa 171 43 827 300

*Inriktning Lantbruk, enligt Skolverkets riksprislista



I frdgan ingick dven ”Skogsbruk™ och ”Trddgard”, men i fallet ”’Skogsbruk” var VGR ensam
huvudman med den inriktningen under perioden. I fallet ”Tradgérd” antogs totalt 5 elever till
Dingle 2018-2020, men denna inriktning erbjods dven pd Krokslittsgymnasiet (Mdlndal),
Utsikten (Dals-Ed) och i form av larlingsutbildning pa Movanta (Gdteborg).

c¢) Det har visats finnas stor flexibilitet for skolhuvudmain att registrera olika inriktningar pa
gymnasieutbildningar. Exempelvis har Ridgymnasiet i Kungsbacka registrerat inriktningen
”Lantbruk” trots att utbildningarna uppenbarligen kretsat kring hést. Det finns starka skél att
anta att en subventionering av vissa inriktningar skulle padverka hur huvudménnen registrerar
sina utbildningar, inte minst de i kommunal regi.

Fraga 2: Ar det mojligt att anviinda en “elevpeng”, diir medlen foljer med eleven oavsett
vilken skola den vdljer? Vilka konsekvenser skulle ett sadant uppldigg fa?

Svar: I princip ar svaret ocksa nej hir, eftersom gymnasieutbildning &r ett kommunalt ansvar.
Eleverna har alltsé idag i princip en "kommunal” elevpeng som ska finansiera de utbildningar
som de viljer. Idag nyttjas dock regionskatt for att bekosta VGR:s del 1 naturbruksutbildning
pa skolorna i VGR:s regi. Sjidlva podngen med att VGR stér for halva kostnaden, och ddrmed
halva finansieringen, dr att det bidrar till finansiell stabilitet for naturbruksutbildningar vars
kostnadsmassor i relation till elevunderlaget innebér stora ekonomiska risker. I ett hypotetiskt
scenario ddr regionskatten istéllet for att sékerstélla att naturbruksutbildningarna i VGR:s regi
holl hog kvalité over tid anvands som en flyttbar “elevpeng” skulle VGR inte bara inkrikta pa
kommunernas kompetens och ansvar for att finansiera gymnasieutbildning utan dven forlora
hela incitamentet for att erbjuda naturbruksutbildning i egen regi. En trolig konsekvens vore
darfor att VGR skulle avboja att erbjuda naturbruksutbildningar pa kommunernas uppdrag.

En annan konsekvens att detta hypotetiska scenario vore att kommuner skulle kunna starta
upp naturbruksutbildningar i egen regi, och f4 dem subventionerade till hédlften med regionala
skattemedel. Detta kan tyckas lata som osannolikt, men flera kommuner har under aren valt
att starta upp naturbruksutbildningar i egen regi dven utan subventioner, och detta trots att det
stod i uppenbar strid med det samverkansavtal de tecknat med VGR.

Ett 6kat antal utbildningsanordnare inom naturbruk skulle minska elevunderlaget per skola
och didrmed forutséttningarna att erbjuda utbildningar med hog kvalité 6ver lang tid. Effekten
skulle dé bli att VGR sattes 1 en &nnu mer svarmandvrerad position, ekonomiskt och
strategiskt, dn tiden fore omstédllningen av skolorganisationen. Omstéllningen innebar en tuff
provning for VGR, béde politiskt och praktiskt, varfor det troligtvis dr f4 som vill rucka pa de
stidllningstaganden som gjordes da.

Fraga 3: Vad blir a) ekonomiskt netto, och andra konsekvenser, for Fyrbodalskommunerna
om utomldnsersdttningen stryks ur avtalet, eller b) om inget avtal tecknas alls?

Svar: Om a), utomlénsersittningen stryks ur avtalet:

De senaste tva aren har antalet “utomldningar” frdn Fyrbodal i snitt varit 30 st/ar (25 st vt-19,
30 st ht-19, 30 st vt-20, 36 st ht-20). Riksprislistan for naturbruksprogrammets inriktningar



skiljer sig at, och vi vet inte exakt vilka inriktningar dessa utomldningar” har valt. Om vi
med hjdlp av data frdn Naturbruksskolornas forening utgér fran hur elever férdelas mellan
inriktningar nationellt kan kommunernas totala kostnad for 30 elever till drygt 3,4 miljoner
kronor, se tabell 2. Om erséttningen for “utomléningarna” stryks far kommunerna betala fullt
pris, d.v.s. totalt drygt 6,8 miljoner kronor. Den samlade nettokostnaden f6r kommunerna i
Fyrbodal om utomlédnserséttningen” stryks ur avtalet kan alltsd skattas till cirka 3,4 miljoner
kronor. Exemplet &r beréknat med Skolverkets riksprislista, men en kontrollrdkning med
VGR:s priser for 2021 ger en marginell skillnad (kommunernas samlade kostnad minskar da
med drygt 100 000 kronor).

Tabell 2. Skattning av den totala &rliga kostnaden for “utomléningar” fran Fyrbodal, berdknat
pa 2019-2020. Antal elever per inriktn. &r skattad med nationell fordelning (anges i parentes).

Naturbruksprogrammets inriktningar* Pr{s,'ink/;* Antal Total kostn. (delas av | Kommunal
maltider** | elever | kommun och VGR) | kostn.

NB inriktn. Tradgard (2%) 265 100 0 - -

NB inriktn. Skog inkl. Naturturism (22%) 256 800 7 1797 600 898 800

NB inriktn. Lantbruk (16%) 256 300 5 1281 500 640 750

NB inriktn. Djur inkl. Hast (60%) 208 600 18 3754 800 1877 400

Summa 30 6 833 900 3 416 950

*Fordelning 1 % enligt data fran Naturbruksskolornas férening
**Enligt Skolverkets riksprislista

Det ekonomiska nettot skulle sla olika for enskilda kommuner i Fyrbodal. Under 2019 och
2020 var det "utomléningar” registrerade frdn 7 av Fyrbodals 14 kommuner. I genomsnitt
ersattes dessa kommuner alltsd med (3 416 950/7) cirka 488 136 kronor, men kommunerna
har olika minga “utomléningar”. Kostnaderna under ht-20 for den enskilde kommunen, dé det
var som flest "utomlédningar” i perioden 2019-2020 (36 st), kan skattas genom att multiplicera
resp. kommuns andel av dessa elever med den totala kostnaden. Utfallet visas i tabell 3, dér
Munkedals kommun hade den lagsta kostnaden (och ersittningen) pé drygt 189 000 kronor,
och Tanums kommun hade den hégsta kostnaden (och ersdttningen) pa drygt 850 000 kronor.
Antalet “utomlidningar” per kommun, och vilka inriktningar dessa elever véljer varierar fran ar
till ar. Beloppen 1 tabell 3 ska dérfor ses som grova skattningar av det ekonomiska nettot for
resp. kommun om “utomlénsersittningen” stryks ur avtalet.

Tabell 3. Fordelningen av “utomléningar” fran Fyrbodal ht-20, samt en skattning av
kostnaden, och nuvarande ersittning, for resp. kommun.

Total

Kommun Antal elever ht-20 Andel per kostn. for An del kostn:_ (el.

kommun Fyrbodal férlorad erséttn.)

yrboda

Dals-Ed 5 0,14 474 576
Munkedal 2 0,06 189 831
Orust 4 0,11 379 661
Tanum 9 0,25 854 238
Trollhattan 3 0,08 3416 950 284 746
Uddevalla 7 0,19 664 407
Vanersborg 6 0,17 569 492
Summa 36 1 3416 950




Om b), inget avtal tecknas alls:

Under 2021 liste totalt 33 elever fran Fyrbodal pd naturbruksskolorna i VGR:s regi. Om vi {for
enkelhets skull antar att alla elever pa Svenljunga viljer inriktning Skog (inkl. Naturturism),
alla elever pa Sotasen viljer Djur (inkl. Hist) och alla elever pa Uddetorp viljer Lantbruk,
fordelas eleverna enligt: 16 elever med inriktning Skog (inkl. Naturturism), 9 elever Djur
(inkl. Hést) och 8 elever Lantbruk. Skattningen av kostnaden for resp. kommun, och VGR:s
motfinansiering, visas i tabell 4. Dessa belopp dr alltsd dven en skattning av den ytterligare
kostnad som uppstér for resp. kommun om inget avtal tecknas, d.v.s. om resp. kommun far
betala fullpris (100%) istdllet for idag da resp. kommun betalar 50% och VGR betalar 50%.
Aven hir har Skolverkets riksprislista anvints, men en kontrollrikning med VGR:s priser for
2021 ger en marginell skillnad (kommunernas samlade kostnad minskar d4 med drygt

155 000 kronor).

Tabell 4. Kostnaden for kommunerna 1 Fyrbodal, och VGR:s motfinansiering, for eleverna pa
skolor 1 VGR:s regi under 2021.

Total kostn. (delas av

Kommunal kostn.

Kommun Antal elever vt-21 kommun och VGR) (el. férlorad rabatt)

Bengtsfors 3 770400 385 200
Fargelanda 4 978 500 489 250
Mellerud 5 1234 300 617 150
Munkedal 2 513 100 256 550
Orust 1 208 600 104 300
Tanum 3 721700 360 850
Trollhattan 7 1700700 850 350
Uddevalla 2 465 400 232 700
Vanersborg 5 1235 300 617 650
Amal 1 208 600 104 300
Summa 33 8 036 600 4018 300

I ett scenario dir inget avtal tecknats utgér forstas heller ingen “utomlédnserséttning”. I tabell 5
visas skattningen av det totala nettot for samtliga kommuner 1 Fyrbodal, d.v.s. effekten av att
ingen “utomlédnserséttning” utgér (som i tabell 3) och effekten av att resp. kommun far betala

fullpris (som i tabell 4).




Tabell 5. Det totala nettot for samtliga kommuner i Fyrbodal av att inget avtal tecknas, d.v.s.
summan av effekterna av att ingen “utomlénserséttning” utgr och att varje kommun betalar
fullpris.

Kommun Férlorad Férlorad rabatt pa Totalt netto
utomlénserséttning | utbildning i VGR:s regi
Bengtsfors 385 200 385 200
Dals Ed 474 576 474 576
Fargelanda 489 250 489 250
Lysekil -
Mellerud 617 150 617 150
Munkedal 189 831 256 550 446 381
Orust 379 661 104 300 483 961
Sotenas -
Strémstad -
Tanum 854 238 360 850 1215088
Trollhdttan 284 746 850 350 1135 096
Uddevalla 664 407 232700 897 107
Véanersborg 569 492 617 650 1187 142
Amal 104 300 104 300
Summa 3416 950 4018 300 7 435 250

Béde antalet "utomléningar” och antalet elever pd skolor i VGR:s regi, samt deras inriktningar
varierar dver tid. Det totala ekonomiska nettot for resp. kommun om inget samverkansavtal
tecknas (tabell 5) ska dérfor ses som en mycket grov skattning.

Som en avslutande kommentar till frigan om konsekvenserna av att inget avtal tecknas alls
bor det papekas igen att det kommunala ansvaret for gymnasieutbildning tvingar kommuner
att erbjuda naturbruksutbildning. Om kommunen inte erbjuder naturbruksutbildning i egen
regi maste kommunen betala en annan aktdr for att anordna dessa utbildningar. Konsekvensen
av att inte teckna ett avtal blir for varje kommun darfor att sjdlv anordna utbildningen, eller
teckna ett avtal med en annan utbildningsanordnare.

Friaga 4: Ar det principiellt mojligt att teckna ett separat avtal for Fyrbodalskommunerna?

Svar: Kostnadsansvaret och finansieringen av naturbruksutbildningarna i VGR:s regi regleras
genom samverkansavtal naturbruk samt avtal om skattevéxling. Samverkansavtal naturbruk
speglar den ansvarsfordelning som gjordes i skattevéixlingsavtalet fran 1998, och som é&r lika
for alla 49 kommuner. Det dr darfor inte mojligt att teckna separata samverkansavtal med
vissa kommuner avseende fradgor som giller kostnadsansvar och finansiering av
naturbruksutbildning. Aven om det legalt hade varit mdjligt att teckna separata avtal med
enskilda kommuner har det &nda sedan bildandet av VGR, kommunernas region, funnits en
stark onskan om att halla samman kommunkollektivet i frigor av gemensam karaktér.

Det ér forstds principiellt mojligt att teckna avtal, verenskommelser och liknande som avser
fragor utover vad som anges i samverkansavtalet for naturbruk. Bland exemplen kan nimnas
de satsningar som VGR gor kring Campus Dalsland, och de utvecklingsmedel som avsatts for
att skapa en utvecklingsplattform vid Grona klustret pd Nuntorp.
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Bakgrund

Denna PM togs fram under april 2021 i samband med att ett forslag pé nytt samverkansavtal
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland att gélla fr.o.m. 2023

diskuterades. I diskussionerna framfordes en dnskan om mer forutsittningslosa samtal kring
innehallet i samverkansavtalet. Denna PM belyser viktiga forhdllanden och diskuterar négra

av de frdgor som lyfts under vérens diskussioner.

Allmant om naturbruksutbildning

Utbildningar inom naturbruksomradet anordnas i huvudsak pa gymnasial niva, och omfattar
dé bade gymnasieskolan, inklusive gymnasiesirskolan, och vuxenutbildningen. Utbildning
kan dven anordnas pd eftergymnasial nivd, exempelvis pa yrkeshdgskola (Yh).

Naturbruksutbildningar har funnits ldnge, men under olika namn. Ménga talar fortfarande om
’lantbruksskolorna” nér de menar vad som idag bendmns naturbruksskolor.

Inom gymnasieskolan erbjuds naturbruksutbildning som ett nationellt gymnasieprogram. Av
de forstahandssokande till alla nationella program aret 2019/2020 var det 3 procent som avsag
naturbruksprogrammet, eller drygt 2 procent av hela arskullen. Totalt ldste drygt 9 000 elever
pa naturbruksprogrammet det lasaret. Sedan mer &n tio ar tillbaka utgdérs gymnasieeleverna pa
naturbruksprogrammet av 2/3 kvinnor och 1/3 min.!

Naturbruksprogrammet hade fram till 2021 fyra inriktningar, och 2019/2020 érs férdelning av
eleverna det tredje aret visas i tabell 1. Eleverna fordelade sig ojimnt mellan inriktningarna da
mer hélften av eleverna valde inriktningen Djur och endast 2 procent valde inriktningen
Tradgard. Det fanns dven stora skillnader mellan kdnen. Bland kvinnorna valde néstan fyra av
fem inriktningen Djur och bland médnnen valde nistan hélften inriktningen Skog.

Tabell 1. Nationell fordelning av elever, samt uppdelat pa kvinnor och mén, per inriktning det
tredje dret pa naturbruksprogrammet lésdret 2019/2020.

Inriktning Andel av eleverna Andel av kvinnorna Andel av mannen
Djur 59% 77% 19%
Lantbruk 22% 17% 33%
Skog 17% 5% 44%
Tradgard 2% 1% 5%

Efter regeringens beslut 2019 delas Djur och Skog upp 1 vardera tva inriktningar, Djurvard
och Hasthéllning, respektive Skogsbruk och Naturturism. Fran hostterminen 2021 innefattar
naturbruksprogrammet dérfor totalt sex inriktningar:

e Lantbruk

e Djurvard

e Histhéllning
e Skogsbruk

e Naturturism
e Tradgard

(tid. Djur)
(tid. Djur)
(tid. Skog)
(tid. Skog)

! Uppfoljning av gymnasieskolan 2020. Skolverket rapport 2020:4




Eleverna pa naturbruksprogrammet kommer 1 véixande grad fran studievana hem och idag har
de med sig ett hogre genomsnittligt meritvarde fran grundskolan jamfort med for tio &r sedan.
Lasaret 2011/2012 hade 37 procent av eleverna hade foréldrar med eftergymnasial utbildning
och till 2019/2020 hade den andelen stigit till 50 procent. Det dr vanligare att elever med
fordldrar som har eftergymnasial utbildning tar examen eller far studiebevis efter tre ar, samt
att de laser utokat program och far grundlaggande behdrighet till hdgskolestudier.

Naturbruksprogrammets inriktningar leder till olika yrkesutgangar. Inriktningen Djur kan
exempelvis leda till yrkesutgdngen Héast. Inom gymnasiesérskolan ges naturbruksutbildning
som det fyradriga programmet Skog, Mark och Djur. Utbildningsanordnarna inom naturbruk
kan dven erbjuda olika typer av introduktionsprogram.

Priset for naturbruksprogrammet ér betydligt hogre dn for 6vriga 20 gymnasieprogram. Det
foljer av programinriktningarnas karaktir, da diverse praktiska moment kraver investeringar i
skogs- och lantbruksmaskiner, utrustning, djurstallar och andra byggnader, hog personaltithet
och finansiell stabilitet. Skogs- och lantbruksfastigheterna ska skotas dven under kvillar,
helger och lov. Vidare medfor skolornas geografiska placering behov av elevinternat, vilket
innebadr ytterligare kostnader. I tabell 2 jamf6rs priserna for alla nationella gymnasieprogram,
enligt Skolverkets riksprislista. Listan visar de grundbelopp per elev, program och inriktning
som kommunerna ska betala till enskilda huvudmaén nér en elev har antagits till en utbildning
som hemkommunen inte erbjuder sjilv eller i samverkan med andra kommuner.2

Tabell 2. Priset for de nationella gymnasieprogrammen 2021 enligt Skolverkets riksprislista,
sorterat i fallande ordning efter pris inklusive méltider (kr/elev och ldséar).

Nationella gymnasieprogram exquswe lnlg/u's ve
maltider | maltider

Naturbruksprogrammet inriktning tradgard 255 600 265 100
Naturbruksprogrammet inriktning skog 247 700 256 800
Naturbruksprogrammet inriktning lantbruk 246 200 256 300
Naturbruksprogrammet inriktning djur 200 800 208 600
Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 187 800 194 000
Bygg- och anlaggningsprogrammet inriktning anldggningsfordon 185 600 192 300
Industritekniska programmet 153 400 159 400
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen transport 142 300 148 100
Estetiska programmet inriktningen musik 142 300 147 600
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 141 300 146 600
VVS- och fastighetsprogrammet 128 500 134 100
Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen anldggningsfordon | 127 700 133 400
Hantverksprogrammet 121 400 126 800
El- och energiprogrammet 119 900 125700
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 111 100 116 500
Hotell- och turismprogrammet 105 200 111 100
Vard- och omsorgsprogrammet 103 700 109 400
Barn- och fritidsprogrammet 97 900 103 500
Handels- och administrationsprogrammet 97 200 102 900
Teknikprogrammet 96 000 101 500
Naturvetenskapsprogrammet 89 700 95 200
Humanistiska programmet 86 200 91700
Samhallsvetenskapsprogrammet 83 400 88 900
Ekonomiprogrammet 81700 87 300

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/riksprislistan



https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/riksprislistan

En tillbakablick

Tidigare bedrevs naturbruksutbildningarna ofta i landstingens regi. En anledning var att de
investeringar och andra langsiktiga dtaganden som utbildningarna férde med sig kréavde
finansiellt stabila huvudmaén. Lant- och skogsbrukets tillgang till utbildad arbetskraft skulle
ddrmed inte dventyras pa grund av tillfdlliga variationer i elevunderlaget. Utbildningarna
finansierades med landstingsskatten och interkommunal ersittning (IKE) fran kommunerna.

Skattevaxlingen

Under 90-talet flyttades utbildningsansvaret pad gymnasial nivd over till kommunerna. Med
utokat ansvar foljde utokade kostnader, vilket kommunerna behdvde ticka med skattemedel.
Landstingen hade tagit ut landstingsskatt for att ha rid att anordna naturbruksutbildningarna,
och nu skulle alltsa detta belopp foras over till kommunerna s att de sjélva fick vélja om de
skulle anordna naturbruksutbildning i egen regi eller ingé ett samverkansavtal med en annan
utbildningsanordnare.

Genom en ny lag blev det obligatoriskt for alla landsting att skattevdxla med kommunerna i
respektive geografi sa att skatteintdkterna skulle f6lja med utbildningsansvaret. Landstingets
arliga kostnad for naturbruksutbildningarna raknades fram, och landstinget sénkte darefter sin
skattesats och kommunerna hojde sina nivaer sd att det motsvarade det framréknade beloppet.
Beloppet reglerades 1 ett skattevéixlingsavtal mellan regionen och kommunerna.

Enligt bestimmelserna fick landstingen och kommunerna sjdlva komma 6verens om storleken
pa det belopp som skulle skattevixlas. I Véstra Gotaland gjordes skattevaxlingen pa liagsta
mojliga niva for naturbruksutbildningarna. Beloppet motsvarande darfor bara gymnasiedelen,
och rymde inte kostnaderna for vuxenutbildningen eller sdrskolan. Kommunerna évertog
alltsa inte hela skatteuttaget, och betalar déarfor ett lagre pris pa de naturbruksutbildningar som
ges 1 regionens regi, vilket beskrivs i ndsta avsnitt.

Samverkansavtalets historia

Efter regionbildningen 1999 hade Véstra Gotalandsregionen gjorts till huvudman f6r de sju
naturbruksskolorna som visas i figur 1: Dingle, Nuntorp, Sparresiter, Strémma, Svenljunga,
Sotésen och Uddetorp. Ett samverkansavtal slots mellan regionen och lidnets alla kommuner
som innebar att kommunerna skulle finansiera naturbruksutbildningarna till hilften med de
skattemedel som véxlats Gver, och regionen till hdlften med de skattemedel som inte véxlats
over. Infor skattevdxlingen hade priset for en gymnasieelev i1 naturbruksutbildning uppskattats
till 60 000 kronor per ar, och kommunen skulle darfor sta for halva beloppet, 30 000 kr.

Som ndmndes ovan var landstingen ofta huvudmaén for naturbruksutbildningarna, och mellan
landstingen hade det funnits en praxis att elever frén ett 1an kunde ldsa naturbruksutbildning i
ett annat l4n. Forhéllningsséttet beholls ocksa efter att regionen blivit huvudman. Enligt det
forsta samverkansavtalet frdn 1999 “betalar regionen genom gymnasiendmnden den del av
kostnaden som &verstiger 30 000 kronor per termin”, dir ”forutsdttningen dr att regionen
yttrat sig Over sddana ansdkningar och tillstyrkt utbildning i annat 1an”. Enligt ansvariga for
det forsta samverkansavtalet hade erséttningen for sa kallade “utomlédningar” inget specifikt
syfte, utan var snarast en kvarleva fran tiden dé landstingen var huvudmaén. Erséttningen har
blivit kvar dnda fram till idag, &ven om regionen inte lingre yttrar sig dver ansdkningarna.
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Figur 1. De sju naturbruksskolorna som drevs i regionens regi 1999

Med samverkansavtalet tydliggjordes roller och ansvar i praktiken, men det innebar dven att
kommunerna avsade sig mojligheten att sjdlva anordna naturbruksutbildning. Denna reglering
syftade till att undvika konkurrens om eleverna, vilket annars riskerade att underminera de
befintliga skolornas ekonomi och ge negativa effekter pd utbildningens kvalitet och de grona
nédringarnas kompetensforsorjning.

I regionen ersattes gymnasiendmnden av naturbruksstyrelsen, som fick sitt arliga uppdrag fran
regionutvecklingsndmnden. Jaimfort med andra regioner har Vistra Gotalandsregionen stétt
for en mycket ambitios regional utvecklingspolitik, och regionutvecklingsndmnden gav ocksa
naturbruksskolorna en tydlig roll 1 det regionala utvecklingsuppdraget. Uppdraget att bedriva
kunskaps- och kompetenscentra (KC) med forskning, tester och demonstrationer vid skolorna
ar unikt 1 Sverige och en del 1 helhetsgreppet om de grona ndringarnas kompetensforsorjning.

Omstallningen

Naturbruksskolorna i Sverige hade en positiv utveckling frdn 1999 och framat. Figur 2 nedan
visar hur antalet antagna i landet 6kade kraftigt mellan 1999 och 2005, for att darefter ligga pa
en hog niva fram till 2010. Under &ren som foljde sjonk antalet antagna lika kraftigt igen. En
forklaring till den negativa utvecklingen efter 2010 brukar tillskrivas gymnasiereformen 2011,
som gjorde en storre dtskillnad mellan yrkesprogrammen och hogskoleforberedande program.
Det spreds en uppfattning att naturbruksprogrammet stingde mdjligheten till hogre studier,
vilket fick stora konsekvenser f6r skolornas rykte.



Elever till naturbruksprogrammet 1999-2019 i Sverige
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Figur 2. Antalet sokande och antagna elever till naturbruksprogrammet 1999-2019 i Sverige
vid de skolor som dr medlemmar i Naturbruksskolornas forening.

I den stund da elevunderlaget borjade vika i Véstra Gotaland hade utbildningskartan kommit
att se helt annorlunda ut jamfort med tidpunkten for regionbildningen. Flera kommuner hade
startat naturbruksutbildning i egen regi eller tecknat samverkansavtal med andra aktorer, och
13 friskolor var redan etablerade i linet. Ar 2013 uppskattades det finnas fler #n 20 skolor i
Vistra Gotaland som konkurrerade om ungefar lika manga elever som tidigare hade fordelats
pa de sju skolor som drevs i regionens regi och pd kommunernas uppdrag. Regionen valde da
att avyttra skolorna Dingle, Nuntorp, Sparreséter och Strémma, samt pabdrja ett mycket
omfattade omstéllningsarbete vid de kvarvarande skolorna Svenljunga, S6tasen och Uddetorp.

Omstéllningsarbetet pagick under ett antal &r och innebar stora forandringar pa flera omrdden
samtidigt. Fastigheterna rustades upp, undervisningsmiljéerna moderniserades och personalen
vidareutbildades, for att nimna nagra. Idag deltar hela organisationen i ett systematiskt arbete
med att omsétta prioriteringarna i naturbruksstyrelsens uppdrag i praktiken:

e Okat elevantal

e Okad andel elever som fullféljer sina studier

e (Okade kunskapsresultat

e Tillviaxt och héllbar utveckling inom de gréna nédringarna

Dagslaget
Den omstéllning som beskrevs i forra avsnittet dr idag avslutad. Resultatet &r en modern,
effektiv och resultatorienterad verksamhet med ekonomi i balans.



Skolornas utveckling

Alla tre skolor, Svenljunga, Sotasen och Uddetorp, har utvecklats positivt under flera ar. I
Skolinspektionens enkét varen 2020 svarade gymnasieeleverna pa skolorna att alla omrdden
visade en positiv utveckling. Jimfort med genomsnittet for de andra gymnasieskolorna som
deltog i1 enkédtundersokningen varen 2020 svarade eleverna pa Svenljunga, S6tasen och
Uddetorp mer positivt pa nistan samtliga fragor.

Det totala antalet gymnasieelever har 6kat flera ér i rad, och eleverna kommer fran hela lanet.
Varen 2021 hade skolorna cirka 460 gymnasieelever, varav drygt 30 kom fran Fyrbodal, cirka
50 elever fran Goteborgsregionen, 80 fran Sjuhirad och drygt 300 fran Skaraborg. Aven
antalet studieveckor inom vuxenutbildningarna har stigit kraftigt. Samtidigt 6kar andelen
gymnasieelever som fullfoljer sina studier. Under 2020 tog 82 procent av gymnasieeleverna
pa skolorna i regionens regi ut en yrkesexamen, vilket kan jimforas med riksgenomsnittet for
naturbruksprogrammet pa 74 procent och for andra yrkesprogram pa 72 procent. Aven
gymnasieelevernas betygsgenomsnitt utvecklas mycket vél. De elever som tog studenten
sommaren 2020 hade 1 genomsnitt 15,1 betygspoédng, vilket ska jamforas med 14,1 som ar
riksgenomsnittet for naturbruksprogrammet och 13,2 och for andra yrkesprogram i Sverige.?

Samverkansavtalets roll

Samverkansavtalet har sedan 1999 undertecknats av samtliga 49 kommuner och innebir att
kommunerna endast betalar halva kostnaden for elever i1 naturbruksutbildning pé skolorna i
regionens regi. Trots att regionen bedriver naturbruksutbildning pa4 kommunernas uppdrag ar
avtalet och dess innebdrd manga génger helt oként inom kommunerna. Detta blir inte minst
tydligt nir det handlar om erséttningar for elever som ldser naturbruksutbildning utanfor lanet,
sa kallade “utomldningar”.

Det finns ingen samlad bild 6ver de elever som véljer att 1dsa naturbruksprogrammet utanfor
Vistra Gotaland, men kommunernas fakturor till regionen for “utomlénsersittningar” ger en
indikation. Fakturorna for 2020 avser knappt 200 elever, men siffran sdger inget om hur stort
det verkliga antalet elever dr som ldser naturbruksprogrammet utanfor lanet. Som ndmndes
ovan dr samverkansavtalet inte sarskilt kint 1 stora delar av manga kommuner, varfor antalet
utomldningar troligtvis &r betydligt fler &n 200. Under 2020 betalade regionen ut nistan 20
miljoner kronor 1 erséttning till kommuner vars elever laser pa naturbruksprogrammet utanfor
lanet. Som visades i tabell 2 ovan ér den érliga kostnaden for elever pa naturbruksprogrammet
drygt 200 000 kr, och 20 miljoner kronor i ersdttning motsvarar da i princip halva kostnaden
for 200 naturbrukselever aret 2020 enligt:

Antalet utomliningar Halva kostnaden Ersittning till kommunerna
200 elever X 100 000 kr =20 000 000 kr

Som tidigare beskrevs i avsnittet om samverkansavtalets historia verkar det inte ha funnits
ndgra sdrskilda skl till att ersdttningen skrevs in 1 avtalet 1999. Erséttningen kan &nda ténkas
fylla tva funktioner: a) kommuner langt bort fran skolorna i regionens regi, exempelvis néra
lansgrénsen, ska inte missgynnas ekonomiskt om eleverna véljer en niraliggande skola i
grannldnet, och b) kommuner ska inte missgynnas ekonomiskt om eleverna vill fordjupa sig

3 Uppfdljning av gymnasieskolan 2020. Skolverket rapport 2020:4



inom ett kompetensomrade som inte ticks av skolorna i regionens regi. Av tabell 3 nedan
framgar att dessa tvd funktioner &r svagt speglade i verkligheten. Histinriktningen ar den i
sarklass vanligaste inriktningen bland utomléningarna, och andelen elever med lantbruks-
eller skogsinriktning &r betydligt ldgre 4n genomsnittet for naturbruksprogrammet. Vidare ar
Sveriges ridgymnasium den 1 sdrklass vanligaste skolan, men pa skolan erbjuds inte lantbruk
eller skog som inriktningar. I figur 3 férdjupas bilden med antalet elever under véarterminen
2020 pa de 27 skolor som utomléningar med erséttning frn regionen lést vid de senaste aren.

Tabell 3. De fem vanligaste utgdngarna och skolorna for utomléningar hosten 2020. Antalet
gymnasieelever per utgdng eller skola inom parentes.

De fem vanligaste utgangarna

De fem vanligaste skolorna

Hast (86 st)

Sveriges ridgymnasium (64 st)

Djur (20 st)

Munkagardsgymnasiet (35 st)

Lantbruk (13 st)

Forshaga Akademin (34 st)

Sportfiske (11 st)

Bollerup (20 st)

Aventyrsturism (10 st)

Ingelstad (11 st)

En slutsats av det underlag som kommunernas fakturor till regionen utgor ar att cirka 85
procent av utomldningarna inriktar sig pa hast, hund, sportfiske, turism och dylikt. Med andra
ord dr kopplingen till lant- eller skogsbrukets kompetensforsorjning svag. En annan slutsats ar
att eleverna viljer skolor frdn Ystad 1 séder till Umea i norr. I huvudsak tycks utomléningarna
inte vélja bort skolorna i regionens regi pa grund av det geografiska avstindet till dem.
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Dalarng
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Figur 3. Fordelningen av knappt 200 “utomldiningar” varterminen 2020



Som redan ndmnts finns ingen samlad bild Gver antalet elever som laser utanfor lénet. Vid
jdmforelser av kommunernas fakturor till regionen och data frdn kommunalférbunden finns
dock skél att tro att regionens ersittning for utomldningarna kan komma att 6ka betydligt om
avtalet blev mer ként bland kommunerna.

Framtiden

Naturbruksutbildning dr helt avgérande for kompetensforsorjningen i lant- och skogsbruket
samt en rad andra néringar. Det krdvs utbildad arbetskraft for att exempelvis producera och
vidareforddla mat, virke och bioenergi i Vistra Gotaland. De grona ndringarna star i centrum
for omstéllningen till ett hallbart samhélle, och ansvaret for att stodja dessa dr gemensamt.
Inom lant- och skogsbruket har kompetensforsorjningen utvecklats negativt under en lang tid.
Som framgér av figur 4 rdder “mer pataglig brist” i tre av de fyra storsta yrkesgrupperna inom
Vistra Gotalands lantbruk. ”Mer pétaglig brist” dr Arbetsformedlingens skarpaste indikator pa
att det saknas kompetent arbetskraft.

Antal férvarvsarbetande i lantbruket Arbetsférmedlingens bristindex
Véstra Goétaland Véstra Gotaland

Mer pataglig brist

Mer pataglig brist

Odlare av jordbruksvister,
fr sch bir

Forre o rdrue, o [[ﬂ] Mer pataglig brist

[+ 00 1000 1500
Antal forvirvsarbetare 20-64 ar

[ 2024 4« [0 25-39 4 [ 40-54 &[] 5564 &

Figur 4. Antalet forvirvsarbetande och deras dldersfordelning i lantbrukets fyra storsta
yrkesgrupper, samt Arbetsformedlingens bedomning av tillgdng pd kompetent arbetskraft.*

Det dr mot bakgrund av detta som dialogen om framtiden for naturbruksutbildningarna bor
foras. Det samverkansavtal som géllt mellan regionen och ldnets 49 kommuner sedan 1999
syftar till att virna kompetensforsorjningen i bland annat lant- och skogsbruket, och gor att
kommunerna dr garanterade tillgdngen pa allsidiga naturbruksutbildningar med hog kvalité till
halva priset.

4 Fran Morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen. Region Skéne, Region Ostergétland och Vistra
Gotalandsregionen 2019.



Alternativ framat

Under aren har olika alternativ till dagens modell diskuterats. Bland annat har effekterna av
att skattevéxla det resterande beloppet av naturbruksutbildningarna bedomts. Kommunerna
skulle da oka skatteintdkterna, men dérefter betala det fulla priset for gymnasieeleverna pa
naturbruksprogrammet. Vid en skattevéxling fordelas beloppet dock efter befolkning, vilket
sarskilt skulle gynna befolkningsrika kommuner sdsom Goteborg och Borés. De mindre
befolkningsrika kommunerna, varifran en mycket stor andel av dagens elever kommer, skulle
dé fi en mindre del av de nya skatteintdkterna men dndé betala lika mycket for gymnasielever
pa naturbruksprogrammet som de befolkningsrika kommunerna.

En annan fraga som diskuterats dr om regionen skulle kunna ersétta kommunerna for halva
kostnaden nir elever liser pa friskolor inom linet. Aven om erséttningen for utomléningar
skulle riktas om for att finansiera en saidan modell skulle upplégget bli oerhért kostsamt for
regionen. Bara antalet elever pa Dingle, Nuntorp och Strémma é&r fler 4n utomlidningarna med
ersttning fran regionen, och darutover finns ytterligare cirka 15 utbildningsanordnare 1 ldnet.
Det vore heller inte mgjligt att 6ronmaérka erséttningen till vissa inriktningar, sdsom lantbruk
eller skog, eftersom utbildningsanordnarna sjilva kan registrera sina utbildningar som en eller
annan inriktning. En ersittning 6ronmarkt till exempelvis lantbruksinriktningen skulle snabbt
Oka det totala antalet utbildningar med just lantbruksinriktning i lénet.

Ytterligare en diskussion har rort finansieringen av vuxenutbildning pa naturbruksomradet.
Vuxenutbildningarna fyller en viktig funktion for kompetensforsorjningen, inte minst inom
tradgérd dér intresset for omradet dr betydligt storre 1 hdgre aldrar dn bland gymnasieelever.
For den grona kompetensforsorjningens skull kunde det vara viéldigt vardefullt att battre ta
omhand utbildningsintresset hos vuxna som vill prova en karriér inom exempelvis lantbruk,
men som redan har en utbildning fran innan och darfor inte prioriteras for vuxenutbildning.
Det vore mojligt att reglera vuxenutbildningarna inom ramen for samverkansavtalet, och en
rabattering av priset skulle ocksé kunna géras med medlen som for ndrvarande anvénds till
erséittningar for utomliningarna.

I dialogen kring den framtida samverkan kring kompetensforsorjning for de grona néringarna
ar det fria skolvalet en viktig princip. Elevens val av gymnasieutbildning ska inte paverkas av
kommunens ekonomiska hénsyn. Daremot kan kommunen bidra till att frimja ungas intresse
for en utbildning. Ett sétt att géra det inom ramen for samverkansavtalet mellan kommunerna
och regionen vore att utnyttja de medel som idag anvénds till ersittningar for utomléningar till
gemensamma utvecklingsprojekt som, oavsett huvudman, stiarker naturbruksutbildningarnas
attraktivitet och de grona niringarnas kompetensforsorjning i Véstra Gétaland. Medlen skulle
da avsittas till en pott for utvecklingsprojekt som privata och offentliga aktérer kunde ansoka
om, var for sig eller i samverkan, for insatser som stiarker den grona kompetensforsérjningen.



2021-12-09

Fyrbodal a1

&

Verksamhetsplan 2021-2023

Strategiskt utvecklingsomrade: Digitalisering

Inledning

I enlighet med direktionens arshjul ska de politiskt beslutade strategiska utvecklingsomrddena
redovisas till direktionen under verksamhetsaret. Utgangspunkten for kommunalférbundets arbete
ar visionen om Det goda livet, som ar framtagen tillsammans med Véstra Gotalandsregionen och
de tre andra delregionala kommunalférbunden. Ett strategiskt utvecklingsomrade &r viktigt for att
na visionen och mojliggor langsiktig planering. Ett utvecklingsomrade och dess strategiska mal
visar pa den politiska fardriktningen.

Ur verksamhetsplanen: Digitalisering

Inom varje omrade finns strategiska mal som beskriver ett onskvért 1dge for Fyrbodalsregionen pa
cirka 10 &rs sikt. De strategiska malen ska ses som en inriktning fér Fyrbodalsregionen som helhet
som kan nés genom samverkan och gemensamma satsningar. Ett 6nskvirt ldge for digitalisering
inom delregionen &r enligt verksamhetsplanen:

Innovation, kompetens och ledarskap

Det finns en formaga hos kommuner och néringsliv i Fyrbodalsregionen att hantera bade
innovation och effektivitet samt att balansera dessa i takt med skiftande krav fran omvérlden. Det
finns en hog digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap. Det finns ett gemensamt arbete
och en samsyn kring digitalisering, innovationer och skapandet av gemensamma plattformar.

Infrastruktur och digital service

En vil utbyggd digital infrastruktur skapar varde for naringsliv, kommuner och invanare i hela
Fyrbodalsregionen och bidrar till att Gverbrygga klyftor mellan stdder och landsbygder, till
exempel nér det géller kompetensforsorjning, foretagande samt innovations- och konkurrenskraft.
Det finns en formaga att se och agera utifrén ett helhetsperspektiv for att mota forvantningar pa en
trygg sammanhallen digital service

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Aktiviteter genomforda under aret

e Forstudie: Digital Motor Fyrbodal — Utredningen syftade till att utforska samtliga
kommuners verksamhetsformagor inom digitalisering och IT, den sé kallade digitala
motorn. Medverkande kommuner fick tillfélle att beskriva sina mdjligheter och
utmaningar inom omradet och med hjilp av underlaget kan beslutsfattare fa en béttre
forstaelse och insikt kring hur en eventuell utdkad delregional samverkan kan se ut.
Utifran underlaget kan man sedan tillsammans prioritera vad man vill géra i samverkan
for att bygga ett smartare Fyrbodal.

Forstudien finansierades av kommunalférbundet och med medel fran Véastra
Gotalandsregionen. Forstudien var klar i januari och redovisad till
kommundirektdrsnatverket, direktionen samt till de flesta av medlemskommunerna.

e Fyrbodals kommunalférbund har under aret fangat upp att det finns ett intresse hos
medlemskommunerna att utreda mobiloperatorernas tickning. I kommunernas glesbygd
ar tdckningen inte alltid tillricklig vilket kan paverka néringsliv och kommunal
verksamhet negativt. Genom att gora en egen métning som komplement till
mobiloperatdrernas tickningskartor kan vi fa en mer rattvisande bild av den faktiska
tackningen. Unders6kningen kan anvéndas till:

Tackning som utvarderingskriterium i upphandling av operator.

Underlag i avtalsuppfoljning vad géller tickning.

Underlag for att forbattra tickningen i diskussioner med befintlig leverantor.
Underlag for privatpersoner, som ska vilja bista abonnemang for
”sommarstugan”.

Att mita telefonitickning eller tickning for datakommunikation.

O O O O

(0]

Fyrbodal har agerat sammankallande i frigan for att utrona om intresse finns fran
medlemskommunerna for att en gemensam upphandling kan utforas.

Om manga ér intresserade borde det kunna resultera i en béttre kostnadsbild samt
administrativa fordelar av gemensam upphandling.

En annan fordel kan vara att fa en helhetsbild av tickningen i Fyrbodal och angrinsande
kommuner. Méjlighet till eventuellt bidrag for utredningen undersoks. Bengtsfors, Dals-

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Eds, Féargelanda, Mellerud, Orust och Vénersborgs kommuner har anmilt intresse att delta
i denna kartldggning.

Forandrade forutsattningar

Fran och med arsskiftet 2020/2021 tecknades en dverenskommelse kring de medel som fram till
och med 2020 finansierat tjanster for e-samordning pé férbundet. Fran 1 januari 2021 foérédndrades
medelstilldelningen och dérefter utgar en tjanst frin kommunalforbundet med tydligare uppdrag
direkt fran VastKom som anstdllande part. Som en konsekvens av detta har inte
kommunalférbundet ndgon funktion/kompetens som kan driva fragorna i enlighet med
verksamhetsplanens intentioner. Rekommendationen ar att detta ska ses dver i samband med att
ny verksamhetsplan kommer att tas fram.

Flernivasamverkan inom digitalisering

Fyrbodals kommunalférbund finns representerad pa flera samverkansytor som bereder
digitaliseringsfrdgor. De é&r:

SSVIT — Strategiska styrgruppen foér samordnad IT-utveckling i Vistra Gétaland

Den strategiska styrgruppens ansvar ar att vara bestéllare av uppdrag hos den utforande delen av
organisationen, besluta om prioritering av projekt, ekonomiska ramar, rekommendera framtagna
gemensamma losningar kommunerna, vara knutpunkt for forankringsarbetet i VG-kommunerna
samt utgora kontakten med Vistra Gotalandsregionen och SKR i regionala och nationella
utvecklingsfragor som ror de 49 kommunerna. Projektet om Framtidens Vardinformationsmiljo
(FVM) bereds inom ramen for SSVIT.

Representanter: Ylva Morén, kommundirektor, Munkedals kommun, Jeanette Ldmmel,
Forbundsdirektor, Fyrbodals kommunalforbund

SITIV — Styrgrupp 1 Vist — Vardsamverkan 1 Vistra Gotaland

Har som uppgift att styra och leda arbetet kring de IT-stdd som &r gemensamma for Véstra
Gotalands kommuner och Vistra Gotalandsregionen.

Representanter: Ylva Morén, kommundirektor, Munkedals kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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UBIT — Utveckling av Bredband och IT-infrastruktur

UBit-gruppens arbete syftar till att nd bredbandsmalen genom att mojliggora att
bredbandsbrister byggs bort, samt att fa till robusta nit med redundans. Gruppen hanterar
manga arbetsuppgifter, arbetssitt, informationsvégar och olika sitt att stotta lokal
bredbandsutbyggnad, bland annat via fiberforeningar.

Representant: Lars Carlén, IT-arkitekt, Trollhéttan stad

Netwest — Fibernétet 1 Vistsverige

Arbetar for en hallbar framtidssékrad bredbandsutveckling. Bildat genom ett gemensamt
initiativ frdn Vistra Gotalandsregionen och stadsndten 1 Viastsverige. Bakgrunden var att man
ville exponera den infrastruktur som redan fanns for att bilda en konkurrenskraftig aktér som
kunde skapa en enkelhet for néringslivet. Bolaget bildades 2015.

Representant: Pia Briihl Hjort, VD 1 Trollhdttan Energi AB, dgarutskottet for Netwest

Kraftsamling Digitalisering — en del av den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030)

Strategin innehaller fyra tvirsektoriella kraftsamlingar varav digitalisering ar en sddan.
Digitaliseringen genomsyrar privat, offentlig och ideell sektor och handlar om nya tekniska
16sningar, system och processer. Digitaliseringen bidrar till att 6ka foretagens
konkurrenskraft, till att effektivisera offentliga verksamheter och till 16sningar for ett
fossiloberoende samhiille.

Kontaktperson: Titti Andersson, teamchef Vilfardsutveckling, Fyrbodals kommunalférbund

Uddevalla 2021-11-26

Jeanette Laimmel
Forbundsdirektor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Beslut avseende DRU-medel pa delegation av férbundsdirektoren

|Projekt @are Beslutat RTV |sign| Dnrnr Datum
Beslut avseende avtal pa delegation av férbundsdirektérren, enligt

delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018

Avtal Part Sign Dnr nr Datum
Support och underhallsavtal, hantering av samhéllsorientering av nyanlanda, SODA Elicit 2021-10-14-2022-10-14 JL 2021/0132 2021-10-07
Tjanstekop Ingela Persson Strémstads kommun 2021-08-26 - 2021-10-29 JL 2021/0137 2021-10-15
Gruppledarutbildning ABC Suderled AB 2022 - 2023 JL 2021/0065 2021-10-14
Tjanstekop - stod i projekt om inventering av lokala behov av kunskap SKR 2021-11-01 - 2021-12-31 JL 2021/0170 2021-10-28
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