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Kallelse/Arendelista

Forbundsdirektionen kallas till sammantrade den 28 oktober

Plats och tid:

Kontakt:

Ovrig information:

Valkommen!

Martin Carling
Forbundsordforande

KI. 11.00 - 16.00, Teams

Nagon anmalan om deltagande i métet erfordras ej. Ombud som ar
forhindrade att narvara ombedes meddela detta till sin ersattare.
Kallelsen skickas dven till dem.

Kan varken ordinarie ledamot eller erséttare narvara vid motet, meddela
detta till kommunalférbundets kansli, telefon 0522-44 08 20, alternativt
e-post: kansli@fyrbodal.se

Motet halls digitalt via Teams.

Delregionalt kollektivtrafikrad traffas kl. 09.00 — 10.45.

/Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
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Arendelista

1. Val av protokollsjusterare

Beslutsarenden
2. Kommunakademin Vast — aterkoppling om temporar utdebitering for 2022
. Deldrsrapport 2021-08-31

. Remissvar budget basverksamhet 2022 — 2024 och revidering av verksamhetsplan 2021 — 2023

o B~ W

. Remissvar budget Delregionala Utvecklingsmedel (DRUM) 2022

6. Omdisponering av budget for Delregionala Utvecklingsmedel (DRUM) 2022
7. Inriktningsdokument for Halsokallan 2022 — 2025

8. Fast forbindelse éver Gullmarsfjorden

9. Gemensam skrivelse fran Fyrstads Flygplats AB:s agarkommuner Trollhattan, Vanersborg,
Uddevalla och Lysekil angaende behovet av temporar allméan trafikplikt

Informations- och anmalningséarenden

1. Strategiskt utvecklingsomrade: Néaringsliv, kultur och attraktionskraft

11. Kommunakademin Vast — langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
12. Information remisser — Halso- och sjukvardsavtal och Nara vard

13. Information remiss Regional transportinfrastrukturplan

14. Aktuella projektansokningar

15. Aktuella delegationsbeslut

16. Arenden kopplade till Beredningen for héllbar utveckling (BHU), Vastkom och
Samradsorganet (SRO)

17. Meddelanden

18. Ovriga fréagor
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19. Nésta mote
Forbundsdirektionen
Kommun Ledamdéter Narv. | Erséttare Narv.
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Férgelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrant (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C) Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Liza Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (C)
Sotendas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Strémstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselotte Frojd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hanson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S) Mikael Staxang (M)
Vanersbhorg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman
(KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)




Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0135
Sid 4 (24)

Arende 2 — Kommunakademin Vast — aterkoppling om temporér utdebitering for
2022

Arbetsutskottet beslutade den 2020-10-08 § 94 att utse en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestaende av direktionsledamoter avseende att finna
en langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast.

Pa den politiska styrgruppens rekommendation beslutade direktionen 2021-03-25 § 22, om ett
temporart beslut om utdebitering till respektive kommun for att finansiera kommunsidans del i
Kommunakademin Vast for ar 2022. Detta i syfte att fa ytterligare tid for beredning i drendet om
langsiktig finansiering av samverkansytan.

Arendet foredras av Jeanette LAmmel, forbundsdirektor.
Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och gett i uppdrag till forbundsdirektdren att kontakta de
kommuner som annu inte till dags dato har svarat pa utskicket. Arbetsutskottet foreslar
direktionen besluta om temporar utdebitering till respektive kommun sker i januari manad 2022
for att finansiera Kommunakademin Vast kommande ar under forutsattning att alla kommuner
svarar ja.

Forslag till beslut

Att besluta om att temporar utdebitering till respektive kommun sker i januari manad 2022 for att
finansiera Kommunakademin Vast kommande ar under forutsattning att alla kommuner svarar ja.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
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Arende 3 - Delarsrapport 2021-08-31

Enligt faststallt arshjul for 2021 for Fyrbodals kommunalforbund ska delarsrapport per 2021-08-
31 lamnas till direktionen vid oktober manads méte.

Forbundet har sedan delarsrapporten foregaende ar arbetat vidare med utveckling av dokumentet
utifran revisorernas granskningar och synpunkter. | forvaltningsberattelsen finns darmed ett
avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska malomradena i verksamhetsplanen. Vidare finns
bilagan Uppféljning av aktivitetsplan for en mer detaljerad beskrivning av vilka aktiviteter
forbundet har genomfort under perioden.

Den ekonomiska rapporten for arets tva forsta tertial visar ett Gverskott om 991 tkr vilket ar en
avvikelse mot budget med +801 tkr jamfort med budgeterat heldrsresultat pa +190 tkr och en
avvikelse med +864 tkr i forhallande till budget for perioden pa +127 tkr.

Overskottet i deldrets resultat harleds till basverksamheten dér de framsta orsakerna ar ej
upparbetade personalkostnader och lagre rorliga administrativa kostnader framst pa grund av
pandemin.

Prognosen for tredje tertialen ar baserad pa utfallet per den 31 augusti 2021 och kénda faktorer for
kommande period och den I6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for helaret ar + 998
tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 190 tkr. Detta ar en avvikelse mot budget med + 808 tkr.
Bedémningen ar att om inget oforutsett hander kommer férbundet att halla prognosen, dock med
reservation for kostnader som uppstar i samband med viss atergang till arbetsplatsen i takt med att
pandemin avtar.

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer tidigare
ars. Dock med reservation for omstallningar som har gjorts pa grund av Covid-19. Effekten av
pandemin &r minskade kostnader, som till exempel resor och méteskostnader jamfért med budget.

Arendet foredras av Jeanette Lammel, forbundsdirektér och Carina Ericson, administrativ chef.

Handlingar till arendet bifogas kallelsen.
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Fortsattning arende 3

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att godkanna delarsrapporten per 2021-
08-31 samt att 6versanda densamma for handlaggning till medlemskommunerna.

Forslag till beslut

Att godkéanna delarsrapporten per 2021-08-31 samt att dversanda densamma for handlaggning till
medlemskommunerna.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Administrativ chef
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Arende 4 — Remissvar budget 2022 — 2024 och revidering av verksamhetsplan 2021
—2023

Enligt 158 i Forbundsordningen ska direktionen arligen faststélla en budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara trearig.

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om budget 2022 — 2024. Direktionens
beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober manad aret fore kommande
verksamhetsar.

Budget for 2022 — 2024 har varit utsand pa remiss till kommunerna for synpunkter och 10 av 14
kommuner har hittills svarat.

Under 2021 har férbundets tjanstepersoner verkat i enlighet med verksamhetsplan 2021-2023 och
uppmarksammat ett behov av att tydliggora vissa skrivningar i det strategiska utvecklingsomradet
Stdd, omsorg och halsa.

Arendet foredras av Jeanette Lammel, forbundsdirektdr och Carina Ericson, administrativ chef.
Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att besluta godkanna budgetforslaget
for 2022 — 2024 samt foreslar direktionen att besluta godkéanna revideringen av verksamhetsplan
2021 - 2023.

Forslag till beslut

Att godkanna budgetforslaget for 2022 — 2024 samt
Att godkénna revideringen av verksamhetsplan 2021 — 2023.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Administrativ chef
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Arende 5 - Remissvar budget Delregionala Utvecklingsmedel (DRUM) 2022

Som en del i genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-
2030 och kommunalfdrbundets verksamhetsplan 2021-2023 har ett budgetforslag tagits fram for
de delregionala utvecklingsmedlen avseende ar 2022. Budgetforslaget har beretts i chefsnatverken
néringsliv, kultur, utbildning och kompetensforsorjning och hos kommundirekttrerna. En
forfragan om finansiering med 37 kronor per invanare har skickats pa remiss till kommunerna.

Till dags dato har 8 av 14 kommuner meddelat att de stéller sig positiva till medfinansieringen 37
kronor per invanare. Ingen har hittills meddelat ett negativt beslut.

Arendet foredras av Anna Lark Stahlberg, teamchef Samhéllsutveckling.
Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett arendet och foreslar direktionen att godkanna budgetforslaget for
Delregionala utvecklingsmedel 2022.

Forslag till beslut

Att godkanna budgetforslaget for Delregionala utvecklingsmedel 2022.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Revisionen
Teamchef Samhallsutveckling
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Arende 6 — Omdisponering av budget for Delregionala Utvecklingsmedel (DRUM)
2022

Budgetforslaget for de delregionala utvecklingsmedlen ar 2022 visar en 6verbudgetering inom
omradena “Bygga kompetens” och ”Starkt innovationskraft”. For att tacka underskottet i forslaget
och mojliggora att forbundet kan avropa sista aret pa avtalet ”Affars- och foretagsutveckling i
Fyrbodal” med 1 miljon kronor och fortsatt finansiera Position VVast med 3 miljoner kronor och
Innovatum med 3 miljoner kronor kommer en revidering av 2021 ars budget behdva goras.
Underskottet kommer ocksa att behdva finansieras genom en inteckning med ett belopp pa 1,2
miljoner kr i 2023 ars kommande budgetforslag.

Arendet foredras av Anna Lark St&hlberg, teamchef Samhallsutveckling.
Handlingar till arendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att besluta att bevilja forslaget till
omdisponering av 2021 ars budget avseende delregionala utvecklingsmedel samt inteckning av
budgetpost for ar 2023.

Forslag till beslut

Att bevilja forslaget till omdisponering av 2021 ars budget avseende delregionala
utvecklingsmedel samt inteckning av budgetpost for ar 2023.

Beslutet expedieras till

Teamchef Samhallsutveckling
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Arende 7 — Inriktningsdokument fér Halsokallan 2022 — 2025

Hélsokéllan ar en verksamhet i Fyrbodals kommunalférbund som arbetar med barn och ungas
hélsa. Hélsokéllan utfor detta uppdrag genom att méta det som bendmns “viktiga vuxna” — vuxna
som arbetar med barn och unga; i forskola, skola, ungdomsmottagning, familjecentral med mera.
Verksamheten finansieras i huvudsak genom verksamhetsbidrag fran 13 av Fyrbodals 14
kommuner och Vastra Gétalandsregionen, men till viss del ocksa med tillfalliga projektmedel och
deltagaravgifter vid vissa aktiviteter/utbildningar. Halsokéllans uppdrag regleras via ett avtal
mellan kommunalférbundet, medverkande kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Ett fyradrigt
inriktningsdokument kompletterar genom att beskriva mer i detalj vilka omraden Hélsokéllan ska
fokusera pa. Nu gallande inriktningsdokument géller aret ut och ett nytt ska tas fram for aren
2022-2025.

Hélsokéllans grundldggande uppdrag regleras via avtal mellan Fyrbodals kommunalférbund,
Vastra Gétalandsregionen och merparten av Fyrbodals kommuner. Det finns ocksa ett fyradrigt
inriktningsdokument som mer i detalj beskriver arbetssatt och fokus for Halsokallan. Nuvarande
dokument géller aret ut varfor ett forslag till inriktningsdokument for aren 2022-2025 tagits fram.
Forslaget bygger i huvudsak pa nu gallande dokument da det bedémts vara fortsatt relevant och
bygger pa langsiktigt arbete som bor fortsatta &ven kommande fyraarsperiod.

Arendet foredras av Titti Andersson, teamchef Valfardsutveckling.
Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet har berett drendet och foreslar direktionen att rekommendera kommunerna att
godkanna innehallet i inriktningsdokumntet for Halsokallan for aren 2022 - 2025.

Forslag till beslut

Att rekommendera kommunerna att godkanna innehéllet i inriktningsdokumntet for Halsokallan
for aren 2022 - 2025.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna i Fyrbodal
Teamchef Valfardsutveckling
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Arende 8 — Fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden, begaran om att Fyrbodal
tillskriver Vastra Gotalandsregionen om at bestalla en atgardsvalsstudie fran
Trafikverket

Lysekils kommun har inkommit med en skrivelse till Fyrbodals direktion med begaran om
tillskrivelse till Vastra Gotalandsregionen om att de skall uppdra Trafikverket att utfora en
Atgardsvalsstudie for objektet "Fast forbindelse dver Gullmarsfjorden”, bilaga 1. Med sin
skrivelse bifogades beslut fran sammantradesprotokoll fran Lysekils kommuns styrelse samt
beslutsprotokoll fort vid styrelsemdote for Leader Bohuskust och Gransbygd. Besluten innebér att
en finansiering om upp till 2 miljoner kronor sikrats for att bekosta framtagandet av en AVS for
fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden s& den regionala infrastrukturpotten inte belastas.

Arendet foredras av Helen Tisell, infrastrukturstrateg.

Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att direktionen beslutar att tillskriva Vastra Gétalandsregionen om att bora en bestallning pa en
atgardsvalsstudie (AVS) for fast forbindelse dver Gullmarsfjorden.

Beslutet expedieras till

Lysekils kommun
Infrastrukturstrateg
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Arende 9 — Gemensam skrivelse fran Fyrstads Flygplats AB:s dgarkommuner
Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil angdende behovet av temporar
allman trafikplikt

Fyrbodals kommunalférbund har emottagit en gemensam skrivelse att stélla sig bakom
fran Fyrstads Flygplats AB:s agarkommuner Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och
Lysekil. Skrivelsen galler behovet av temporar allman trafikplikt och stalls till
Infrastrukturdepartementet, N&ringsdepartementet, Trafikverket samt Vastra
Gotalandsregionen.

Arendet foredras av Helen Tisell, infrastrukturstrateg.

Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att stélla sig bakom skrivelse uppréattad av Fyrstads Flygplats AB:s &garkommuner
Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Skrivelsen galler behovet av temporar
allmén trafikplikt och &r stalld till Infrastrukturdepartementet, Naringsdepartementet,
Trafikverket samt Véstra Gotalandsregionen.

Beslutet expedieras till

Agarkommunerna; Uddevalla, Vanersborg, Trollhattan, Lysekil
Néaringsdepartementet

Trafikverket

Infrastrukturdepartementet

Véstra Gotalandsregionen
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Arende 10 — Strategiskt utvecklingsomrade: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Fordjupad information kopplat till verksamhetsplanen.

Arendet foredras av Anna Lark Stahlberg, teamchef samhallsutveckling, Christel Thuresson,
néringslivsstrateg.

Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 11 — Kommunakademin Vast — langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation

Bakgrund
Arbetsutskottet beslutade 2020-10-08, § 94, att utse en arbetsgrupp bestdende av

kommundirektorer och en styrgrupp bestdende av direktionsledamater avseende langsiktig
finansiering av KAV samt att ge forbundsdirektoren i uppdrag att konkretisera ett forslag pa
formulering av finansieringsuppdraget till arbets- och styrgruppen till direktionsmoétet. Pa
direktionsmotet 2020-10-29, § 94, beslutades i enlighet med arbetsutskottets forslag. Féljande
ledamater utsags att ingd i den politiska styrgruppen: Ingemar Samuelsson (sammankallande),
Liselotte Fréjd, Tobias Bernhardsson, Paul Akerlund. En process har darefter pagétt under ett ar.

Ingemar Samuelsson foredrog arendet. Han informerade om politiska styrgruppens senaste mote
den 16 september 2021. Da gjordes beddmningen att det nu finns ett underlag framtaget som gor
att respektive kommun foreslas ges mojlighet att gora ett stallningstagande om huruvida man
forordar att samverkansavtalet [6per pa tills vidare innebarande en medfinansiering om 2,75 kr per
kommuninvanare fr o m 1 januari 2023 eller om man forordar att samverkansavtalet séags upp
senast den 31 mars 2022 innebdrande att avtalet upphor att galla 31 december 2022.

Rekommendationen fran den politiska styrgruppen till arbetsutskottet &r att den langsiktiga
finansieringen for KAV ska ske genom att medlemsavgiften hdjs med 2,75 kr per
kommuninvanare och ar fran och med 2023. Arbetsutskottet noterar att detta innebér en
forandring av basfinansieringen som i praktiken innebdr att kommunernas del i att finansiera
Kommunakademin Vast administreras via medlemsavgiften.

Arbetsutskottet vill gora utskicket i ndra tid for att ge medlemskommunerna mesta méjliga tid att
fatta beslut i drendet. Senast den 31 december 2021 behéver beslutat vara kommunalférbundet
tillhanda. Baserat pa kommunernas svar kommer arbetsutskottet den 20 januari 2022 att ta fram
forslag pa beslut till kommande direktionsmaéte den 3 februari 2022.

Handlingar till &rendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet beslutade att ge forbundsdirektoren i uppdrag att gora ett utskick till
medlemskommunerna for ett stallningstagande kring langsiktig finansiering for
Kommunakademin Vast om huruvida man forordar att samverkansavtalet [6per pa tills vidare
innebarande en medfinansiering om 2,75 kr per kommuninvanare fr o m 1 januari 2023 eller om
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man forordar att samverkansavtalet ségs upp senast den 31 mars 2022 innebdrande att avtalet

upphor att gélla 31 december 2022.

Arbetsutskottet beslutade &ven att den politiska styrgruppen informerar direktionen om processen

pa kommande direktionsmote den 28 oktober.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 12 — Information remisser — Halso-sjukvardsavtal och God och néara vard

Information om Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande dverenskommelser samt Fardplan —
Lansgemensam strategi for god och néra vard (1 oktober — 31 december).

Arendet foredras av Lis Palm, FoU-strateg och Karin Engstrém, socialstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 13 — Information remiss — Regional transportinfrastrukturplan

Remissversionen av regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gotaland 2022-2033 &r
framarbetad

Prelimindr ekonomisk ram for Vastra Gotaland ar 7 655 miljoner kronor. Regeringen beslutar om
de slutliga ramarna i samband med att den nationella infrastrukturplanen faststalls.

Langsiktigt syftar planforslaget till att forbattra tillgangligheten i hela regionen med storre fokus
pa olika funktioner i transportsystemet, det vill séga bade I strak och Till strak (storre och mindre
vagar) samt pa ett hela-resan perspektiv bade for person- och godstransporter.

Remissversionen kommer finnas tillganglig i sin helhet pa: https://www.vgregion.se/regionalplan

Arendet foredras av Helen Tisell, infrastrukturstrateg.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.
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Arende 14 — Aktuella projektansokningar

Bryggprojekt Fullféljda studier

Fyrbodals kommunalférbund séker medel av Véstra Gotalandsregionen for ett bryggprojekt med
syfte att samla satsningar kring Fullféljda studier, sammanstélla och férankra behoven samt arbeta
med den satsning/resurs som nu planeras fér gemensamt i lanet och som ska starta 2022. |
bryggprojektet inkluderas pagaende projekt, finansierade helt eller delvis av delregionala
utvecklingsmedel. Om ansokan beviljas avslutas formellt de bada projekten, skulle ansokan avslas
fortsétter projekten som planerat.

Kompetensplattform 2021 — 2023

Kompetensplattform Fyrbodal 2021-2023 &r en fortséttning av pagaende arbete med huvudsyftet
ar att medverka till att forse arbetslivet med ratt kompetens och att héja den relativt laga
utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen. Syftet dr ocksa att vara en sammanhallande verksamhet for
utbildning- och kompetensforsérjning i Fyrbodal. Med strategin att utveckla och forstérka
arbetsformer och strukturer for samverkan, samordning och samhandling for att bland annat na
synergieffekter gallande kompetensforsorjning i Fyrbodal.

Under tiden november 2021 - december 2023 har fyra omraden prioriterats: strategisk
kompetensforsorjning, branschspecifika kompetensrad, samverkan skola-arbetsliv samt natverk.
Administration, ekonomi, avtal, framtida finansiering, information, kommunikation,
omvarldsbevakning, statistik och analys ingar i varje delomrade. De horisontella kriterierna
jamstalldhet, integration och tillganglighet ingar ocksa som en viktig del i verksamhetens
arbete. Verksamheten arbetar processinriktat och kan behdva andra fokus och inriktningar under
tiden utifran andrade behov, tillkommande uppdrag, omstallningar etcetera.

Genom en mer sammanhallen organisering for Kompetensplattform

Fyrbodal inom forbundet medfor att insatser kring utbildning- och

kompetensforsorjning ger synergieffekter som till exempel 6kad samverkan, samordning och
samhandling. | DRUM-budgeten finns avsatta medel fér en kompetensstrateg

och for kompetensplattformsarbetet. Som en del i verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal
ingar ocksa teknikcollege, vard- och omsorgscollege, praktiksamordning samt samverkan inom
VUX- och YH-uthildning som finansieras genom medel fran kommuner och andra intressenter,
déar finansieringen regleras genom avtal.

Néatverken for utbildningschefer och ordférande i Barn- och uthildningsndmnden har godként
forslag till ansokan om delregionala utvecklingsmedel pa 8 500 000 kr. Bégge nétverken har i
besluten uttalat att de ar positiva till att de verksamheter som beskrivs i ansdkan samlas under
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Fortsattning arende 14

uppdraget Kompetensplattform Fyrbodal, vilket bland annat bidrar till mer langsiktiga satsningar,
Okad samverkan och samhandling samt Okar stabiliteten i organisationen.

Kompetensplattformarbetet i Fyrbodal har sedan 2015 finansierats genom sarskilt avsatta
tillvaxtmedel. Verksamhetens budget ar pa 18 240 tkr varav DRUM-medel pa 8 500 tkr. DRUM-
medel soks for ar 2021 pa 3 000 tkr, for ar 2022 pa 2 500 tkr och for ar 2023 pa 3 000 tkr.

Ingen foredragning av arendet.

Handlingar till &rendet bifogas kallelsen.

Arbetsutskottet beslutade

Att godkénna ansokan till Véstra Gotalandsregionen gallande bryggprojektet Fullfoljda studier
Fyrbodal infor satsning inom Kraftsamling Fullféljda studier samt

Att besluta att projektet Processtdd fullfoljda studier respektive forstudien Satsningar i tidiga
aldrar formellt avslutas och inkluderas i brygg-projektet.

Att godkanna ansokan om DRUM-medel pa 8 500 000 kr for projektet Kompetensplattform
Fyrbodal for aren 2021-2023.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.



Arende 15 — Aktuella delegationsbeslut

Lista dver senaste delegationsbeslut tagna av férbundsdirektoren.

Ingen foredragning av drendet.

Lista 6ver delegationsbeslut bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0135
Sid 20 (24)
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Arende 16 — Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU),
Vastkom och Samradsorganet (SRO)
Muntlig rapport lamnas pa métet.

Arendet foredras av Martin Carling, férbundsordférande och Jeanette Lammel, forbundsdirektor.

BHU:
Lank till Beredningen for hallbar utvecklings méten:

Politiska sammantraden och moteshandlingar - Instans - beredningen for hallbar utveckling
(3600nline.com)

Vastkom:
Lank till Vastkoms moten:

Kallelser & Protokoll - VastKom (vastkom.se)

SRO:
Lank till Politiskt samradsorgan (SRO):

Politiskt samrédsorgan, SRO - Vardsamverkan i Véstra Gotaland (vardsamverkan.se)

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.


https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Boards/Details/210654
https://www.vastkom.se/kallelserprotokoll.4.7c778a7b13f7ba15dd52b3e.html?folder=19.63c5311513f7b9eaf4e1e3d&sv.url=12.7c778a7b13f7ba15dd52b4a
https://www.vardsamverkan.se/organisation/samradsorganet-sro/

Arende 17 — Meddelanden

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0135
Sid 22 (24)

Information fran Vastra Gotalandsregionen angaende jarnvag Oslo-Goteborg, STRING-

samarbetet och framtida jarnvéagsutveckling i Fyrbodal.

Svar pa fragor fran informationen som lamnades pa direktionsmotet den 23 september, §76 av

Vastra Gotalandsregionen bifogas kallelsen.

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.



Arende 18 — Ovriga fragor

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Kallelse/arendehantering
Forbundsdirektionen
Sammantraddesrum: Teams
Diarienummer: 2021/0135
Sid 23 (24)
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Arende 19 — Nasta mote

Arbetsutskottet den 18 november. Néasta direktionsmote den 9 december.
Arenden enligt arshjul:

e Strategiskt utvecklingsomrade: Digitalisering
e Utvardering av arets arbete

e Arshjul 2022

e Revision delarsbokslut 210831

o Arlig uppdatering av policys och riktlinjer

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.



Tjansteskrivelse
2021-09-29
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Aterkoppling — Rekommendation till respektive
medlemskommun om temporart beslut om
utdebitering for att finansiera Kommunakademin
Vast 2022

Forslag till beslut
Att arbetsutskottet ger i uppdrag till forbundsdirekttren att kontakta de kommuner som annu inte
till dags dato har svarat pa utskicket.

Att foresla direktionen besluta om temporar utdebitering till respektive kommun sker i januari
manad 2022 for att finansiera Kommunakademin Vast kommande ar.

Sammanfattning

Till arbetsutskottets maéte har 10 av 14 medlemskommuner svarat och godkant en temporar
utdebitering for ar 2022. Foljande kommuner har hittills svarat: Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda,
Lysekil, Mellerud, Strémstad, Tanum, Uddevalla, Amal.

Bakgrund

Arbetsutskottet beslutade den 2020-10-08 § 94 att utse en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestaende av direktionsledamoter avseende att finna
en langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast.

Pa den politiska styrgruppens rekommendation beslutade direktionen 2021-03-25 § 22, om ett
temporart beslut om utdebitering till respektive kommun for att finansiera kommunsidans del i
Kommunakademin Vast for ar 2022. Detta i syfte att fa ytterligare tid for beredning i drendet om
Iangsiktig finansiering av samverkansytan.

Beskrivning av arendet

Bed6mning och synpunkter



Tjansteskrivelse
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Finansiering
Temporar utdebitering sker i januari manad 2022 till medlemskommunerna enligt tabell nedan.

Kommun
Invanarantal % Faktureringssumma

Bengtsfors 9605 3,50% 26 287 kr
Dals-Ed 4780 1,74% 13 082 kr
Fargelanda 6672 2,43% 18 260 kr
Lysekil 14406 5,26% 39426 kr
Mellerud 9294 3,39% 25436 kr
Munkedal 10560 3,85% 28 900 kr
Orust 15255 5,57% 41 750 kr
Sotenas 9133 3,33% 24 995 kr
Stromstad 13270 4,84% 36 317 kr
Tanum 12904 4,71% 35315 kr
Trollhattan 59282 21,63% 162 242 kr
Uddevalla 56833  20,74% 155 539 kr
Vanersborg 39611 14,45% 108 406 kr
Amal 12440 4,54% 34 046 kr
Ackumulerat 274 045 100,00% 750 000 kr
Belopp att fordela 750 000 kr

Koppling till mal

| forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund kan detta kopplas till § 3 Andamél dar det
star att "Forbundet har till &andamal att starka medlemskommunernas intressen och att bidra till
regional utveckling av Fyrbodalsregionen.

Ansvarig tjansteperson
Jeanette LAmmel, jeanette.lammel@fyrbodal.se

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund


mailto:jeanette.lammel@fyrbodal.se
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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2021-08-31

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkéanna delarsrapporten for ekonomi och

verksamhet per 2021-08-31 samt 6versanda densamma till kommunerna for
handlaggning.

Sammanfattning
Enligt faststallt arshjul for 2021 for Fyrbodals kommunalférbund ska delarsrapport per

2021-08-31 lamnas till direktionen vid oktober m&nads mote.

Forbundet har sedan delarsrapporten foregaende ar arbetat vidare med utveckling av
dokumentet utifran revisorernas granskningar och synpunkter. | forvaltningsberattelsen
finns darmed ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska malomradena i
verksamhetsplanen. Vidare finns bilagan Uppfoljning av aktivitetsplan for en mer
detaljerad beskrivning av vilka aktiviteter forbundet har genomfért under perioden.

Beskrivning av drendet
Den ekonomiska rapporten for arets tva forsta tertial visar ett verskott om 991 tkr vilket

ar en avvikelse mot budget med +801 tkr jamfort med budgeterat helarsresultat pa +190
tkr och en avvikelse med +864 tkr i forhallande till budget for perioden pa +127 tkr.

Overskottet i deldrets resultat harleds till basverksamheten dar de framsta orsakerna ar ej
upparbetade personalkostnader och lagre rorliga administrativa kostnader framst pa grund
av pandemin.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat forklaras med
pandemin och vakanser pa personalsidan i basverksamheten. Under normala forhallanden
hade forbundets ekonomiska resultat legat i linje med budget. Differensen i
personalkostnaderna kommer troligen inte att andras i forhallande till delarsrapporten
men mojligen att resor och méten kommer att 6ka under hosten och vintern i samband
med att restriktioner och rekommendationer forandras.
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For att visa pa skillnaden i kostnader kan namnas att for helaret 2019 redovisades ca 220
tkr for motes- och resekostnader for politiker och tjanstepersoner och for delaret 2021 sa
ligger kostnader pa 0 kr.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet. Budget for projekt och ovrigt
finansierad verksamhet gors och foljs upp under aret av ansvarig och ekonom, men
redovisas inte i delarsrapporten utan i respektive projekts redovisning. Under perioden har
inga projekt eller verksamheter som avslutats genererat vare sig dverskott eller
underskott. De pagaende projekten och verksamheterna léper pa och paverkar inte
delarshokslutets resultat.

Avvikelsen mot budget for 2021 i resultatrdkningen visar jamfort med totala
omséttningen i forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sérskilt finansierad
verksamhet. Budgeten som direktionen beslutar om arligen upprattas enbart for
basverksamheten.

Beddmning och synpunkter
Prognosen for tredje tertialen ar baserad pa utfallet per den 31 augusti 2021 och kanda

faktorer for kommande period och den I6pande basverksamheten. Det berdknade
resultatet for helaret ar + 998 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 190 tkr. Detta &r en
avvikelse mot budget med + 808 tkr. Bedémningen &r att om inget oforutsett hander
kommer forbundet att halla prognosen, dock med reservation for kostnader som uppstar i
samband med viss atergang till arbetsplatsen i samband med att pandemin avtar.

Den forvéantade utvecklingen ar att kommunalforbundets verksamhet och ekonomi foljer
tidigare ars. Dock med reservation for omstallningar som har gjorts pa grund av Covid-
19. Effekten av pandemin &r minskade kostnader, som till exempel resor och
moteskostnader jamfort med budget. | Delarsrapporten 2021-08-31 och Uppfdljning av
aktivitetsplan januari — augusti gar det att lasa mer ingaende om maluppfyllelse och
utforda aktiviteter.

Kommunalfoérbundet arbetar standigt med att halla nere kostnader och for att pa ett
effektivt satt anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad
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verksamhet, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, foljs noga
genom regelbundna avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och
projekt/verksamhetsansvarig.

Finansiering

Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen for den interna
administrationen i basverksamheten som finansieras av medlemsavgifterna.

Koppling till mal

Koppling till de finansiella och verksamhetssatta malen for forbundet. Férbundet har som
strategiskt mal att ha en god ekonomisk hushallning. Bedémningen ar att malet om god
ekonomisk hushallning uppratthalls. Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa delaret
utifran ovan redovisning. Kravet sker dock pa arsbasis och bedémningen &r att det uppnas
i och med lamnad helarsprognos for forbundet.

Expediering
Medlemskommunerna
Administrativ chef

Ansvarig tjansteperson
Carina Ericson

Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under perioden

Detta dr andra uppf6ljningen av den nya treariga verksamhetsplanen. Den bestar av fem
strategiska utvecklingsomraden som direktionen beslutat och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen. Under forsta och andra tertialen har ett antal 6vergripande
aktiviteter genomforts sdsom:

En ny 6verenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund har tecknats avseende de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM). Genom 6verenskommelsen tillsatts strategiska
funktioner for genomférandet av delar av forbundets verksamhetsplan, den regionala
utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och klimat 2030. Resterande medel gar till
medfinansiering av projekt, uppdrag och verksamheter. Syftet med den nya modellen ar att
skapa forutsattningar for genomférandet av den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030)
som tradde i kraft i februari 2021.

Enligt ett arshjul fors presidiedialog mellan direktionens arbetsutskott och Vastra
Gotalandsregionens ndamnder Regionala utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och
Miljonamnden (MN) i syfte att se hur kommunalférbundet ar med och bidrar till och foljer upp
insatser inom den nya regionala utvecklingsstrategin och den regionala kulturplanen.

Ett antal processer pagar sasom uppfoljning av Gryning Vard AB (berdr kommunerna genom
sina kommunalforbund), att finna langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast (KAV)
(beror kommunerna i Fyrbodalsregionen och Hogskolan Vast) samt dialog kring innehall av nytt
samverkansavtal for naturbruksutbildningar (beror alla kommuner, kommunalférbund och
Vastra Gotalandsregionen). En stor omstéllningsprocess pagar for inforandet av Nara vard.
Forbundet deltar ocksa i framtagandet av ett nytt halso- och sjukvardsavtal. En ny
ndringslivstrategi for forbundet ar under framtagande.

Férbundet har sedan 1 januari ett helt nytt diariesystem och har under varen startat med e-
signering av avtal och protokoll vilket har bidragit till en mer effektiv hantering.

[ mars utsattes forbundet for ett bedrageriforsok, pengar betalades felaktigt ut men forsoket
lyckades inte fullt ut. Tack vare snabb hantering i samarbete med bank kunde pengarna
aterbetalas. Bedrageriférsoket polisanmaldes. Handelsen bidrog till genomlysning av forbundets
interna rutiner. I samband med detta hojdes IT-sdakerheten upp med bland annat
multifaktorinloggning och hojt spamfilter pa mejl.

Ett antal medarbetare har borjat och slutat under framfor allt forsta tertialen. Detta beror framst
pa projekt som startats eller avslutats samt pensionsavgangar. Detta medfor ett antal
nyrekryteringar.

Forbundets verksamheter och projekt har fortsatt att stdlla om under pandemin till att jobba
mer digitaliserat ndr det kommer till méten, konferenser och utbildningar. Detta har i sin tur
minskat resandet och méjliggjort for fler att kunna delta pa méten och konferenser jamfort med
fysiska moten. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra negativa effekter
rorande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebara. Genom att utveckla sin
digitala mognad och anpassa verksamheter och projekt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens
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rekommendationer, har forbundet i hog grad kunnat genomfora de insatser som férvantats. En
viktig uppgift for forbundet har varit att halla i och stotta i pagdende utvecklingsprocesser i en
tid da kommunal personal behovt fokusera mycket pa verksamhetsfragor. Det finns dock
arbetsomraden som inte kunnat genomforas enligt plan, till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesok som kraver fysisk narvaro. De
politiska motena och mdtena med professionsnitverken har enbart bedrivits digitalt. Alla
medarbetare har erbjudits utbildning i verktyg for att halla i digitala moten.

En arbetsmiljoenkit dr genomford avseende de tva senaste aren vilket innebar att forbundet har
mojlighet att analysera effekterna av pandemin dven avseende personalens arbetsmiljosituation.
Analys av enkaten pagar och blir klar i slutet av september.

Ar 2021 ar forsta ret som forbundet har tertialavstimningar i stallet for kvartalsavstamningar,
enligt beslut i direktionen den 24 september 2020, § 72. Detta gor att jaimforelsen med
foregaende ars resultat for perioden kan bli nagot missvisande da den foregaende
delarsrapporteringen gjordes per 30 juni 2020. Siffrorna inom parentes i
forvaltningsberattelsen avser alltsa 30 juni 2020.

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Den férvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare ars. Dock med reservation for omstéllningar som har gjorts pa grund av Covid-19.
Effekten av pandemin dr minskade kostnader, som till exempel resor och méteskostnader
jamfort med budget.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Forbundet bedomer att malet om god ekonomisk hushallning uppratthalls.
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Uppfoljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA PA 10 PROCENT
Malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva pa 19 procent far och kan variera éver tid.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Den 31 augusti 2021 ar soliditeten 7 procent, vilket dr en sdnkning fran
arsbokslutet 2020 med 1 procentenhet. Detta ar en naturlig fluktuation med pagaende projekt
och verksamheter som slutregleras forst i samband med arsskiftet eller vid slutredovisning.
Darmed har forbundet en del medel bokférda som férutbetalda eller upplupna intakter.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.

Forbundet nar pa delaret malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 991
tkr (-446 tkr), jamfort med budgeterat resultat pa 190 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i
basens resultat.

GOD LIKVIDITET
Forbundet ska ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har ddrmed likvida medel om cirka 66 miljoner kronor (cirka 43
miljoner). Darmed nas malet om god likviditet.

DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDLEN VAXLAS UPP MED MINST 50 PROCENT

Det finansiella malet avseende uppvéxling av de delregionala utvecklingsmedlen utéver de
medel som kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med berédknas och f6ljs upp pa
helarsbasis. Den senaste uppfoljningen av medlen gjordes under varen och avsag 2020 ars
projekt och verksamheter som finansierats av delregionala utvecklingsmedel. Darmed har ingen
uppfoljning eller analys av malet gjorts for innevarande period per den 31 augusti 2021.
Prognosen ar att malet kommer att nas.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Kommunalforbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2021 och har till och med 31 augusti genererat
ranteintdkter om 13 tkr (21 tkr).
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Uppfoljning strategiska utvecklingsomraden

Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv. Férbundet har utvecklat sin
digitala mognad och anpassat verksamheterna och projekten i enlighet med
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Trots pandemin har férbundet i hg grad kunnat
genomfora de insatser som férvantats. Dock finns undantag som till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och genomférandet av de utbildningar och studiebesék som kraver
fysisk narvaro. De politiska m6tena och motena med professionsnatverken har enbart bedrivits
digitalt. De digitala motena har lockat fler deltagare an de fysiska vilket ar mycket positivt. Att
forbundet kunna stélla om pa det siatt som gjorts beddms vara ett resultat av det goda samarbete
som under manga ar byggts i professionsnatverk och politiska forum samt lyhdrdhet och
flexibilitet hos kommunernas och férbundets medarbetare. Dock ger natverken uttryck for
avsaknad av de relationsbyggande aktiviteter som mojliggors genom fysiska traffar.
Superteamet, som bestar av kommunernas néringslivsutvecklare och aktérerna inom det
foretagsfraimjande systemet i Fyrbodal, har utékats med representation fran utvecklingsnoderna
Innovatum, Motesplats Steneby, Grona klustret, Wargon Innovation, Kristineberg och Sotenas
symbioscenter. Dessa kommer vara dn mer viktiga for det framtida arbetet med omstallning till
ett mer gront och hallbart samhalle.

De storre eventen som forbundet har anordnat har haft fler deltagare dn ndgonsin. Detta ar en
trend som dven syns i antalet besokare pa var hemsida. Sa ser dven trenden ut i vara sociala
media-kanaler vilket 4r mycket positivt da var kommunikation bygger var gemensamma
identitet och vart varumarke Fyrbodal.

Arbetet har utfoérts inom ramen for fem strategiska utvecklingsomraden. Nedan redogors for
arbetet som utfors inom respektive omrdde pa aggregerad niva. I bilagan "Uppf6ljning
aktivitetsplan deldrsbokslut 2021” finns insatserna beskrivna pa detaljerad niva.

STOD, OMSORG OCH HALSA

Inom det strategiska utvecklingsomradet "St6d, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsteknik, Barn och unga och Kompetens, FoU och samverkan. Uppféljningen
av de inplanerade aktiviteterna visar att arbetet gar enligt plan. Processen kring omstéllningen
till Nara vard ar i full gang i medlemskommunerna och i det arbetet utgor forbundet ett stod for
kommunerna genom den resurs som finns pa féorbundet sen i januari i ar. Sarskilt viktigt for
detta malomrade som till stor del verkar mot kommunernas socialférvaltning, har varit att
anpassa stodet till kommunerna for att mota upp de behov som identifierats kopplade till
pandemin, bland annat genom att vara direkt delaktiga i samordning av insatser kopplade till
detta sdsom provtagning och vaccinationer.

For att bidra till andra har férbundet deltagit i flera sammanhang i andra kommuner/lan for att
beritta om Fyrbodals sitt att jobba med strategier och strukturer for kompetens,
kompetensutveckling och kvalitet med fokus pa baspersonal. Bland annat har forbundet blivit
inbjuden till Forum Carpe Stockholm att beratta om det avslutade projektet Fyrbodal holl i
"valfardsteknik inom funktionshinderomradet” och hur vi fortsatt jobba efter det med vart
DIKT-natverk - dar det brukarnara stodet star i fokus.

Under aret har arbetet med ett linsgemensamt VFU-avtal avslutats och alla Fyrbodals
kommuner har undertecknat. Med ett gemensamt avtal uppnas en 6kad tydlighet och storre
likvardighet for studenter i hela lanet.
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KOMPETENSFORSORJNING OCH UTBILDNING

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Kompetensforsérjning och utbildning” finns fyra
strategiska mal; Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva, Samverkan och
tillganglighet, Forskning och utveckling och Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Inom samtliga
mal l6per arbetet pa enligt plan. En rad olika insatser bedrivs for att arbeta med utmaningar som
finns inom bade offentlig och privat sektor. Det stora projektet Strategisk kompetensforsorjning
har bidragit till att fler kompetensrad har bildats, att insatser for att motverka effekterna av den
stingda gréansen till Norge har gatt att genomféras och att medlemskommunernas anstéllda fatt
l6pande kompetensutveckling inom flera olika omraden.

[ samverkan med Skaraborgs kommunalférbund drivs projektet Fenixz, som erbjuder
kompetensutveckling till anstéllda i sma och medelstora féretag. Under sommaren gick projektet
in i genomfoérandefas vilket innebdar att forbundet nu kan erbjuda 2000 personer
kompetensutvecklande insatser som stirker deras stillning pa arbetsmarknaden. Detta innebar
att forbundet r med och bidrar till 6kad och bibehallen sysselsdttning inom hart drabbade
branscher.

Utredningen om forbundets FoU-resurs inom omrade utbildning och kompetensfoérsorjning har
genomforts. Processtod Fullféljda studier pagar.

Genom att analysera och bearbeta resultat fran avslutade och ovan ndmnda pagaende projekt
har forbundet ocksa borjat formera arbetet framat kring Kraftsamling Fullféljda studier som
finns med i den regionala utvecklingsstrategin.

FYSISK PLANERING OCH HALLBARA TRANSPORTER

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Fysisk planering och hallbara transporter” finns tre
strategiska mal; Hallbart resande, Gemensam planering och Samspel och utveckling. Inom
héllbart resande drivs arbetet enligt plan medan arbetet inom "Gemensam planering” och
”Samspel och utveckling” till stor del pausats pa grund av Coronapandemin.

Behovet av en sammanhallen process for hdllbar mobilitet pa landsbygder har definierats och
behovet har efter besluti direktionen lyfts till Vastra Gétalandsregionens kollektivtrafikndmnd
och Visttrafik. Beslutet kan innebéra en mer fokuserad insats pa fragan framover.

En rad insatser har gjorts inom projektet Fossilfri gransregion. Bland annat har ett underlag fér
kommunernas hantering av publik laddinfrastruktur tagits fram och flera insatser som framjar
biogasanvdandandet inom kollektivtrafiken, skolskjutsar, industritillimpningar och tunga
transporter pagar. Detta ar ett viktigt led i arbetet mot omstallningen till det fossilfria samhallet.

Prognosen framat ar att arbetet inom de mal som pausats kan startas upp med ny kraft sa fort
restriktionerna for Coronapandemin har lattat.

NARINGSLIV, KULTUR OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Naringsliv, kultur och attraktionskraft” finns tre
strategiska mal; Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet, Innovation, styrkeomraden
och investeringsvilja och Kultur och attraktionskraft. Inom samtliga mal l6per arbetet pa enligt
plan. Férbundets forslag till naringslivsstrategi dr nu ute for granskning i flera nitverk och
organisationer. Flera omstallnings- och utvecklingsprojekt for att driva pa naringslivets
utveckling pagar. Flera etableringsforfragningar inom Fyrbodals styrkeomraden ligger inne hos
Position Vast. Programmet som genomfors tillsammans med Svenskt Naringsliv for att forbattra
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foretagsklimatet genom att erbjuda kommunernas anstidllda kompetensutvecklande insatser har
nu haft 6ver hundra deltagare.

Ett klusterinitiativ liksom en testbadd for trautveckling dr under utformande. Pa regionalt plan
ar arbetet med framtagandet av ett skogsprogram i full gang.

Projektet Hallbar besoksnaring i Vast har gatt in i genomforandefas under sommaren och under
hosten finns en rad aktiviteter att ta del av for besoksnaringsforetag. Projektet Vara rum har
beslutats med syfte att ta tillvara det 0kade intresset hos kommunerna for gestaltad livsmiljo. En
kartldggning av behov som utdévare inom Kulturella och kreativa ndringar dr genomférd. Nasta
steg i arbetet blir att ta fram en gemensam strategi for hur kommunerna och
kommunalférbundet kan stotta naringen. Konferensen Attraktiva kommuner - pa temat
Gestaltad livsmiljo, fran nationell politik till lokal praktik genomfordes i januari med 6ver 380
deltagare.

Sammantaget dr dessa insatser viktiga for att skapa forutsattningar for det nya naringslivet
utifran samhallets omstallningsbehov som pekas uti den regionala utvecklingsstrategin och
enligt Agenda 2030.

Prognosen ar att arbetet inom omradet fortsatt kommer att 16pa pa enligt plan.

DIGITALISERING

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Digitalisering” finns tva strategiska mal; Innovation,
kompetens och ledarskap och Infrastruktur och Digital service. Inom omradet har forbundet en
stodjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i natverk samt
medfinansiera projekt som framjar naringslivets transformation.

Arbetet har utmanats av att forbundet inte langre har en egen digitaliseringsfunktion da
strategerna som ar utsedda att leda arbetet numera utgar fran VastKom. Stort fokus laggs
darifran pa Framtidens vardmiljo, FVM. Att resurserna for digitaliseringssamordnare sen
januari 2021 ar samlade till VastKom innebar ett behov av nyorientering i hur férbundet ska
verka.

Prognosen ar att forbundet fortsatt kommer att kunna ha en stédjande roll men om
forutsattningarna inte forandras inte kommer att kunna genomféra egna aktiviteter inom
omradet.
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Balanskravsutredning

Beddomning av balanskravsresultatet 2021-08-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =991
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsférlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =991
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat =991

Kommunalférbundet gér bedomningen balanskravet uppnas pa delaret utifran ovan
redovisning. Kravet sker pa arsbasis och bedémningen ar att det &ven da uppnas i och med
lamnad heldrsprognos for forbundet.

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den l6pande
verksamheten

Det berdknade resultatet ar baserat pa utfallet per den 31 augusti 2021 och kidnda faktorer for
kommande period och den l6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for helaret ar +
998 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 190 tkr. Detta ar en avvikelse mot budget med +
808 tkr. Bedomningen &r att om inget oférutsett hinder kommer férbundet att kunna halla
prognosen, dock med reservation for kostnader som uppstar i samband med viss atergang till
arbetsplatsen i samband med att pandemin avtar.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat forklaras med pandemin och
vakanser pa personalsidan i basverksamheten. Under normala férhallanden hade férbundets
ekonomiska resultat legat i linje med budget. Differensen i personalkostnaderna kommer
troligen inte att dndras i forhallande till delarsrapporten men mdéjligen att resor och méten
kommer att 6ka under hésten och vintern i samband med att restriktioner och
rekommendationer férandras.

For att visa pa skillnaden i kostnader kan ndmnas att for helaret 2019 redovisades ca 220 tkr for
motes- och resekostnader for politiker och tjanstepersoner och for delaret 2021 sa ligger
kostnader pa 0 kr.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet. Budget fér projekt och 6vrigt finansierad
verksamhet gors och f6ljs upp under aret av ansvarig och ekonom, men redovisas inte i
delarsrapporten utan i respektive projekts redovisning.
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Kommentarer till resultatet

Under perioden har inga projekt eller verksamheter som avslutats genererat vare sig 6verskott
eller underskott. De pagdende projekten och verksamheterna l6per pa och paverkar inte
delarsbokslutets resultat.

Overskottet i deldrets resultat hirleds till basverksamheten dar de framsta orsakerna ir ej
upparbetade personalkostnader och lagre rorliga administrativa kostnader framst pa grund av
pandemin.

Avvikelsen mot budget for 2021 i resultatrdkningen visar jaimfort med totala omsattningen i
forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sarskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om arligen upprattas enbart for basverksamheten.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Medlemsavgifter (36 kr/invdnare) 9900 6 586 4793 -3314
Ersdttning fér uppdrag 0 0 0 0
Ovriga intdkter 35 46 74 11
SUMMA: 9935 6 632 4867 -3 303
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -22 -59 78
Administration, fasta kostnader -731 -494 -344 237
Administration, rérliga kostnader -1 050 -467 -375 583
Personalkostnader -7 204 -4 336 -3371 2 868
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -120 -74 -53 46
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -400 -220 -173 180
Méteskostnader, politiker &
tjdinstepersoner -100 0 -21 100
SUMMA: -9705 -5613 -4 760 4092
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 230 1019 107 789
Avskrivningar inventarier -40 -39 -35 1
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 190 980 72 790
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 13 21 13
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
SUMMA: 0 11 19 11
PERIODENS RESULTAT 190 991 91 801

KOMMENTARER TILL BASVERKSAMHETENS RESULTAT
De stora avvikelserna mot budget ar personalkostnaderna och de rorliga administrativa
kostnaderna. De framsta anledningarna till avvikelsen pa personalkostnaderna ar vakans for
socialstrategstjansten under varen och hel eller delvis fordldraledighet pa andra tjanster i
basverksamheten. Under ndmnda tjanstledigheter har annan personal i basen kunnat tacka upp
och dirmed halla nere kostnader. Om vakans och tjanstledighet inte intraffat hade forbundets

personalkostnader i basverksamheten f6ljt budget.
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[ de rorliga administrativa kostnaderna ar det lagre motes- och resekostnader samt 6vriga
kostnader for inkop av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial som har hallits nere
under perioden. Detta ar i huvudsak hanforligt till Coronapandemin och visar sig dven pa
moteskostnader for politiker och tjdnstepersoner. De inkdpen forbundet behoévde gora for att
anpassa sig till det digitala skiftet skedde framst under féregaende ar.

Under forsta halvan av 2020 1ag mycket fokus pa omstéllning av verksamhet i samband med
pandemin, under 2021 har detta stabiliserats och inte paverkat i samma utstrackning.

Forandringen av avstdmningsdatum gor att jamforelsen med foregdende ar inte ar tillamplig da
det skiljer tvd manader pa perioden. Avstamning av periodens resultat mot budget har darmed
varit den huvudsakliga jamforelsen for delaret i ar.
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Driftsredovisning projektverksamhet
(tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Extern finansiering 8 466 5466
EU-bidrag 1464 2 347
Ersdttning fér uppdrag 758 123
Ovriga intdkter 3 113
SUMMA: 10 691 8 049
KOSTNADER
Konsultkostnader -2 486 -1633
Administration, fasta kostnader -400 -239
Administration, rérliga kostnader -175 -241
Personalkostnader -7 487 -5508
Bilersdttning & traktamente -4 -50
Konferensarrangemang -139 -378
SUMMA: -10 691 -8 049
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT

Forbundet har listat ett antal projekt som avslutade i samband med delarsrapporten. Dessa
projekt har antingen avslutats och slutreglerats under 2020/2021 men utan resultatpaverkan.
Till exempel projektet Rural Mobilitet som slutredovisades under arets forsta tertial med ett
overskott pa 55 tkr och dar 6verskottet aterbetalades till finansidren Energimyndigheten.
Projektet Hedersvald avslutades under varen med medel fran foregaende ar. Nagra projekt
avslutades i samband med drsbokslutet 31 december 2020 och star forst nu som avslutade i
forteckningen pa nista sida. Pagaende projekt stdms av och foljs upp av projektekonom och
projektledare regelbundet under aret.
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Forteckning projekt per 2021-08-31

Pagaende projekt

Attraktiva kommuner 2020-2021
Bioeconomy Region in Scandinavia
Biomarina naringar

F&U Utbildning Forstudie

Fenixz

Fiskekommunerna del 2

Fossilfri Borasregion (tjanstekdp)

Fossilfri gransregion 2030

Fullféljda studier

Forstudie DRUM e-tjanster

Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal

God & Nara Vard

God & Ndra Vard 2

Gor dorren synlig

Hallbar besoksnaring i Vést

Integritet i forskolan

Kartlagg av kommunernas arbete med offentliga miljon
Mojligheternas Varld - Teknikcollege
Projektekonom 100%

Projektekonom 100%

Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
Strukturbild Fyrbodal

Suicidprevention

Suicidprevention 2

Tidiga satsningar fullféljda studier
Tjanstekop systematisk uppféljning
Tramanufaktur

Uppdrag ALMI-affarscoaching
VFU-verksamhetsforlagd utbildning
VI-projektet

Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

Funktioner som finansieras genom Delregionala utvecklingsmedel
Kompetensstrateg Kulturstrateg

Klimat- och Miljostrateg Néaringslivsstrateg

Projekt- och finansieringslots

Avslutade projekt

Genomforandeplan VG2020

Gron Tillvaxt Skog

Hedersvald

Rural Mobilitet

Utvecklande- & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
Utveckling av seminarieverksamhet 2013-2019
VGR/GITS
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Driftsredovisning sarskilt finansierad
verksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Extern finansiering 8758 6229
EU-bidrag 0 0
Ersdttning fér uppdrag -28 347
Ovriga intdkter 43
SUMMA: 8730 6619
KOSTNADER
Konsultkostnader -722 -744
Administration, fasta kostnader -504 -385
Administration, rérliga kostnader -538 -457
Personalkostnader -6 938 -5324
Bilersdttning & traktamente -3 -26
Konferensarrangemang -25 -220
SUMMA: -8730 -7 156
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 -537
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 -537
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
PERIODENS RESULTAT 0 -537

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT

Under 2021 har inga verksamheter avslutats eller paverkat resultatet. Pagaende verksamheter
loper pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. Forra aret var det
den nu helt avvecklade verksamheten Kurser och konferenser som genererade underskott pa
halvaret och dven senare pa heldret. I ar finns inga sddana tendenser eller risker i forbundet. De
verksamheter med sarskild finansiering som pagar ska inte belasta resultatet och f6ljs 16pande
upp av projektekonom och ansvarig tjanstperson for verksamheten.
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Forteckning sarskild finansierad verksamhet per
2021-08-31

Aktuella verksamheter
Affarsdriven miljoutveckling
Antagning Fyrbodak

Avtal vuxenutbildning

DMO

EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
F&U

F&U Utbildningar

F&U Vilfardsteknik
Halsokéllan

[T-samverkan
Magister/Master
Miljosamverkan - arsavgift
Natverksledare IFO
ORS/SRS

Position Vast
Praktiksamordning Fyrbodal
Samhallsorientering Fyrbodal
SKL - Prio

Socialstrateg

Teknikcollege Fyrbodal
Vard- och omsorgscollege

Avslutade verksamheter
BBIC
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Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-08-31 2020-06-30
Verksamhetens intdkter 9935 26 053 19535 16118
Verksamhetens kostnader -9705 -25034 -19 965 -15 329
Avskrivningar -40 -39 -35 1
VERKSAMHETENS -9 745 -25073 -20 000 -15 328
NETTOKOSTNADER
Skatteintdikter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 190 980 -465 790
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 13 21 13
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 190 9291 -446 801

POSTER
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Balansrakning (tkr)

2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 19 58
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier & andelar 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 14 6 039
Momsfordringar 338 408
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Upplupna intdkter & forutbetalda
kostnader basverksamhet 257 464
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet 2051 70
Upplupna intdikter projektverksamhet 6211 3364
SUMMA: 8872 10 345
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank 66 357 36 687
SUMMA TILLGANGAR: 78 015 49 857
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -4 168 -3613
Periodens resultat -991 -555
SUMMA: -5159 -4 168
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -681 -3832
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1321 -1 445
Regionala tillvdxtmedel -29 613 -26 956
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet -3328 -403
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet -5 647 -7 724
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet -32 266 -5329
SUMMA: -72 856 -45 689
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -78 015 -49 857
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

17



Fyrbodals kommunalférbund - Delarsrapport 2021-08-31

Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Deldrsbokslutet har upprattats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.

Bilagor

Uppf6ljning aktivitetsplan delarsbokslut januari - augusti 2021.
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Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv och éverlag med gott resultat. En framgangsfaktor har varit att férbundet lyckats mildra
negativa effekter rorande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebara. Genom att utveckla sin digitala mognad och anpassa verksamheter
och projekt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, har férbundet i hdg grad kunnat genomféra de insatser som férvantats. En viktig
uppgift for férbundet har varit att halla i och stotta i pagaende utvecklingsprocesser i en tid da kommunal personal behovt fokusera mycket pa
verksamhetsfragor. Att forbundet kunna stélla om pa det satt som gjorts bedoms vara ett resultat av det goda samarbete som under manga ar byggts i
professionsnatverk och politiska forum samt lyhérdhet och flexibilitet hos kommunernas och forbundets medarbetare. Det finns dock arbetsomraden som
inte kunnat genomfdéras enligt plan, till exempel arbetet med den delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesok som kraver fysisk narvaro.
De politiska métena och motena med professionsnatverken har enbart bedrivits digitalt. Arbetet har utforts inom ramen for fem strategiska
utvecklingsomraden. Nedan redogérs for arbetet som utférs inom respektive omrade, forst pa aggregerad niva, sedan pa detaljerad niva.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Stod, omsorg och hélsa” flyter arbetet pa enligt plan. Vart att ndmna ar processen kring omstallningen till Nara vard
dar kommunalférbundet sen januari 2021 har en sarskild resurs for stod till kommunerna vilket mojliggjort ett 6kat fokus pa denna fraga som har och
kommer att ha en stor paverkan i kommunernas arbete. Sarskilt viktigt for detta malomrade som till stor del verkar mot kommunernas socialférvaltning, har
varit att anpassa stodet till kommunerna for att mota upp de behov som identifierats kopplade till pandemin, bland annat genom att vara direkt delaktiga i
samordning av insatser kopplade till detta sdsom provtagning och vaccinationer.

| strategiskt utvecklingsomrade ”Fysisk planering och hallbara transporter” gar arbetet inom hallbart resande enligt plan medan arbetet inom “gemensam
planering” och “samspel och utveckling” till stor del pausats pa grund av Coronapandemin.

Nér det géller utvecklingsomradet "Kompetensforsérjning och utbildning” I6per arbetet pa enligt plan. Projektet Fenixz, som erbjuder kompetensutveckling
till anstallda i sma och medelstora foretag ar nu i genomférandefas. Utredningen om férbundets FoU-resurs har genomforts. Processtod Fullfoljda studier
pagar. Genom att ta tillvara resultat fran avslutade och nyss namnda pagaende projekt har forbundet ocksa borjat formera arbetet framat kring Kraftsamling
Fullféljda studier som finns med i den regionala utvecklingsstrategin.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”"Naringsliv, kultur och attraktionskraft” |6per arbetet pa enligt plan. Forbundets forslag till naringslivsstrategi ar ute for
granskning i flera natverk och organisationer. Flera omstallnings- och utvecklingsprojekt pagar. Flera etableringsforfragningar ligger inne hos Position Vast.
Projektet Vara rum har beslutats for att ta tillvara det 6kade intresset hos kommunerna for gestaltad livsmiljo.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Digitalisering” har forbundet en stodjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i natverk
samt medfinansiera projekt som framjar naringslivets transformation. Resurser for digitaliseringssamordnare ar sen januari 2021 samlade till VastKom, vilket
inneburit behov av en nyoritentering i hur férbundet ska verka, detta arbete pagar.



Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsteknik

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard och omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv.
Inriktningen ar forebyggande och halsoframjande arbete dér socialtjanst, vard och omsorg bedrivs nédra och i samverkan med invanarna. Valfardsteknik

mojliggor ett sjalvstandigt liv och ger en 6kad livskvalitet.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundet representerar kommunerna, leder och deltar i en mangd natverk i fragor som roér socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.
Exempel pa storre processer som pagatt under ater ar att utgora stod i ndra vardsomstallningen. Arbetet flyter pa enligt plan.

Aktivitet

Utfall

Processleda strategiskt samarbete i samverkan med, och mellan
kommunerna och regiongemensamma fragorna.

Pagar i samverkan med VGR i t ex vardsamverkan, infor VVG och SRO, i
arbetet med att revidera halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
overenskommelser och fardplan for omstallning till god och nara vard

Kommunalférbundet representerar kommunerna i regionala
samverkans- och stédstrukturer, RSS

Kommunalférbundet representerar kommunerna i méte med andra
kommunalférbund pa VastKom i VGK, i lansgemensamma grupper om
olika omrade i socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard, i
natverk pa SKR som RSS, dldreomsorg/sjukvard, funktionshinder, barn
och unga, missbruk, kvalitet och uppféljning, nara vard samt
partnerskapet.

Stodja kommunerna i, och tydliggéra, innebérden av, omstallningen
till ndra vard ur ett kommunalt perspektiv.

Kommunalférbundet handhar kommunernas del i den statliga
overenskommelsen om en god och néara vard. Socialcheferna har anstallt
en gemensam utvecklingsledare for god och nara vardfragor.




Driva fragor kring digitalisering, information och Kommunalférbundet leder att natverk med kommunala representanter i
kommunikationsteknologi inom funktionshinder och socialpsykologi. detta omrade, DIKT natverket.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Barn och unga

Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn ar inplanerade. Barn och ungas halsa ar god. Kommunernas arbete framjar en 6kad framtidstro hos
barn, unga och deras familjer.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har genomfoért aktiviteter rérande alla fem fokusomraden enligt plan men med vissa justeringar pga
pandemin.

Aktivitet Utfall
Att félja Halsokallans inriktningsdokument (2018-2021) utifran fem Halsokallan har under forsta halvaret genomfort aktiviteter enligt plan
fokusomraden: inom alla fem fokusomraden, som samtidigt kopplas till varandra.
e Valdsforebyggande Fokusomradena Valdsférebyggande och Fullféljda studier har
e Integration dominerat arbetet. Pga pandemin har manga aktiviteter (workshops,
e Psykisk hilsa seminarier, konferenser) genomférts pa andra satt an planerat (digitalt)
e Fullféljda studier och nagra har flyttats fram. Mer tid an planerat har lagts pa ansékningar
e Samspel, relationer och sexualitet och férberedelse av framtida projekt.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, vard och halsa samt omsorg, och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU),
med fokus pa innovation. Det finns en god samverkan mellan kommunerna. Genom erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning framjas kunskapsutveckling
och mojligheterna att vid behov utarbeta liknande arbetssatt.

Overgripande kommentarer

Arbetet flyter pa enligt de uppdragsbeskrivningar etc som kommunerna enats om.

Aktivitet Utfall
Att utveckla, revidera och implementera kompetensplaner och Inom omradena funktionshinder, socialpsykiatri, vard och omsorg,
utbildningar kopplat till planerna. sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand finns

kompetensplaner som &r utarbetade och antagna av socialcheferna i
alla kommunerna i Fyrbodal. Dessa anvands, utvecklas och revideras
under aret. Efterfragade och tillhérande utbildningar arrangeras av
kommunalférbundet

Att folja verksamhetsplan for FoU-socialtjanst. En forskningscirkel om att leda i pandemin har avslutats under aret och
en rapport blir klar i september. Resultaten ska presentera i lokala och
nationella sammanhang.

Skapa mote mellan relevanta aktorer i efterfragade samverkansamne. Ett exempel: ndgra kommuner vill veta mer om ett nytt digitalt stod till
foraldrar som separerar. Kommunalférbundet samlar relevanta aktorer
pa bade lokal, regional och nationell niva for att se om och hur detta pa
basta och mest kostnadseffektiva satt kan komma invanarna till del.




BIM, samverkansforskning Barnahusets insatsmodell i Fyrbodal.

Forskningen pagar och socialtjansten i manga kommuner ar
involverade.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande

Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for besokare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn &r en
foregangare nar det géller hallbar mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande. Kollektivtrafiken ar val
utbyggd med hog tillgdnglighet och effektivitet dven pa landsbygden och i 6st-vastlig led i delregionen, for att mojliggora ett hallbart resande till arbete,
skola, service och fritidsaktiviteter. Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillgdnglighet till kollektivtrafik. Det finns ett beslut om att
bygga ut jarnviagen mellan Goéteborg och Oslo till dubbelspar.

Overgripande kommentarer

Flera insatser ar tagna for att skapa en fossilfri gransregionen. Fragan om hallbar mobilitet har lyfts upp till en politisk niva. Kontinuerligt arbete med
kollektivtrafik och infrastruktursatsningar pagar. Forbundet starker upp klimat och miljdarbetet med en ny funktion.

Aktivitet Utfall

Fora in frdgorna for viktiga strak och noder fér gods, hamnar, farleder och | Fragorna har forts upp pa de framtidsworkshops som agt rum under
terminaler i Strukturbildsarbetet. Att identifiera viktiga strak féor noder och | foregaende ar. Arbetet har dock avstannat pga. radande pandemi.
gods. Medvetandegdra kommunerna.

Utifran Position Vasts godstransportutredning initiera arbete for att Internt mote har dgt rum. VGR har kontaktats for ett kunskapshéjande
lamplig aktor ska ta rollen av koordinator for hallbara godstransporter i mote samt for att se hur vi kan ta arbetet vidare i Fyrbodal.
Fyrbodalsregionen

Tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen initiera ett arbete for forbattrade maojligheter for
sjofart Vanern, med koppling till byggnation slussar i nationell plan

Folja, fora dialog, delta i atgardsvalsstudier, samt agera i beslutade och Beslut i direktionen om att tillskriva Vastra Gétalandsregionen om att
planerade infrastrukturobjekt i nationell och regional plan 2022—2033/37. | gora en bestéllning pa en atgardsvalsstudie for fast forbindelse till
Orust. Deltagande och agerande pa mote gallande projektspecifikation

for AVS vag 173 samt uppfoljningsméten géllande E20.
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Genomfdra projekt Fossilfri Gransregion 2030 i enlighet med
projektplanen

Genomfars i enlighet med projektplan och uppsatta mal. (30 % vakans
projektledning pga foraldraledighet oroande i projektets slutfas.)

Etablera ny funktion inom miljé- och klimatarbete och cirkular
bioekonomi.

Rekryteringen av miljé- och klimatstrateg ar genomford dock forsenat
till 1 oktober.

Utvérdera hittillsvarande arbete med fossilfria transporter inom
kommunalférbundet och foresla fortsatta insatser eller gj.

Extern utvarderare ar upphandlad och utvarderingen genomférd.
Forslag pa fortsatta insatser fran férbundet tas fram under Q3-4.

Leda och samordna natverket for infrastruktur och kollektivtrafik.
Néatverket utg0rs av tjanstepersoner som ansvarar for infrastruktur-
och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i infrastrukturfragor
for det delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) i Fyrbodal.

Fem natverkstraffar har hallits under perioden varav 1 dgnades helt at
fordjupning i arbetet med revidering av den regionala
transportinfrastrukturplanen genom grupparbeten. Andra dmnen som
tagits upp under perioden ar uppféljning av
Trafikforsorjningsprogrammet, samverkansformerna, Covid-19
paverkan pa kollektivtrafiken, seniorkort, flexibelbiljett, arbete med att
klassa om del av vagnatet till BK-4 (“BarKlass”).

Omvaérldsbevaka och samverka med Vasttrafik och berorda kommuner.
Sammanstalla skrivelser vid behov. Driva ett aktivt paverkansarbete.

eBeslut i DKR ang. "Mobilitet — En fraga om regional utveckling och
en vag till det goda livet" Behov av en sammanhallen process for
hallbar mobilitet pa landsbygder har definierats och beslut har
tagits om att lyfta detta behov till VGR samt Vasttrafik

eInformerat DKR om "skrivelse fran sex kommuner i Dalsland
angaende Vasttrafiks forstudie samt forfragan for upphandling av
skolskjuts"

e|nsatser gors tillsammans med Biogas Vast for att underlatta for
de krav pa biogas i regiontrafiken som Vasttrafik avser stalla.

Kanalisera medlemskommunernas arliga inspel till
trafikforsérjningsprogrammet. Paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad.

VGR samt Vasttrafik har staende inbjudan pa infrakollnatverkets traffar
dar kontinuerlig information ges kring hur man uppfyller malen i TFP.

Paverkansarbete tillsammans med de 6vriga kommunalférbunden.

Paverkansarbete drivs gemensamt bland annat med Skaraborg och
Sjuharad gallande hallbar mobilitet pa landsbygder.
Samarbete kring fossilfria transporter med Borasregionen Sjuharads

kommunalférbund sker kontinuerligt.
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Initiera ett eller flera utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet i mindre *DKR:s skrivelse om hallbar mobilitet pa landsbygd har resulterat i att
tatorter och landsbygd. VGR tagit initiativ till samordnade satsningar.
* Tva utvecklingsprojekt har utformats. Finansiering beslutas Q3-Q4.

Politiskt antagen skrivning for paverkansarbete. Bor skrivas med i Skrivelse gallande Fyrbodals prioriteringar antogs i direktionen den 25
remissvar for nationell och regional transportinfrastrukturplan samt finnas | mars och skickades sedan in till VGR som Fyrbodals skriftliga inspel till
med i beslut for prioriterade objekt i Fyrbodal. den regionala transportinfrastrukturplanen. Skrivelsen kommer dven
att ligga till grund for kommande remissvar.

Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Gemensam planering

Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred
samverkan med Vastra Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och infrastruktur. Strukturbilden inkluderar dven fragor om mark- och
kraftforsorjning, bredband, samt grad av sjalvférsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring storre externa etableringar i
Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Arbetet har i stort sett avstannat pa grund av Coronapandemin.

Aktivitet Utfall
Fem framtidsworkshops i medlemskommunernas ledningsgrupper. Pa grund av Coronapandemin har aktiviteten annu inte kunnat
genomforas
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Utveckling av scenarier Ett arbete med att identifiera delregionens “hornstenar” ar paborjat
och kontakt tagen med regionen och lansstyrelsen for att fa stod i att
utveckla scenarier med utgangspunkt fran dessa.

Genomfora radslag 2 och 3. Ej paborjat pga. Coronapandemin.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Samspel och utveckling

Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet har utvecklats till ett
tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Arbetet med utveckling av Trestadsomradet ligger i sin linda pa grund av pauseringen av Strukturbildsarbetet.

Aktivitet Utfall

Planerade tagstoppen — mellankommunal fraga? Deltagande pa dialogmote med kommuner i Dalsland/Varmland
gallande Vanerbanan.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva - Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som
nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla
ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen dkar och allt fler sdker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och
mojliggor ett livslangt larande.

Overgripande kommentarer

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera langsiktiga processer och flerariga projekt. En utredning av Teknikcollege har gjorts
for att undersdka hur framtida organisering ska se ut. Det har skett stora satsningar i Strémstad.

Aktivitet Utfall
Kompetensplattformsuppdraget: Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal kompetensférsdrjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts pga.
* Strategier och handlingsplaner pandemin och avslutas 31 oktober 2021.
e Processtod till medlemskommunerna med lokal
kompetensforsorjning

e Omvairldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Kartlaggning och analys Inom ramen for kompetensplattformsarbetet har VGR uppdraget att
tillhandahalla statistik och analyser efter delregionernas gemensamma
behov. En process kring identifiering av behov har startats upp.
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Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer. Fr o m 2021 &r samtliga kommuner
i Fyrbodalsregionen engagerade i arbetet.

Teknikcollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Teknikcollege riktlinjer. Under 2021 gors en genomlysning med fokus
pa ekonomi och organisation med malet att under 2022 férnya
befintligt samverkansavtal.

Branschrad:
e Facilitera befintliga rad
e  Processtdd vid bildande av nya rad
o |dentifiera och tydliggéra bristyrken
e Tafram avsiktsforklaringar

For att fortydliga radens uppdrag kallar man raden nu Branschspecifika
kompetensrad.

Arbetet i de Branschspecifika kompetensraden ar en del av
kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodalsregionen och har under aret
vidareutvecklat sin verksamhet. Idag finns rad for branscherna Hotell
och Restaurang, Buss, Transport och Bygg.

Samverkansarena for utbildning av pedagogisk personal.

Inom ramen for Avsiktsforklaring inom utbildningsomradet och ett stod
for kommunernas kompetensfoérsérjning av pedagogisk personal har
natverket for utbildningschefer (kommunerna) och Hogskolan Vast
bildat en samverkansarena. Under aret har man gemensamt tagit fram
en avsiktsforklaring for arbetet.

Vi-projektet:
e Webbinarier
e Facilitatortraffar
e Manadsméten
e Uppfdljnings- och processmoten
e Workshops

Samtliga av ndmnda insatser har genomfoérts samt Halvtidskonferens i
augusti. Innehallet har berort bl. a bemotande, ungas halsa,
samverkan, samhallsomdaning, “sjalvorganisering”, insatser i projektet,
erfarenhetsutbyte och resultat av foljeforskning. Utformning av
kompetensutvecklingen sker i medskapande anda tillsammans med
projektmedarbetarna och utvecklas fortldpande. Uppféljnings- och
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processmoten har varit givande och i vissa fall paverkat lokal samsyn
och utveckling. Workshop om kommunikation har genomforts.

Samhallsorientering (SO):
e Samordning
e Administration

Handldaggning och administration enligt plan. Utvecklingsarbete kring
framtida mojlig organisering pagar.

Fullféljda studier-projektet:
e Seminarier
e Konferenser
e Lartraffar
e Kommun- och enhetsuppfdljningar

Projektet genomfors enligt plan. Seminarier och konferenser, lartraffar
och uppfoljningar har framfor allt stallts till om till den digitala arenan.
Dock kommer uppféljningsarbetet (enhetstraffar) att géras mer ute.
Det far helt andra effekter att arbeta ute pa plats.

Externa projekt:
o Handlaggning och uppfoljning
e (Projekt ODE)

Handlaggning och uppféljning enligt plan. Delar av projektinnehall har
forandrats p g a pandemin.

Validering: Branschvalidering

Fragan har under aret varit pa agendan inom de branschspecifika
kompetensraden och Teknik- och Vard- och omsorgscollege.

Validering: Sprida kompetens

Verkar genom natverksarbete, projekt och Validering Vast.

Vagledning

Processledning av SYV-natverket. Planering av hdstens SYV-dag.
Deltagande i projekt Géra dorren synlig.

Okad tillgénglighet fér hdgre utbildning: Lircentra/noder

Som en del av projekt Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal,
modul 5, har man i Stromstad startat upp hdgskolevux. Projekt
Hybridundervisning i Norra Bohuslan beviljades DRUM-medel och har
startats upp.
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Motivera elever till hdgre studier

Arbetet bedrivs genom att fragan lyfts i natverk, i projekt och
framtagande av stodjande processer.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Processleda Vux-ndtverket

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Processleda YH-natverket

YH-nadtverket har under 2021 gjort en omstart.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet

Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och aktérer inom exempelvis arbetsliv, regional
forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, &r dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens
behov. Férbundet har utvecklade former for att stédja omstéllningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region, stat och néaringslivets
parter.

Overgripande kommentarer

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstallning har startats upp och ar
nu i genomfoérandefas.

Aktivitet Utfall

Stod till utveckling av ldrcentra/noder.

Kompetensplattformsuppdraget:
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal (KRF)
e Omvairldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts p g a pandemin
och avslutas 31 oktober 2021.

Processledning av natverk inom utbildning- och kompetensférsoérjning.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala
samverkans- och stddstrukturer.

Representanter fran kommunalférbundet deltar aktivt i samverkans- och
stodstrukturer inom omradena kompetensforsorjning och fullfoljda
studier.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

19



Praktiksamordning:
o Drifta praktikplatsen.se
o Praktikanskaffning grundskola
e VFU-samordning

Arbetet [6per pa enligt plan. Med start i januari 2021 hanterar férbundet
PRAO-anskaffning for sex av medlemskommunerna.

Ett lansgemensamt VFU-avtal har tagit fram och beslutats.

e Kartlaggning
e Jobb- och utbildningsmassa
e Projekt Kraftledningar

Kartlaggning ej genomford.
Planering av Jobb- och utbildningsmassa ej genomford p g a pandemin.
Projekt Kraftledningar genomfoért enlig plan.

Antagning och fritt sok till gymnasiet

Genomférda utredningar:
o Samverkansavtal Gy Vux
e FoU Utbildning

Utredning kring samverkansavtal Gy Vux lades ner.
Utredning FoU utbildning genomford.

Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer. Fr o m 2021 ar samtliga kommuner i
Fyrbodalsregionen engagerade i arbetet.

Teknikcollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Teknikcollege riktlinjer. Under 2021 gors en genomlysning med fokus pa
ekonomi och organisation med malet att under 2022 fornya befintligt
samverkansavtal.

Branschrad: Tydliggdra behov

For att fortydliga radens uppdrag kallar man raden nu Branschspecifika
kompetensrad.
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Arbetet i de Branschspecifika kompetensraden ar en del av
kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal och har under aret vidareutvecklat sin
verksamhet. Idag finns rad for branscherna Hotell och Restaurang, Buss,
Transport och Bygg.

Branschernas kompetensforsorjningsbehov ar en central fraga pa
agendan.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning

Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts p g a pandemin
och avslutas 31 oktober 2021.

Processledning av Kompetensrad Fyrbodal

Att processleda Kompetensrad Fyrbodal ar en del av
kompetensforsorjningsuppdraget.

Under aret har radet genomfort en vitaliseringsprocess dar uppdrag,
organisation, agenda mm tydliggjorts.

P g a pandemin har ett stort antal extra moten genomforts.

Modul Norra Bohuslan:
e Kartlaggning av behov och utbud
e Synliggdra mojligheter till hogre studier
e Samverka mellan aktorer i Norra Bohuslan
e Bygga infrastruktur for vuxnas ldrande

Projektmodulen har uppnatt och aven évertraffat de uppstallda
projektmalen. Se projektrapport.

Omstallningskontoret Stromstad

Omstallningskontoret ar nu etablerat under namnet Utvecklingskontoret
i Stromstad.
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Etablering Sotends

Framtagande av presentationsmaterial om vad kommunalférbundet kan

erbjuda vid stora etableringar.

FenixZ
o AP1 Projektledning
e AP2 Uppsotkande verksamhet och analys
e AP3 Kompetensutvecklingsinsatser

Analysfas genomford.
Genomforandefas paborjad. De forsta utbildningarna startar i oktober.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar etablerat och stoder kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Overgripande kommentarer

Forstudie kring FoU-resurs har genomforts., arbetet flyter pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Férstudie FoU utbildning Forstudie avseende FoU inom utbildnings- och
kompetensforsorjningsomradet genomford.

Implementering FoU utbildning Implementeringsprocessen pabdrjad.
FoU-enhet Ej paborjad
Samverkansavtal Ej paborjad
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i
grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hdgre utbildning oavsett
kon.

Overgripande kommentarer

Projekt och verksamhet |6per pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Projekt Fullféljda studier Projekt fullfoljda studier genomfors enligt plan.
e Utveckla metoder
e Processtod
e Utveckla rutiner och arbetssatt fér uppféljning av franvaro

Halsokallan arbete i enlighet med inriktningsdokument Se ovan.
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet - Fyrbodalsregionen har ett gott foretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och foretagande,
skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av tillvaxtregionen
Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val genomforda generationsvéxlingar. Fyrbodalsregionen
rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Overgripande kommentarer

Ett forslag till ndringslivsstrategi for Fyrbodals kommunalforbund har tagits fram och skickats ut pa remiss. Flera projekt som stottar omstallningskapaciteten
i ndringslivet pagar enligt plan.

Aktivitet Utfall

Initiera, skapa, medfinansiera, ansoka, dga, leda — forstudier, projekt, Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
program och verksamheter. forbundet.

Ta fram och besluta om en delregional naringslivsstrategi Ett forslag till delregional naringslivsstrategi ar framtaget och remissas till
medlemskommunerna under oktober foér beslut i Direktionen i
december.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och | Digitala natverksmoten har hallits under varen och sa aven planeras for
regional niva, till exempel i néringslivschefsnétverket. hostterminen. Deltagande har varit stort i motena vilket baddat for en

god beredning av drenden och informationsspridning.

Stimulera till ett 6kat entreprendrskap, ett 6kat féretagande, och ett gott | Utdkat ndtverk med de bla naringarnas organisationer. Svarat pa fler
foretagsklimat. remisser och samrad dn malet for perioden. Driver pa utvecklingen av
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natverken e-chain och b-chain. Medfinansierar projekten Ung Drive,
Entreprendrsbryggan, Unga mojligheter, Green Innovation och Support
Group Network for ett 6kat entreprendrskap. Erbjuder stod till
nyforetagare genom Almi-avtalet i form av startseminarier. Finansierar
Innovatum Startup genom avtal. Medfinansierar projekten
Medarbetardvertagande i Fyrbodal, Hallbar besdksnaring pa gransen,
Affars- och tekniktransformation, Maritim utveckling Bohuslan 2.0,
Innovationsmiljo for hallbara material, Catalyst, Driver ett
foretagsklimatsprogram tillsammans med Svenskt Naringsliv som vander
sig till politiker och tjanstepersoner i medlemskommunerna. Férbundets
medarbetar stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utldndska bolag véljer att etablera sig och investera har, via vart
gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att foéretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, beséksnaring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella ndringar, skapar global konkurrenskraft i ndara samverkan med akademi,
institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns dven grogrund for nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig
del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsfrimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

Overgripande kommentarer

Ett flertal etableringsforfragningar hanteras av Position Vast. Forbundet medverkar och leder ett flertal forstudier och projekt inom styrkeomraden.

Aktivitet Utfall

Initiera, finansiera och soka regionala och nationella férstudier och Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
projekt. forbundet.

Leda, driva och félja upp projekt och verksamheter. Har f6ljt upp och publicerat en sammanstallning av de projekt

kommunalforbundet finansierat med tillvaxtmedel under 2020 pa
forbundets hemsida. Lopande uppfoljning av pagaende projekt genom
deltagande i styrgrupper och arbetsgrupper samt genom att ta del av
projektens rapporteringar och rekvireringar.

Medverka i relevanta sammanhang inom och utanfér regionen samt Ingar i en regional beredningsgrupp for de delregionala

nationellt och internationellt. utvecklingsmedlen for att driva pa utvecklingen av det regionala
innovationsstodsystemet.

Deltar och driver pa utvecklingen av natverken e-chain och b-chain.
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Proaktiv marknadsfdring av regionen till potentiella etablerare,
baserat pa vara styrkeomraden.

Stotta kommunernas férbattring av offertberedskap.
Expansionsservice till befintliga utlandsagda bolag.

Hantera inkommande foretagsetableringsdrenden i samverkan
med kommunerna.

Utveckla metodik for att attrahera foéretagsetableringar i
anslutning till utvecklingsnoder (1-2 pilotinsatser).

Arbete inlett for tydligare presentation av omradena Tra, Marint och
Logistik pa hemsidan. Annonsering har genomforts framst i
logistikrelaterade media och logistikrapporten har spridits. Inget
massdeltagande under perioden. Arbete med strategi for sociala media
har paborjats, men pausats pga. flera tunga etableringsdrenden.

Stottning av kommunernas offertberedskap pagar. Alla kommuner kan
fa hjalp av Position Vastkontoret med att ldgga ut storre markomraden
pa Business Swedens internationella marknadsféringsportal Site Finder,
samt med att ta fram fardiga saljpresentationer (RFI) att anvanda vid
svar pa forfragan. Nagra av kommunerna har inlett arbetet med mycket
gott resultat.

Ett flertal etablerings- och expansionsarenden (befintliga utlandsagda
bolag) hanteras. Samarbete inlett med regionerna Vasterbotten och
Gavleborg kring utmaningar vid mycket stora etableringar. Kommunvisa
avstamningar och helgruppsmaoten.

Ett viktigt steg mot regionens forsta stora datacenteretablering togs da
Trollhattan offentliggjorde att markanvisningsavtal skrivits med tyska
SAP. Volta Greentech, en marin start-up offentliggjorde beslut om
etablering av en testbadd i Lysekil.

Pilot med utvecklingsnoderna pagar i samverkan med Vanersborgs
kommun, Innovatum och Wargdn Innovation.
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Etablera delregionala samverkansarenor for cirkular ekonomi, Klimat
2030 Vastra Gotaland samt skoglig bioekonom:i.

Etablerande av natverk inom miljo- och klimatomradet respektive
cirkular bioekonomi har beslutats av kommunchefsnatverket men inte
genomforts.

Delta aktivt i utvecklingsprojekt i samverkan inom 1-2 valda
fokusomraden.

Forbundet medverkar i tva utvecklingsprojekt inom ett av
styrkeomradena namligen skog samt ett inom hallbara material och ett
inom maritim utveckling i Bohuslan.

Medfinansiera minst ett maritimt projekt med miljémiljonen.

Beslut om medverkan i ett maritimt projekt fattat.

Etablera strukturer mellan medlemskommuner, innovationssystemets
aktorer och féretag som utvecklar livsmedelsomradet i
Fyrbodalsregionen.

Arbetet ar inte paborjat.

Etablera strukturer mellan medlemskommuner, innovationssystemets
aktorer och féretag som driver den skogliga bioekonomins utveckling.

Etablerande av natverk inom miljo- och klimatomradet respektive
cirkular bioekonomi har beslutats av kommundirektdrsnatverket men
inte genomforts. Grona Klustret har beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att soka etablera skoglig plattform for ffa
skogsagares utvecklingsmojligheter. Kommunalforbundet medverkar fér
Innovatums arbete att etablera ett kluster inom industriellt trabyggande
respektive Steneby-milljons arbete for att etablera en testbadd for
design och trainredning och IUC Vésts arbete for att utvecklas in roll
inom skoglig bioekonomi.

Medverka i Innovatums projekt Tillverka i tra.

Medverkar som aktiv part i projektet.

Genomfdra projekt Bioeconomy Regions in Scandinavia med Paper
Province, Region Varmland, Innovatum med flera.

Projektet pagar men med forseningar av organiseringen och
aktiviteterna.

Initiera och finansiera forstudier.

Pagar l6pande.
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Skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och samverka med * Styrkeomrade skog: Samverkan sker med tio olika regionala aktorer
relevanta parter i Vastra Gétaland. (IUC Vast, Innovatum, Grona klustret Nuntorp, Steneby-miljon,
Miljébron, Vastra Gotalandsregionen, LRF, Skogsstyrelsen. Sédra,

Lansstyrelsen)
* Styrkeomrade Maritimt: Samverkan med fem regionala aktorer

(Sotendas Symbioscenter, Innovatum, Fiskekommunerna, Svenskt
Marintekniskt Forum (RISE), Vastra Gotalandsregionen).

*Klimat 2030. Medverkar for battre samverkan mellan
medlemskommunerna, kommunalférbunden, VGR, Lansstyrelsen.

Initiera och stimulera till att miljémiljonens medel nyttjas strategiskt och | Pagdr under hela aret. Analys i slutet av dret.
effektfullt.

Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor variation och en stark utveckling av platser och miljcer
dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besdkare tillgédngliga och levande bibliotek samt ett aktivt
kulturliv. Det finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer.
Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av samhéllsplaneringen.

Overgripande kommentarer

Medlemskommunernas intresse for gestaltad livsmiljo har 6kat varfor projektet Vara rum har godkants. Verksamheterna och projekten I6per pa enligt plan.

Aktivitet Utfall
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Projekt Hallbar besdksnéring i Vast

Projektet pagar enligt plan.

Det moderna biblioteket — ett gemensamt utvecklingsprojekt i
Fyrbodal: Fler delprojekt/aktiviteter med fokus pa kommunikation och
marknadsforing.

Beslut i Direktionen om forstudie Det moderna biblioteket. Planerad
projektstart hosten 2021.

Formulera samverkan med Innovatum AB kring kulturarv.

Kontakt skapad, samtal om samverkan pagar.

Kartlagga behov och initiera insatser kopplade till naturarv och
kulturmiljé i Fyrbodalsregionen.

Ej paborjad.

Konferensen Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling.

Konferens genomfordes i januari. Fyrdubblad publik till féljd av digital
sandning. Tema: Gestaltad livsmiljo - fran nationell politik till lokal
praktik. Riksarkitekten Helena Bjarnegard inledde programmet.

Aktualisera styrdokumentet Fyrbodalsmodellen.

Ej paborjad. Kommer inga i projekt Vara Rum hosten 2021.

Etablera ett interkommunalt natverk for Gestaltad livsmiljo i
Fyrbodalsregionen.

Ej paborjad. Kommer inga i projekt Vara Rum hosten 2021.

Utvecklingsprojekt inom Gestaltad livsmiljo, inklusive processtod.

Beslut i Direktionen om projekt Vara Rum — samverkan for gestaltad
livsmiljo. Projektstart september 2021.

Kartlaggning och behovsinventering av kulturaktorer i Fyrbodalsregionen.

Handlingsplan for det offentligas stod till KKN-branscherna.

Kartlaggning genomford med hjalp av extern konsult, avslutad juni 2021.
Handlingsplan kommer upprattas hosten 2021.
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap

Det finns en formaga hos kommuner och naringsliv i Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvarlden. Det finns en hog digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap. Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av gemensamma plattformar.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Medverka aktivt i projektet for FVM. Forbundet medverkar i projektet genom VastKom.

Delta i regionala digitaliseringsarbeten utifran Vastkoms beslutade Implementering av resultaten fran projektet Digital Motor Fyrbodal
verksamhetsplan. pagar. Projektet Digital transformation fortléper. Kontaktperson for

kraftsamling Digitalisering utsedd.

Kompetensutvecklande insatser for sma och medelstora foretag. Stottar kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering
av projekt som bedrivs av IUC Vast, Almi, Innovatum mfl.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service

En val utbyggd digital infrastruktur skapar varde for naringsliv, kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och bidrar till att dverbrygga klyftor mellan
stader och landsbygder, till exempel nér det géller kompetensforsorjning, foretagande samt innovations- och konkurrenskraft. Det finns en formaga att se
och agera utifran ett helhetsperspektiv for att mota férvantningar pa en trygg sammanhallen digital service.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan. Férbundet deltar i natverk och bidrar med information till medlemskommunerna.

Aktivitet Utfall

Medverka i det regionala natverket for bredbandsutveckling, UBIT Forbundet deltar i det regionala natverket.

Mobiltackning Mobil tackningskartlaggning pagar.

Fiberutbyggnad Utskick till medlemskommunerna om finansieringsbidrag for
fiberutbyggnad.
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2021-09-28
Sid 1 (2)

Remissvar budget 2022 — 2024 och revidering av
verksamhetsplan 2021 — 2023

Forslag till beslut
Att godkanna budget for 2022 - 2024.

Att godkanna forslag till revidering av verksamhetsplan 2021-2023.

Sammanfattning
Budget for 2022 - 2024 har varit utsand pa remiss till kommunerna for synpunkter.

Bakgrund
Enligt 158 i Forbundsordningen ska direktionen arligen faststélla en budget for férbundet.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaren samt
forbundsavgift. Budgeten ska enligt forbundsordningen vara tredrig.

Direktionen ska innan oktober manads utgang besluta om verksamhetsplan och budget
2022 - 2024. Direktionens beslut ska delges forbundets medlemmar senaste under oktober
manad aret fére kommande verksamhetsar.

Beskrivning av arendet
Kommunalférbundet har tagit fram ett forslag till forandrad struktur fér verksamhetsplan

som béttre kopplar an till férbundsordningen. | forslaget ar verksamhetsplanen trearig och
galler darmed for 2021 — 2023. Budgeten ska dock fortsatt beslutas om arligen.

Under 2021 har férbundets tjanstepersoner verkat i enlighet med verksamhetsplan 2021—
2023 och uppmarksammat ett behov av att tydliggora vissa skrivningar i det strategiska
utvecklingsomradet Stéd, omsorg och hélsa.

Beddmning och synpunkter
En sammanstallning dver inkomna svar ligger bilagd tjansteskrivelsen. 10 av 14

kommuner har i skrivande stund inkommit med svar och alla stéller sig bakom forslaget.
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Nér det galler férandring i verksamhetsplanen ar bedémningen att forslaget till ny
skrivning inte paverkar den sen tidigare beslutade andemeningen, men att det forstarker
och tydliggor vad utvecklingsomrade Stod, omsorg och halsa omfattar.

Finansiering

Budgetforslaget som varit ute pa remiss ryms inom ramen fér medlemsavgiften for
kommunerna. Stora delar av férbundets verksamhet finansieras &ven av externa
projektmedel och genom sérskilda avtal med kommunerna, Vastra Gotalandsregionen
med flera.

Koppling till mal
§ 15 i Forbundsordningen.

Expediering
Beslut expedieras till medlemskommunerna.

Ansvarig tjansteperson
Jeanette Lammel, forbundsdirektdr och Carina Ericson, administrativ chef.

Jeanette.lammel@fyrbodal.se , carina.ericson@fyrbodal.se

Carina Ericson
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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Remissvar budget 2022 - 2024

Fyrbodals kommunalférbund

X

Bengtsfors inga
Dals-Ed Inaa X

Féargelanda kommun anser att det &r av synnerlig vikt att den arliga
indexupprakningen inte genomférs med automatik, vilket ocksa var

andemeningen av principbeslutet kring forbundets finansiering. Mot bakgrund X
av ins k kvenser pa iten bor &terhallsamhet av
Férgelanda indexuppréaknina gélla infér 2022,

Kommunstyrelseférvaltningen har generellt inga synpunkter pa férslaget till

budget. | sammanhanget kan dock papekas att de budgeterade medlen fér

bilkostnader under perioden kan te sig onddigt stora. Detta d& pandemin

inneburit att antalet resor kopplade till moten, konferenser och liknande

minskade drastiskt under 2020 och 2021 och istéllet ersattes av digitala X
méten. Aven nar pandemin &r éver kommer sannolikt denna typ av digitala

sammankomster fortsatta i stor utstrackning vilket i sin tur bér innebara att

antalet bilresor i tjansten logiskt bor minska.

Lysekil

Mellerud Inga X
Munkedal

Orust

Sotenas

Strémstad

Tanum Inaa X
Trollhattan Inga X
Uddevalla Inaa X
Véanersborg Inga X
Amal Inga X



Stdd, omsorg och halsa

Kvalitet och valfardsteknik

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard
och omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv. Inriktningen ar
forebyggande och héalsoframjande arbete dar socialtjanst, vard och omsorg bedrivs
nara och i samverkan med invanarna. Valfardsteknik mojliggor ett sjalvstandigt liv
och ger en dkad livskvalitet.

Kvalitet och véalfardsutveckling

Invanarna i Fyrbodalsregionen erbjuds en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard
och omsorg som ar kunskapsbaserad och effektiv. Kommunerna far genom
kommunalférbundet ett efterfragat stod till forebyggande och halsoframjande arbete
samt till verksamhetsutveckling dar socialtjanst, vard och omsorg bedrivs néara och i
samverkan med invanarna. Digitalisering och valfardsteknik ar omraden som kan
mojliggora 6kad delaktighet i samhallet, god livskvalitet men ocksa bidra till att
resurser anvands mer kostnadseffektivt.

Barn och unga

Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn &r inblandade. Barn och ungas
halsa ar god. Kommunernas arbete frAmjar en 6kad framtidstro hos barn, unga och
deras familjer.

Barn och unga

Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gérs
for kommunerna frdmjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras
familjer.

Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en htg kompetens inom socialtjanst, vard och héalsa samt omsorg,
och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU), med fokus pa
innovation. Det finns en god samverkan mellan kommunerna. Genom
erfarenhetsutbyte och omvérldsbevakning framjas kunskapsutveckling och
mojligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssatt.

Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en htog kompetens inom socialtjanst, omsorg, vard och halsa, och
driver ett gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa
innovation. Samverkan mellan kommunerna och andra aktdrer ar god. Genom
erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning framjas kunskapsutveckling och
mojligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssatt.
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Budget for delregionala utvecklingsmedel ar 2022

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att:
- godkanna budgetforslaget for de delregionala utvecklingsmedlen avseende ar 2022.

Sammanfattning
Som en del i genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland

2021-2030 och kommunalférbundets verksamhetsplan 2021-2023 har ett budgetforslag
tagits fram for de delregionala utvecklingsmedlen avseende ar 2022. Budgetforslaget har
beretts i chefsnatverken naringsliv, kultur, utbildning och kompetensférsérjning och hos
kommundirektorerna. En forfragan om finansiering med 37 kronor per invanare har
skickats pa remiss till kommunerna.

Till dags dato har 8 av 14 kommuner meddelat att de staller sig positiva till
medfinansieringen 37 kronor per invanare. Ingen har hittills meddelat ett negativt beslut.

Bakgrund
De delregionala medlens inriktning regleras via en éverenskommelse som tecknas mellan

Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden. Medlen bestar av knappt 50%
kommunala/KF medel och lite drygt 50% regionala medel. Vastra Gotalandsregionen gar
in med totalt 11,5 mnkr per kommunalférbund (varav 7,5 mnkr fran RUN, 2 050 tkr fran
KUN och 1,5 mnkr fran MN). Kommunala/KF-medel motfinansierar med totalt ca 10,3
mnkr (dar 7 mnkr riktas mot naringsliv/kompetens/innovation, 2 050 tkr mot kultur och
1,5 mnkr mot miljo- och klimatomradet). Medlen ska emellertid ses som en helhet och det
finns flera omraden som ligger i gransytorna mellan tex naringsliv/kultur eller
klimat/innovation.

De delregionala utvecklingsmedlen finns for att ge stod till nytdnkande och konkreta
projekt som framjar en hallbar regional utveckling och bidrar till att 16sa aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland. Projekten ska bygga pa bred samverkan mellan
aktorer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas och tillfora varde i hela Vastra
Gotaland. Den stora merparten av projektmedlen ska ga till satsningar som genomfors av



Tjansteskrivelse
2021-09-29
Sid 2 (4)

aktorer inom delregionen. Samtliga projekt och verksamheter som beviljas medel foljs
upp och utvarderas I6pande under projektets gang och efter projektets avslut. Arligen
sammanstélls projekten och verksamheterna i en samlad rapport som foredras pa ett
direktionsmote en gang per ar.

Beskrivning av arendet

Budgeten greppar 6ver tre av fem utpekade utvecklingsomraden i kommunalforbundets
Verksamhetsplan for 2021-2023;

- Kompetensforsorjning och utbildning,

- Fysisk planering och héllbara transporter,

- Naringsliv, kultur och attraktionskraft,

Fokus 2022

STARKA KNYTA SAMMAN

BYGGA KOMPETENS
Kompetensforsorjning
och utbildning

INNOVATIONSKRAFTEN VASTRA GOTALAND
Naringsliv, kultur och Fysisk planering och
attraktionskraft hallbara transporter

Den modell budgeten &r framtagen inom visar &ven hur den &r med och bidrar till insatser som
pekas ut i Vastra Gotalandsregionens kommande regionala utvecklingsstrategi for 2021-2030. De
omraden som utvecklingsmedlen &r med och bidrar till &r;

- Bygga kompetens



Tjansteskrivelse
2021-09-29

Sid 3 (4)

- Stérka innovationskraften
- Knyta samman Vastra Gétaland
- Oka inkluderingen

Budgetens omslutning &r drygt 21,8 miljoner kronor och rymmer dels projektmedel till externa
aktorer som ska bidra till uppfyllandet verksamhetsplanen, dels projektmedel som ska
medfinansiera projekt som kommunalférbundet genomfér och medel till uppdragsavtal med
externa aktorer. Budgeten mojliggor ocksa att kommunalforbundet kan finansiera funktioner inom
de olika utvecklingsomradena naringsliv, kultur, attraktion, kompetensforsorjning och miljo.

Beddmning och synpunkter
Ansvariga tjanstepersoner inom Regionala utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden

(KUN) och Miljonamnden (MN) pa forbundet har tillstyrkt forslagen till beslut.

Professionsnétverken inom utbildning och kompetensforsorjning, néringsliv och kultur
samt kommundirekttrerna har tillstyrkt budgetforslaget for de delregionala
utvecklingsmedlen.

Finansiering
Arbetet finansieras genom medlemsavgiften och de delregionala utvecklingsmedlen med
befintliga resurser.

Koppling till mal

Véstra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi

Vaéstra Gotalandsregionens kulturstrategi

Klimat 2030

Fyrbodals kommunalférbunds verksamhetsplan 2021-2023 (utvecklingsomradena
Kompetensforsorjning och utbildning, Fysisk planering och hallbara transporter, Naringsliv,
kultur och attraktionskraft).
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Ansvarig tjansteperson

Anna Lark Stahlberg
Teamchef Samhallsutveckling
Fyrbodals kommunalférbund

Bilaga
Reviderat budgetférslag DRUM 2021 AU 20211007



BUDGETFORSLAG

(Enligt forslag nedan) 2022

Delregionala tillvaixtmedel Projekt/Verksamhet Agare 2021 |Reviderat forslag 2022
Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva: 3585 200 3585200/ 2750000
Kompetensplattform Fyrbodal Fyrbodals kommunalférbund 1 000 000 1000 000 1000 000!
Kompetensstrateg Fyrbodals kommunalférbund 1000 000 1000 000 1000 000
Ode - Okad egenférsérining Support Group Network 585 200 585 200
Branschrad Fyrbodals kommunalférbund 500 000 500 000 250 000
Medfinansiering projekt NN 500 000 500 000 500 000
Samverkan och tillgdnglighet 750 000 750 000 500 000
BYGGA Medfinansiering av projekt for utveckling av noder och larcentra NN 250 000 250 000 250 000
Natverk kopplade till utbildning Fyrbodals kommunalférbund 250 000 250 000 250 000
KOMPETENS Samverkan, skola, arbetsliv Fyrbodals kommunalférbund 250 000 250 000 0
Forskning och utveckling 500 000 500 000 250 000
och Medfinansiering av FoU utbildning |Fyrboda|s kommunalférbund 500 000 500 000 250 000
Skolavhopp, resultat och jamlikhet 1000 000 1000 000( 1325000
Fullféljda studier Fyrbodals kommunalférbund 250 000 250 000 950 000

Totalt: Vi-iro‘ektet Folkhéiskoleférvaltninien Vastra Gétalandsrei 750 000 750 000 375 000

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet 6277 300 6200000 4412500
Inteckning
Afférs- och féretagsutveckling Fyrbodal ALMI féretagspartner Vést AB 1500 000 2 500 000 0
Entreprendrskap och hallbart for Foretagsframjande aktorer 0
Entreprendrsbryggan Drivhuset vid Hogskolan Vst 0 800 000
Medf. av strukturprojekt som starker utvec na i Fyrbodal Utvecklingsnoderna i Fyrbodal 350 000 50 000 0
Innovationsmiljé fér héallbara material Wargdn Innovation AB 150 000 150 000 112 500
Innovatum Science Park Innovatum AB 2500 000 2500 000 3 000 000
Gréna omstéllningsprojekt for naringslivet Fyrbodals kommunalférbund 777 300 0 0
Naringslivsstrateg Fyrbodals kommunalférbund 1 000 000 1 000 000 500 000
STARKA Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja 4 950 000 4950 000 7 600000
INNOVATIONSKRAFTEN Position Vast Fyrbodals kommunalférbund 2500 000 2500 000 3000 000
Kunskapslyft industri Fyrbodal 1UC Vst 0 0 800 000
Afférs- och tekniktransformation Connect Vst (4] 0 850 000
Naringsliv, kultur och ii Medarbetarévertagande vid dgarskifte Coompanion Fyrbodal 0 0 750 000
Miljo- och klimatstrateg Fyrbodals kommunalférbund 950 000 950 000 700 000
Projekt Affarsdriven miljoutveckling - Kraftsamling cirkuldra afféarsmodeller Fyrbodals kommunalférbund o NN 600 000 600 000 750 000
(5\/_;rt3 projekt afférsdriven miljdutveckling NN 900 000 900 000 750 000
Kultur och attraktionskraft 2375 000| 2375000 3050000
Prioriterade insatser kopplat till Kulturstrategi Vastra Gétaland 2020-2023 NN 225 000 225 000 375 000
Projekt inom kulturella och kreativa naringar, platsutveckling och bescksnaring NN 250 000 250 000 250 000
Projekt inom natur- och kulturarv och kulturmiljé Forstudie 150 000 150 000 175 000
Projekt inom bibliotek och lasframjande Fyrbodals kommunalférbund alt ndgon kommu 250 000 250 000 250 000
Projekt inom gestaltad livsmilj och offentlig konst Fyrbodals kommunalférbund 500 000 500 000 1000 000

Totalt Kulturstratei Firbodals kommunalférbund 1000 000 1000 000 1000 000

Hallbart resande 300 000 300 000 800 000

Fossilfria transporter Fyrbodals kommunalférbund 500 000

Hallbar mobilitet landsbygd NN 300 000 300 000 300 000

KNYTA SAMMAN Gemensam planering 762 500 762 500 500 000

VASTRA GOTALAND Strukturbild Fyrbodal (tjanst, projektfinansiering och méteskostnader) Fyrbodals kommunalférbund 262 500 262 500 0

Strukturbild inkl ing av projekt Logistic Fyrbodal Vakant 500 000

Projekt sérskild satsning pa landsbygd Fyrbodals kommunalférbund/Vakant 500 000 500 000 0

Fysisk planering och hallbara transporter Samspel och utveckling 0 0 0
Totalt: Projekt Trestad Vakant 0
2362 500 1062 500 1062500/ 1300000
625 000 625000 1130000

FORSTUDIER Férstudier (finansieras av VGR) Férstudie projekt 500 000 500 000 500 000

FUNKTIONER PA FORBUNDET Projektekonom Fyrbodals kommunalférbund 125 000 125 000 130 000
Projekt- och finansieringsstrateg Fyrbodals kommunalférbund 500 000

Totalt 21 125 000 21047 700 21 817 500

Beslut redan taget

Inget beslut taget annu

RUN - 14,5 mkr 15767 500
KUN - 3,55 mkr 3050000
MN - 3 mkr 3000000
SUMMA - 21,05 mkr 21817 500
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Omdisponering av 2021 ars budget avseende
delregionala utvecklingsmedel, DRUM, samt
inteckning av budgetpost for ar 2023

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att bevilja forslaget till omdisponering av 2021 ars budget avseende
delregionala utvecklingsmedel, DRUM samt inteckning av budgetpost for ar 2023.

Sammanfattning

Budgetforslaget for de delregionala utvecklingsmedlen ar 2022 visar en 6verbudgetering inom
omradena "Bygga kompetens” och Stéarkt innovationskraft”. For att tacka underskottet i forslaget
och mojliggora att forbundet kan avropa sista aret pa avtalet ”Affars- och foretagsutveckling i
Fyrbodal” med 1 miljon kronor och fortsatt finansiera Position VVast med 3 miljoner kronor och
Innovatum med 3 miljoner kronor kommer en revidering av 2021 ars budget behdva goras.
Underskottet kommer ocksa att behdva finansieras genom en inteckning med ett belopp pa 1,2
miljoner kr i 2023 ars kommande budgetforslag.

Bakgrund

Anledningen till 6verbudgeteringen ar flera. Dels handlar det om att VVastra Gotalandsregionens
regionala utvecklingsnamnd, RUN, har minskat ner sitt anslag till kommunalférbundet med 1
miljon kronor i medfinansiering for satsningar inom "Bygga kompetens” och ”Stérka
innovationskraften” enligt den nya dverenskommelsen. Som ett led i detta har kommunernas
medfinansiering styrts om och fordelats pa kulturnamnden och miljéonamnden med vardera 500
tkr. Kulturndmnden och miljéndmnden har dkat sitt anslag med motsvarande belopp for att
50/50% principen enligt dverenskommelsen ska uppnas. Minskningen inom RUN ar saledes 2
miljoner kronor. Samtidigt ar flera flerariga projekt som startades under forra programperioden
beviljade medel. Dessa projekt belastar till viss del 2022 ars budget.

Fragan om hjalp till finansiering av avtalet ”Affars- och foretagsutveckling i Fyrbodal” har lyfts
till Vastra Gotalandsregionen. Tyvarr har forbundet mottagit ett negativt svar pa fragan.
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Beskrivning av drendet
De delar i budgeten for 2021 som foreslas ska forandras till forman for finansiering av Position
Vast, Innovatum och avtalet ”Affars- och foretagsutveckling i Fyrbodal” under ar 2022 &r;

- ”Affars- och foretagsutveckling i Fyrbodal” + 1 000 000 kr

- "Grona omstallningsprojekt for naringslivet” - 777 300 kr

- “Medfinansiering av projekt som stérker utvecklingsnoderna i Fyrbodal” - 300 000 kr
(finns 50 tkr kvar)

For att kunna finansiera avtalet " Affars- och foretagsutveckling i Fyrbodal” under 2022 med en
miljon kronor foreslas saledes budgetposten for avtalet 2021 héjas upp med en miljon, fran 1,5
miljoner kronor till 2,5 miljoner kronor. Detta innebdr att en miljon finns till forfogande for
avtalet under 2022, trots att det star 0 kr i budgetforslaget som varit ute pa remiss for 2022.
Budgetposten ”Grdna omstallningsprojekt for naringslivet” stryks helt. Budgetposten
"Medfinansiering av projekt som starker utvecklingsnoderna i Fyrbodal” minskas fran 350 000 kr
till 50 000 kr.

Vi ser inte heller att forslaget till inteckningen under 2023 kommer paverka nagot projekt eller
avtal negativt da vi annu inte har avsatt medel fran 2023 ars budget till nagot projekt annu.

Beddmning och synpunkter

- Naéringslivsnatverket har berett drendet och tydligt uttalat att de 6nskar att Fyrbodals
kommunalférbund avropar optionen inom avtalet ”Affars- och foretagsutveckling i
Fyrbodal” for 2022, att Position Vast och Innovatum har kvar sin finansiering pa 3
miljoner kronor vardera.

- Forbundets beredningsgrupp och forbundsdirektor har tillstyrkt forslaget till
omdisponering och intecknande av medel i 2023 ars budget.

- Eftersom projekten, vars budgetposter foreslas strykas eller forandras, inte har paborjats
finns det inga externa intressenter eller projekt som paverkas negativt av beslutet.

- | kommunernas remissvar avseende budgeten for 2022 ars budget framgar det inte nagra
invandningar mot vare sig forslag pa omdisponering eller inteckning.
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Finansiering
Arendet finansieras av de delregionala utvecklingsmedlen samt av basfinansieringen. Arendet
innebdr ingen forandring i personalh&nseende.

Koppling till mal

Vastra Gétalandsregionens regionala utvecklingsstrategi inom de langsiktiga prioriteringarna
”Bygga kompetens” och ”Stérka innovationskraften”.

Fyrbodals verksamhetsplans utvecklingsomraden ”Kompetensforsorjning och utbildning” och
”Naéringsliv, kultur och attraktionskraft”.

Ansvarig tjansteperson

Anna Lark Stahlberg
Teamchef Samhallsutveckling
Fyrbodals kommunalférbund

Bilaga
- Reviderat budgetfdrslag DRUM 2021_AU 20211007
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Inriktningsdokument for Halsokallan 2022-2025

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att godkéanna inriktningsdokument for Halsokallan for aren 2022-2025.

Sammanfattning

Hélsokéllans grundldggande uppdrag regleras via avtal mellan Fyrbodals kommunalférbund,
Véstra Gétalandsregionen och merparten av Fyrbodals kommuner. Det finns ocksa ett fyradrigt
inriktningsdokument som mer i detalj beskriver arbetssétt och fokus for Halsokallan. Nuvarande
dokument géller aret ut varfor ett forslag till inriktningsdokument for aren 2022-2025 tagits fram.
Forslaget bygger i huvudsak pa nu gallande dokument da det bedémts vara fortsatt relevant och
bygger pa langsiktigt arbete som bor fortsatta &ven kommande fyraarsperiod.

Bakgrund

Hélsokéllan ar en verksamhet i Fyrbodals kommunalférbund som arbetar med barn och ungas
halsa. Halsokallan utfor detta uppdrag genom att méta det som bendmns “viktiga vuxna” — vuxna
som arbetar med barn och unga; i forskola, skola, ungdomsmottagning, familjecentral med mera.
Verksamheten finansieras i huvudsak genom verksamhetsbidrag fran 13 av Fyrbodals 14
kommuner och Vastra Gétalandsregionen, men till viss del ocksa med tillfalliga projektmedel och
deltagaravgifter vid vissa aktiviteter/utbildningar. Halsok&llans uppdrag regleras via ett avtal
mellan kommunalférbundet, medverkande kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Ett fyraarigt
inriktningsdokument kompletterar genom att beskriva mer i detalj vilka omraden Halsokéllan ska
fokusera pa. Nu géllande inriktningsdokument galler aret ut och ett nytt ska tas fram for aren
2022-2025.

Beskrivning av arendet

Under aret har Halsokallans personal, teamchef och referensgrupp med representanter fran Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna — folkhalsostrateger och utbildningschefer - arbetat med att
ta fram forslag till inriktningsdokument for kommande fyra ar. Det finns en stor enighet i att utga
fran nu gallande dokument da de fokusomraden som dar listas fortfarande ar relevanta. Det ar
ocksa omraden som kraver ett langsiktigt arbete. En mindre grupp har i arbetsmdéten bearbetat
dokumentet, skrivit om och kompletterat. Forslaget har sedan forankrats i hela referensgruppen.
Representant for koncernstaben Regional utveckling pa Vastra Gotalandsregionen, avdelning
Social hallbarhet, har tagit forslaget vidare for information i Norra Halso- och sjukvardsnamnden.
For kommunernas del ska beslut fattas i forbundsdirektionen.
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De omréden som foreslas vara Halsokéllans fokus for 2022-2025 é&r:

Psykisk hélsa

Valdsprevention

Fullféljda studier

Integration

Samspel, sexualitet och relationer

e 6 o o o

Malen for verksamheten ska vara att na viktiga vuxna som moter barn och unga i aldern 0-20 ar
samt att verka for en god geografisk spridning i Fyrbodal. Syftet &r att skapa forutséttningar for
god, jamlik och jamstalld hdlsa hos alla barn och unga i Fyrbodal. De arbetssétt som ska anvéndas
ar omvarldsbhevakning, kompetensutveckling, processtod, metodutveckling, ndtverksarbete och
moten med barn och ungdomar.

Beddmning och synpunkter

Forslag till inriktningsdokument for 2022-2025 bygger i allt vasentligt pa nuvarande dokument da
det inte ansetts nédvandigt med storre forandringar. Mal, syfte, arbetssétt och malgrupper for
Halsohallans arbete bygger pa en langsiktighet och har darfor endast justerats ndgot, bedomningen
ar att dessa kan kvarsta aven kommande fyraarsperiod. Detsamma galler de fokusomraden som
anges i inriktningsdokumentet och som vél greppar om storre utmaningar kring barn och ungas
hélsa.

Inriktningsdokumentet &ar framtaget tillsammans med Hélsokallans referensgrupp med
representanter fran saval kommunalférbundet som Vastra Gétalandsregionen och kommunerna.
Forslaget ar darmed val forankrat.

Finansiering
Inriktningsdokumentet i sig reglerar inte budget for Halsok&llans verksamhet, men det arbete som
utfors med avstamp i dokumentet ska ske inom givna budgetramar.

Koppling till mal
Halsokallans verksamhet har koppling till de strategiska malomradena Stod, omsorg och halsa
samt Utbildning och kompetensférsorjning.

Ansvarig tjdnsteperson

Titti Andersson
Teamchef Valfardsutveckling
Fyrbodals kommunalférbund
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Inriktningsdokument
Halsokallan 2022—2025

Halsokallan ar en offentlig verksamhet som erbjuder kompetensutveckling och processtod,
samt driver och leder olika natverk for professionella som moter barn och unga. Halsokallan
arbetar dven med stod till personal och verksamheter som i sin yrkesroll moter och stédjer
foraldrar, dar fordldrar ses som den viktigaste resursen i barn och ungas liv.

Halsokallan arbetar med kvalificerat halsoframjande och férebyggande arbete for att framja
barn och ungas halsa. Halsokallans uppdrag ar framst kopplade till det psykosociala
omradet, dar utgangspunkten ar att verka inkluderande. Ett inkluderande arbetssatt
innebar att man verkar for ett sammanhallande system, att gemenskapen framjas pa olika
nivaer, att man verkar for en demokratisk gemenskap, dar olikheter ses som en tillgang.

Halsokallan arbetar utifrdn ett normmedvetet forhallningssatt. Detta innebar att arbetet
utgar fran att framja allas lika varde. Det gors bland annat genom att synliggdra normer och
framja kunskaper som granskar, ifrdgasatter och utmanar férdomar.

Verksamheten tar sin utgangspunkt i FN:s Barnkonvention. Det vill sdga att alla barn har
samma varde och rattigheter, att barns bdsta ska komma i forsta rummet, att barns asikter
ska beaktas i frdgor som ror dem samt att alla barn har ratt att utvecklas saval fysiskt,
psykiskt, moraliskt och socialt.

Syfte
Skapa forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa hos alla barn och unga i Fyrbodal.

Mal

Halsokallan ska:
¢ naviktiga vuxna som moter barn och unga i dldern o — 20 ar.
e verka for en god geografisk spridning i Fyrbodal.

Malgrupp

Malgruppen for Halsokallan ar viktiga vuxna i barn och ungas narhet. Halsokallan &r en
resurs for personal inom kommunerna, Vastra Gotalandsregionen och andra verksamheter i
Fyrbodal. Det kan vara exempelvis modra- och barnhalsovarden, familjecentraler,
forskolan, skolan, fritidsgardar, socialtjdnsten, ungdomsmottagningarna och civila
samhallet.
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Fokusomraden

Fokusomraden for Halsokdllan som listas nedan kan komma att kompletteras med insatser
kopplade till effekter av Coronapandemin. Verksamheten behdver ha en beredskap, vara
lyhord for och eventuellt prioritera detta.

e Psykisk halsa

e Valdsprevention

e Fullféljda studier

* Integration

e Samspel, sexualitet och relationer

Arbetssatt

e Omvarldsbevakning
- Halsokallan har ett utvecklingsperspektiv utifran dagens och framtidens behov
och efterfragan.

e Kompetensutveckling
- Halsokéllan arrangerar foreldsningar, utbildningar och konferenser.

e Processtod
- Halsokallan stodjer verksamheter i samband med férandringsarbete. Det ska
finnas en langsiktig plan och/eller ambition for hur arbetet ska fortsatta
utvecklas framat.

e Metodutveckling
- Halsokallan utvecklar, tillsammans med verksamheter och andra aktorer,
metoder och utbildningsmaterial samt arbetar for att tillgangliggora och sprida
dessa.

e Natverk
- Halsokallan initierar, leder och sammankallar natverk.

e Mdéten med barn och ungdomar
- Halsokéllan méter barn och ungdomsgrupper i frdgor dér barn och ungdomar ses
som experter och dérmed blir referensgrupp i fragor som berér dem enligt
Barnkonventionen.
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Organisation

Halsokallan ar en offentlig verksamhet som finansieras av Norra hélso- och
sjukvardsndmnden och de kommuner i Fyrbodal som valt att teckna avtal med Fyrbodals
kommunalférbund.

Halsokallan ar organisatoriskt placerad i Fyrbodals kommunalférbund.

For Halsokallans stod finns en referensgrupp bestdende av representanter for kommunerna,
Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen.

Ansvaret for framtagandet av inriktningsdokument och aktivitetslista aligger
kommunalférbundet i samrad med representant for Norra halso- och sjukvardsnamnden.
Inriktningsdokumentet revideras var fjarde ar. Kopplat till inriktningsdokumentet upprattas
varje ar en aktivitetslista, som forankras och kommuniceras med referensgruppen.

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund
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Fast forbindelse éver Gullmarsfjorden, begaran om att Fyrbodal tillskriver
Vastra Gotalandsregionen om att bestélla en Atgardsvalsstudie fran
Trafikverket

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att tillskriva Vastra Gotalandsregionen om att géra en bestallning pa en
atgardsvalsstudie (AVS) for fast forbindelse dver Gullmarsfjorden.

Sammanfattning

Lysekils kommun har inkommit med en skrivelse till Fyrbodals direktion med begaran om
tillskrivelse till VVastra Gotalandsregionen om att de skall uppdra Trafikverket att utféra en
Atgardsvalsstudie for objektet ”Fast forbindelse dver Gullmarsfjorden”, bilaga 1. Med sin
skrivelse bifogades beslut fran sammantradesprotokoll fran Lysekils kommuns styrelse samt
beslutsprotokoll fort vid styrelseméte for Leader Bohuskust och Gransbygd. Besluten innebar
att en finansiering om upp till 2 miljoner kronor sékrats for att bekosta framtagandet av en
AVS for fast forbindelse dver Gullmarsfjorden sé& den regionala infrastrukturpotten inte
belastas.

Beskrivning av arendet

For att ett infrastrukturobjekt skall starta s& kravs det att en Atgardsvalsstudie gors av
Trafikverket, objekten prioriteras av kommunalférbunden via Véastra Gotalandsregionen
(VGR) som gor en bestallning till Trafikverket pa att utféra en Atgardsvalsstudie.

En fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden har under aren tagits upp pa Fyrbodals bristlista som
ligger till grund for den delregionala infrastrukturplaneringen. I nulaget ligger projektet pa
plats 14. Forbindelsen dver Gullmarsfjorden utgor en betydande koppling for vag 161 och
ingar i regionalt strak 5. Eftersom Lysekils kommun redan har med objekt med pa bristlistan
och de regionala infrastrukturmedlen inte racker till alla objekt var ett villkor fran saval
Fyrbodal som Véstra Gotalandsregionen att en fast forbindelse éver Gullmarsfjorden inte far
belasta den regionala infrastrukturpotten om bristen ska tas med pa listan vilket Lysekils
kommun accepterat.

En forbattrad infrastruktur ar av avgorande betydelse for manga foretags mojligheter att véxa
och utvecklas. Mot denna bakgrund har organisationen Foretagarna i Lysekil [amnat in en
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Leaderans6kan om att beviljas medel for att finansiera en AVS utanfor regional pott.
Kommunstyrelsen i Lysekil beslutade 2021-09-01 att medfinansiera FOretagarnas
Leaderansdkan, bilaga 2. 2021-09-13 beviljade styrelsen for LEADER Bohuskust och
gransbygd Foretagarnas Leaderansokan, bilaga 3.

Besluten innebdr att en finansiering om upp till 2 miljoner kronor sakrats for att bekosta
framtagandet av en AVS for fast férbindelse 6ver Gullmaren sé& den regionala
infrastrukturpotten inte belastas. Framtagandet av en AVS innebér att berérda parter far
tillgang till basta méjliga beslutsunderlag infor en eventuell fortsatt process med en
byggnation och finansiering av en fast forbindelse utanfér den Regionala
transportinfrastrukturplanen ur ett ekonomiskt perspektiv, dock bér man beakta att projektet
tar av personella resurser pa Trafikverket

Det ar av stor vikt att belysa vad en fast forbindelse skulle betyda for till exempel
arbetspendling, inflyttningsmaojligheter, foretagens kompetensforsorjningsmajlighet,
trafiksakerhet, regionforstoring, miljo, paverkan pa kulturmiljoer med mera. Det ar forst nar
detta kunskapsunderlag finns som berérda parter utifran AVS:ens sammanvagda beddémning
kan fatta beslut kring huruvida man ska ga vidare i processen eller ej.

Lysekils kommun vill garna se finansieringsfragan som steg tva i AVS:en. Om de positiva
effekterna dvervager de negativa behovs battre kunskapsunderlag kring kostnader for att
anlagga en fast forbindelse. Drifts-och underhallskostnader behover belysas da dessa i stor
grad paverkar vilka finansieringslosningar som star till buds. Lysekils kommun har till
exempel noterat att Trafikverkets schablonkostnader vida 6verstiger de faktiska kostnader
man haft for underhallet av Nordhordalandsbron i Norge.

Lysekils kommun ser att flera olika finansieringsmajligheter kan sta tillbuds. Grunden utgors
av farjedriftsmedel som sedan kompletteras med en eller flera féljande mojligheter: broavgift,
privata investeringar (foretag och/eller fonder som investerar i infrastrukturutbyggnad),
kommunal investering.

Vem eller vilka l6sningar som valjs behéver studeras utifran hur lang farjedriftsfinansiering
som tillats. | dagslaget kan 25 ars férjedriftskostnader medfinansiera infrastrukturutbyggnad.

Vidare behover fragan om broavgift studeras for att faststalla hur stor betalningsviljan ar. For
att forsta hur mycket pengar som kan forvantas komma fran denna finansiering behover
trafikprognoser upprattas som tar i beaktande att sannolikt okar trafiken till féljd av att
farjorna ersatts.

Inom Fyrbodal har fragan om “fast forbindelse till Orust” hanterats pa samma sétt, det vill
séga att man lyckats sékra en finansiering som innebdr att den regionala planen inte drabbas
av nagra kostnader for framtagandet av objektet. Med finansieringen sékrad beslutade



Tjansteskrivelse
2021-10-14
Sida3av3

direktionen for Fyrbodal 21-02-11 "att tillskriva Vastra Gotalandsregionen om att géra en
bestéllning pa en atgardsvalsstudie for fast forbindelse till Orust™.

Lysekils kommun onskar nu att direktionen for Fyrbodal hanterar fragan om "fast forbindelse
over Gullmarsfjorden” pa samma satt som Fyrbodal hanterat "Fast forbindelse till Orust” och
fattar beslut om att tillskriva Vastra Gotalandsregionen om att gora en bestéllning pa en
atgardsvalsstudie for fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden.

Expediering
Vastra Gotalandsregionen Beredningen for Hallbar utveckling

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette L&mmel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Helen Tisell, tel 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund

Bilagor:

Bilaga 1: Skrivelse fran Lysekil ”Fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden, begaran om att
Fyrbodal tillskriver véstra gétalandsregionen om att bestalla en Atgérdsvalasstudie frén
Trafikverket” daterad 2021-10-08

Bilaga 2: Beslut fran Lysekils kommunstyrelse daterat 2021-09-01, § 126 Dnr 2021-000351
Medfinansiering av Leaderprojekt rorande framtagande av atgardsvalstudie for en fast
forbindelse dver Gullmarsfjorden

Bilaga 3: Protokoll fort vid Styrelsemdte for LEADER Bohuskust och gréansbygd daterat
2021-09-13, med beviljade projektansdkningar
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Fast forbindelse 6ver Gullmarn, begaran om att Fyrbodal tillskriver vastra
gotalandsregionen om att bestéalla en Atgardsvalasstudie fran Trafikverket

Fragan om en fast forbindelse 6ver Gullmarn &r en gammal fraga som diskuterats anda sedan
1970-talet i olika former da Scanraff (nuvarande Preemraff) anlades.

Lysekils kommun har sedan tidigare spelat in avsaknaden av en fast forbindelse éver
Gullmaren som en brist i den sa kallade bristlistan till den regionala infrastrukturplanen via
Fyrbodals kommunalférbund. I nuldget ligger bristen pa plats 14. Forbindelsen 6ver
Gullmarn utgor en del av vag 161 och ingar i regionalt strak 5.

Eftersom Lysekils kommun redan har med objekt med pa bristlistan och de regionala
infrastrukturmedlen inte racker till alla objekt var ett villkor fran saval Fyrbodal som
regionen att en fast forbindelse 6ver Gullmarn inte far belasta den regionala
infrastrukturpotten om bristen ska tas med pa listan vilket Lysekils kommun accepterat.

En forbéattrad infrastruktur ar av avgérande betydelse for manga foretags mojligheter att véxa
och utvecklas. Mot denna bakgrund har organisationen Foretagarna i Lysekil lamnat in en
Leaderansdkan om att beviljas medel for att finansiera en AVS utanfor regional pott.
Kommunstyrelsen i Lysekil beslutade 2021-09-01 att medfinansiera Foretagarnas
Leaderansdkan (bilaga 1). 2021-09-13 beviljade styrelsen for LEADER Bohuskust och
gransbygd Foretagarnas Leaderansokan (bilaga 2).

Besluten innebar att en finansiering om upp till 2 miljoner kronor sakrats for att bekosta
framtagandet av en AVS for fast forbindelse éver Gullmaren sa den regionala
infrastrukturpotten inte belastas. Lysekils kommun ser att framtagandet av en AVS innebar
att berorda parter far tillgang till basta mojliga beslutsunderlag infor en ev. fortsatt process
med en byggnation och finansiering av en fast férbindelse utanfor den regionala potten.

Det &r av stor vikt att belysa vad en fast forbindelse skulle betyda for till exempel
arbetspendling, inflyttningsmaojligheter, foretagens kompetensforsorjningsmajlighet,
trafiksakerhet, regionforstoring, miljo, paverkan pa kulturmiljoer m.m. Det ar forst nar detta
kunskapsunderlag finns som berérda parter utifran AVS:ens sammanvégda bedémning kan
fatta beslut kring huruvida man ska ga vidare i processen eller gj.

Lysekils kommun vill garna se finansieringsfragan som steg tva i AVS:en. Om de positiva
effekterna dvervager de negativa behdvs battre kunskapsunderlag kring kostnader for att
anlagga en fast forbindelse. Drifts-och underhallskostnader behover belysas da dessa i stor
grad paverkar vilka finansieringslosningar som star till buds. Lysekils kommun har till
exempel noterat att Trafikverkets schablonkostnader vida Overstiger de faktiska kostnader
man haft for underhallet av Nordhordalandsbron i Norge.

Lysekils kommun ser att flera olika finansieringsmajligheter kan sta tillbuds. Grunden utgors
av farjedriftsmedel som sedan kompletteras med en eller flera foljande mojligheter:
broavgift, privata investeringar (féretag och/eller fonder som investerar i
infrastrukturutbyggnad), kommunal investering.

Vem eller vilka I6sningar som valjs behover studeras utifran hur lang farjedriftsfinansiering
som tillats. | dagslaget kan 25 ars farjedriftskostnader medfinansiera infrastrukturutbyggnad.

Vidare behover fragan om broavgift studeras for att faststalla hur stor betalningsviljan ar. For
att forsta hur mycket pengar som kan forvantas komma fran denna finansiering behover

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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trafikprognoser uppréattas som tar i beaktande att sannolikt 6kar trafiken till foljd av att
farjorna ersatts.

Inom Fyrbodal har fragan om “fast forbindelse till Orust” hanterats pa samma satt, det vill
sdga att man lyckats sakra en finansiering som innebar att regional pott inte drabbas av nagra
kostnader for framtagandet av en AVS. Med finansieringen sékrad beslutade direktionen for
Fyrbodal 21-02-11 "att tillskriva Vastra Gotalandsregionen om att gora en bestéllning pa en
atgardsvalsstudie for fast forbindelse till Orust”.

Lysekils kommun 6nskar nu att direktionen for Fyrbodal hanterar frdgan om “fast
forbindelse 6ver Gullmarn” pd samma sétt som Fyrbodal hanterat "Fast forbindelse till
Orust” och fattar beslut om att tillskriva Vastra Gétalandsregionen om att gdra en bestallning
pa en atgardsvalsstudie for fast forbindelse 6ver Gullmarn.

Lysekil 2021-10-08

Jan-Olof Johansson Michael Johansson

Kommunstyrelsens ordférande Avdelningschef hallbar utveckling

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | registrator@lysekil.se | www.lysekil.se
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Sammantradesprotokoll
2021-09-01
Kommunstyrelsen
§ 126 Dnr 2021-000351

Medfinansiering av Leaderprojekt rorande framtagande av atgardsvalstudie
for en fast forbindelse 6ver Gullmarn

Sammanfattning

Foretagarna (Lysekil) har identifierat en forbattrad infrastruktur som en fraga av
avgorande vikt for naringslivets utveckling i Lysekil.

For att komma vidare i fragan om en fast forbindelse 6ver Gullmarn avser
Foretagarna att anstka om projektmedel hos Leader. Dessa medel ska anvandas till
att finansiera en atgardsvalsstudie (AVS) av en fast férbindelse 6ver Gullmarniform
av en flytande bro likt Nordhordalandsborn i Norge.

Foretagarna har nu vant sig till Lysekils kommun och ber om ett
medfinansieringsintyg pa 680 tkr. Foretagarna sjalva bidrar med 200 tkr till
kommunens medfinansiering. Detta innebar att Lysekils kommuns faktiska
medfinansiering uppgar till maximalt 480 tkr.

Forvaltningen anser att FOretagarna agerat innovativt i att hitta en, féor kommunen,
sa kostnadseffektiv [6sning som majligt och ar darfor av uppfattningen att Lysekils
kommun bor tillstyrka Foretagarnas begaran om att medfinansiera projektet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2021-08-25

Foretagarna inskickad ansékan AVS Gullmarsbron
Kompletterad anstkan2021-08-20

Foretagarna kvittens pa inskickad ansokan AVS Gullarsbron
Gullmarsbron Leader budget AVS

Forslag till beslut pa sammantradet

Lars Bjorneld (L), Ronald Rombrant (LP), Ulf Hanstal (M) och Christina Gustavsson
(S): Bifall till férvaltningens forslag.

Maria Granberg (LP) och Yngve Berlin (K): Avslag pa forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Lars Bjorneld med fleras forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera Leaderprojekt avseende fast
forbindelse dver Gullmarn med maximalt 480 tkr och utférda ett
medfinansieringsintyg till Foretagarnas Leaderanstkan uppgaende till 680 tkr.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering far ske inom budget 2023. Om kostnader
uppstar innan 2023 ska dessa kostnader hanteras inom
kommunstyrelseforvaltningens ram.

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
7FDI9CEE5626B1516BCE42B0A972A30341EATAGAE2D
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2021-09-01
Kommunstyrelsen

Beslutet &r villkorat med att Foretagarna bidrar med 200 tkr till kommunens
medfinansiering.

Reservation

Y ngve Berlin (K) anméler skriftlig reservation.

Maria Granberg (MP) anmaler blank reservation.

Beslutet skickas till

Leader bohuskust och gransbygd
Kommunstyrelseforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
7FDI9CEE5626B1516BCE42B0A972A30341EATAGAE2D
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Reservation fran Y ngve Berlin (K) mot kommunstyrelsen beslut 2021-09-01, § 126
— Medfinansiering av Leaderprojekt rorande framtagande av atgardsvalstudie for en
fast forbindelse 6ver Gullmarn.

En fast foérbindelse i form av en bro éver Gullmarsfjorden mellan Lysekils kommun
och Uddevalla, kan mdjligen haen positiv effekt for Lysekils utveckling. Men en
overdriven tro pa vad en fast forbindelse (utéver vag 162 mot E 6) kan bidra till och
inte minst mojligheten att realisera ett sadant projekt, maste varderas realistiskt.
Kan inte pasta att det senare praglade majoriteten pa KS motet 1/9.

Jag har samma uppfattning som kommunalraden Jan-Olof Johansson (s) och
oppositionsradet Ronald Rombrant Lp gav uttryck for i Lyskekilsposten s sent som
15junii ar (2021).

"Trafikverket bor betala forstudien — inte vara skattebetalare”

En halv miljon kr av kommunala medel for att ytterst marginellt paverka en statlig
myndighet att ta beslut i en nationell infrastrukturfraga kan aldrig vara forsvarbart.

Dessutom kommer en eventuell forstudie/analys av de ekonomiska forutsattningarna sakna
svar pd mangaavgorande fragestallningar.

Ar Lysekilsbor och turister beredda att betal broavgift i storleksordningen 30-50 kr/per
gang for att nyttja bron?

Eller valjer de att i storre utstrackning kora (en med nodvandighet upprustad) vag 162 mot
E 6:an och motorvagen, och omvant?

Ar det ett forsvarbart altemativ att kommunen i forekommande fall med skattemedel
langvarigt subventionerar broavgift for att styra val av vagstracka for att uppna det
kalkylerade (for finansiering) trafikflodet Gver bron?

Det faktum att en broférbindelse 6ver Gullmarsfjorden, (vad mané&n dnskat), ar en gravt
nedprioriterad fraga for statliga myndigheten Trafikverket, och har naturligtvis en
avgorande betydelse.

Risken med extern-finansierad forvalsstudie (och Trafikverkets ovilja), aratt anvanda
medel inte kommer att fA ndgon annan effekt 4n att kommunen visat sin "goda vilja” och
“dlipper” béra ansvaret for utebliven broférbindelse.

Vi sager inte nej till en bro dver Gullmarsfjorden men visiger nej till att kommunen
anvander en halv miljon av skattemedel till en forvalsstudie som &r ett nationellt ansvar,
som rimligtvis vilar pa Trafikverket.

Y ngveBerlin (K)

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
7FDI9CEE5626B1516BCE42B0A972A30341EATAGAE2D



Protokoll fort vid
Styrelsemote for LEADER Bohuskust och gransbygd
den 13 september 2021

Tid: 09.00-12.20
Plats: Kulturhuset Hav & Land, Hunnebostrand samt digitalt via Zoom
Narvarande
1. AsaTorstensson ideell sektor
2. Ragnhild Selstam offentlig sektor
3. Ingrid Klingspor privat sektor
4. Christina Ingemarsdotter, ersattare privat sektor
5. Ingela Sorqvist ideell sektor
6. Elisabeth Johansson, ersattare privat sektor
7. Hakan Christensson privat sektor (lamnade kl. 12.08 vid info om §470)
8. Kristina Sj6lin privat sektor
9. Staffan Larsson EHFF
10. Anders Hedenstedt ideell sektor — EHFF

Deltog via Zoom
1. Bjorn Hartvigsson ideell sektor
2. Ahlbin Gustavsson privat sektor

Ovriga deltagare:

Krister Olsson Leader Bohuskust och gransbygd
Jennie Seimark Leader Bohuskust och gransbygd
Carl Dahlberg Leader Bohuskust och gransbygd

Leader Bohuskust och gransbygd

Drottninggatan 8c

453 31 Lysekil

Org.nr: 802496-7617 www.leaderbohuskust.se



§ 465 Projektpresentationer

a) Foretagarna Lysekil AVS Gullmarsbron, 2021-2983
b) RAMBO AB Kretsloppsparken steg 2, 2020-2252

c) Leader Bohuskust och gransbygd Added value from local food, 2019-3446

§ 466 Beslut projektansokningar

Leader Bohuskust och gransbygd
Drottninggatan 8c

453 31 Lysekil
Org.nr: 802496-7617 www.leaderbohuskust.se



Projektnamn:
Sokande:
Journalnummer:

Styrelsens
beslutsmassighet:

Jav:

Atgard:
Projekttyp:

Fond:
Motivering:
Insatsomrade:

Motivering:

Totalpodng:
Beslut:

Beslutsmotivering:

Finansiering:

Stodniva:
Motivering:

Finns det pengar till

ansokan:

Avs Gullmarsbron
Foretagarna Lysekil
2021-2983

Styrelsen ar beslutsmassig.
Ingen anmalde jav.

Genomfdrande
Projektstod

Landsbygdsfonden

Fonden skall anvandas till initiativ for lokal utveckling samt till
utveckling av besdksanledningar baserat pa omradets natur- och
kulturvarden.

4. Social innovation — férnyelse, inflyttning, service och 6kad
attraktivitet

Projektet stammer val 6verens med insatsomradets 6nskan om: ”att
hitta nya losningar pa lokala utmaningar. Har framjas nytankande i bred
bemarkelse for att 6ka attraktiviteten och framja inflyttning.”

260 poang (250)

Prioriterad

En AVS &r en forutsattning for broférbindelse 6ver Gullmarn som i sin
tur ar vasentlig for befolkningsutveckling och sysselsattning i Lysekil
med omnejd. Broférbindelsen finns pa bristlistan i infrastrukturplanen
men behover finansieras pa annat satt 4n med traditionella, regionala

medel.

Projektstod: 1320 000 kr
Ovrigt offentligt stod fran kommun: 680 000 kr
Summa: 2 000 000 kr
100 %

Allmannyttigt projekt for vilket nyttan tillfaller boende och féretagare i
lokalomradet vilket motiverar stodnivan.

Ja.

Leader Bohuskust och gransbygd

Drottninggatan 8c

453 31 Lysekil

Org.nr: 802496-7617

www.leaderbohuskust.se



§ 474 Avslutning

Asa Torstensson avslutade métet kl. 12.20 och tackade for deltagandet.

Protokollet &r justerat digitalt.

Asa Torstensson Jennie Seimark Ingela Sorqvist
Ordférande Sekreterare Justerare

Leader Bohuskust och gransbygd

Drottninggatan 8c

453 31 Lysekil

Org.nr: 802496-7617 www.leaderbohuskust.se






nationell beredskapsflygplats for att tacka upp behoven i sjukvarden under
pandemin. Beredskapsflygplatserna spelar en viktig roll fér att sékra tillgdngen
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Trafikverkets kriterier for god tillganglighet. Fran Lysekil, som ar deldgare i
Fyrstads Flygplats AB, dr det exempelvis ungefar sex timmars enkel resvag till
Stockholm med tag. Har planeras en omstallning av verksamheten pa
Preemraff Lysekil mot férnybara bréanslen. Det kommer dven att ske stora
satsningar i vart omrade som vdntas generera manga nyanstallda. Den st6rsta
satsningen sker i Sotends kommun dar en ny storskalig fiskeriindustri ska
etableras som blir viktig for flera kommuner i Fyrbodalsomradet och vantas
sysselsatta cirka 2 000 personer.

Goda kommunikationer dr en nyckelfaktor fér att tillgodose befintliga
verksamheter med kompetensforsorjning och arbetskraft, men dven for att
attrahera nya verksamheter- och foretagsetableringar. Flygtrafiken till och



Vi ser att flyget jven fortsittningsvis kommer att ha en fortsatt stor roll for att
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antal toretagare overvager att TIytia sifid Verksdineter uin
Stockholmsomradet om flygtrafiken uteblir pa sikt. Vi ser en tydlig risk med
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Strategiskt malomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Inledning

En farsk summering fran kommunernas naringslivsutvecklare visar att hjulen snurrar for fullt i hela
delregionen. Bade industrin, handeln och besdksnaringen har en stark tillvaxt. Det finns visserligen
fortfarande foretag inom alla naringsgrenar som kdmpar och framfor allt inom besdksnaring och
kulturella och kreativa naringar ar vagen tillbaka lang.

Samtliga kommuner i Fyrbodalsregionen vittnar om svarigheterna att fa tag i tillrackligt med personal
och personal med ratt kompetens. Detta far allvarliga konsekvenser for foretag som inte kan vaxa pa
det satt man vill och Fyrbodal gar miste om arbetstillfallen nu och i framtiden.

Inom vissa branscher, framfor allt den tillverkande industrin och byggsektorn, &r bristen pa ravaror
ocksa markbar vilket leder till hoga inkOpspriser.

Det finns ett starkt tryck och efterfragan pa planlagd mark och verksamhetslokaler bade fran
etablerare och fran befintliga foretag som vill expandera, detta galler saval i stdderna i Trestad som i
flera av kommunerna saval i Dalsland som i Bohuslan.

Forbundets roll/uppdrag

Kommunalférbundets uppdrag inom det strategiska malomradet Naringsliv, kultur och
attraktionskraft regleras till stor del genom den éverenskommelse som finns mellan férbundet och
Vastra Gotalandsregionen, den regionala kulturstrategin samt Klimat 2030 Vastra Gotaland.

Forbundets roll ar att genom de delregionala utvecklingsmedlen, som medlemskommunerna och
regionen arligen gar in med till kommunalférbundet, ge stod till nytdnkande och konkreta projekt
som framjar en hallbar regional utveckling och bidrar till att I6sa samhéllsutmaningar. Projekt som
beviljas medel ska bygga pa bred samverkan mellan aktérer, garna inom olika sektorer, samt bedrivas
och tillféra varde i hela Vastra Gotaland.

Forbundet ska genom samverkan skapa synergier och dra nytta av befintliga strukturer for att bidra
till utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Férbundets uppdrag att verka for affardriven
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miljéutveckling visar pa mojligheterna av att i samverkan mellan offentlig och privat medverka till
bade affars- och miljonytta.

Naringslivsfragorna har starka kopplingar till 6vriga fyra Utvecklingsomraden i verksamhetsplan
2021-2023. Sarskilt stark ar kopplingen till omradet Kompetensforsorjning och utbildning som ar den
utmaning som just nu ar mest kdnnbar for naringslivet oavsett bransch och avsett geografi.
Kommunalférbundet har flera samverkansavtal, projekt och ndtverk som pa olika satt jobbar med
fragan.

Stark koppling finns det dven till omradet Fysisk planering och hallbara transporter samt
Digitalisering, dar infrastrukturfragor, energi- och effektférsorjningsfragor, liksom mark och
exploateringsfragor ar centrala for naringslivet.

Utvecklingsomradet Stéd, omsorg och hélsa ar lika viktiga for naringslivets utveckling som for
samhallet i 6vrigt. Naringslivet ar dessutom med och bidrar till utveckling av nya tekniska och digitala
I6sning pa flera av utmaningarna inom omradet.

Personal

En del i 6verenskommelsen innebér att forbundet inrattat tjanster/strateger med uppgift att arbeta
med de langsiktiga prioriteringarna i RUS2030, bidra till genomférande av Kulturstrategi Vastra
Gotaland 2020-2023 samt Klimat 2030 och gora Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till
ett hallbart samhalle. | tjansternas uppdrag ingar att skapa synergier, dra nytta av befintliga
strukturer och att samverka med relevanta parter i Vastra Gotaland.

Inom utvecklingsomradet Naringsliv, kultur och attraktionskraft och inom delar av omradet
Kompetensforsorjning och utbildning som har koppling till omradet jobbar 17 personer, motsvarande
11 heltidstjanster. Av dessa ar drygt 7 tjanster finansierade genom delregionala utvecklingsmedel.
Fyra tjanster dr projekt- och/eller avtalsfinansierade.

Inom teamet finns projektledare och processledare fér de projekt, ndtverk och samverkansuppdrag
forbundet har inom utvecklingsomradet. Teamet handlagger utlysningar och ansékningar, genomfor
och/eller deltar i utredningar och férstudier samt féljer upp projekt och samverkansavtal. Genom
Position Vast handlaggs stora etableringsarenden.

Finansiering

Utvecklingsomradet finansieras genom delregionala utvecklingsmedel. Ar 2021 har direktionen
beslutat att avsatta 14,1 miljoner kronor for den langsiktiga prioriteringen i RUS:en “Stérka
innovationskraften”. Men utvecklingsomradet har dven stod i de andra delarna i budgeten sasom
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“Bygga kompetens”, med 5,8 miljoner kronor och “Knyta samman Vastra Gétaland” med 1,1 miljoner
kronor.

Flernivdsamverkan

Naringslivet foljer sdllan administrativa granser som kommun och lansgranser, en sund
naringslivsutveckling ar dessutom beroende av |6sningar och samverkan over flera olika
politikomraden som till exempel utbildning, fysisk planering, finansmarknad och arbetsmarknad.

Samverkan kravs bade vertikalt och horisontellt, nationellt och lokalt och i flera nivaer. Regionalt sker
samverkan i strategiska samverkansgrupper med representation fran regionen och respektive
delregion. Delregionalt sker det genom natverk och samradsgrupper.

Malgrupper

— Politiker och tjanstepersoner i Fyrbodals 14 kommuner, Vastra Gétalandsregionen, dar kontakterna
sker genom upparbetade professionsnatverk (tex: Naringslivschefnatverket,
Samhallsplanerarnatverket).

— Naringslivsframjande aktorer (tex: Almi, Business Sweden, Connect, Coompanion, Drivhuset,
Innovatum, IUC Vast, Miljobron, Svenskt Naringsliv, Vastsvenska Handelskammaren, med flera).
Kontakterna sker genom avtal och genom méten (tex: e-chain, b-chain och superteamet med flera).
— Akademi och forskningsinstitut (tex: Hogskolan Vast, Chalmers, KTH GU, HDK Valand, RISE, IVL med
flera).

— Etablerare och investerare. Kontakterna sker genom direkt kontakt med etableringskontoret
Position Vast, via Business Sweden och genom kommunernas tjanstepersoner.

Nytta for malgrupper

Inom kommunalférbundet Fyrbodal finns en tydlig samverkan mellan politik, kommuner samt aktiva
aktorer och initiativ inom vara inriktningar och strategiska utvecklingsomraden. Samverkan ar a och o
for berikande métespunkter malgrupper emellan eller i natverk inom liknande inriktning.

Aktiviteter och satsningar
Kommunalférbundet genomfor, projekt- och processleder aktiviteter och satsningar, nedan
beskrivs nagra exempel inom omradet Foretagsklimat, kultur och attraktionskraft.

— Administrerar och processleder natverk.

— Bereder och handlagger projektutlysningar och projektansokningar.

— Deltar i nationella, regionala och delregionala arbets-, styr och referensgrupper.

— Omvarldsbevakar, sprider information och marknadsfoér delregionen inom och utanfér Fyrbodal.

— Arrangerar informationsméten, utbildningar och seminarier.
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— Initierar och genomfér utredningar, forstudier och projekt utifran kommunernas, foretags och
utvecklingsverksamheters 6nskemal och behov.

—  Samverkar och samordnar néaringslivsfrimjande aktérer och innovationssystemet.

— Deltar och stodjer framtagande av regionala, delregionala, lokala planer och strategier inom
naringsliv och kulturomradet.

— Samordnar kommuner gallande olika typer av remiss- och avtalsprocesser.

Exempel pa aktiviteter
Det strategiska malomradet ar stort och omfattar en mangd olika aktiviteter dar medlemskommunerna pa
olika satt ar involverade. Nedan féljer ett axplock av dem, kort beskrivna under varje delomrade.

Inom Féretagsklimat

Halften av Fyrbodals 14 kommuner aterfinns bland de 100 kommuner som enligt Svensk Naringsliv har
samst foretagsklimat. SKR:s servicematning Insikt visar dock att en majoritet av kommunerna i Fyrbodal
som deltar, har forbattrat sitt serviceindex mellan aren 2018-2020.

» Service och bemdtande — en serie foreldsningar och dialoger med lokala foretag och relevanta

tjdnstepersoner pa kommunerna i fragor som rér tillstand, trygghet, kompetensforsorjning genomfors
tillsammans med Svenskt Naringsliv. Syftet ar att 6ka kunskapen och forstaelsen mellan handldggare och
foretagare for respektive roller och férutsattningar.

Inom Struktur

» Naringslivsstrategi — ett forslag till naringslivsstrategi for forbundet har tagits fram i dialog med

kommunerna, de naringslivsframjande aktoérerna, utbildningsanordnare och akademi, relevanta
myndigheter och representanter fran arbetsmarknadens parter. Ambitionen ar att forslaget forelaggs
direktionen under vinter/var 21/22.

» Natverk — forutom naringslivschefsnatverket och natverket fér de naringslivsfrimjande aktérer som
vander sig till entreprendrer och nyforetagare, finns nu ocksa ett natverk for de aktorer som primart
vander sig till befintliga foretag. | natverken finns dessutom representanter for delregionens
utvecklingsnoder och kopplingen till entreprenérskap och start-up:s har blivit tydligare. Syftet med
natverken ar att lara kdnna varandras erbjudande och pa det sattet underlatta for foretagen att hitta i
systemet och f3 ratt stod.

» Affars- och féretagsutveckling - genom avtalet med Almi Vast har forbundet starkt stodet till naringslivet

i alla branscher och i hela delregionen. Avtalet har lett till en enklare vag in och att stodet nu nar ut till alla
kommuner pa ett battre och effektivare satt.
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Inom Omstéllningskapacitet

» Innovatum Science Park - Genom avtalet med Innovatum framjas innovationer och investeringar, starks

konkurrenskraften och stottas omstallningen till ett hallbart samhalle. Innovatum ska ocksa stédja
forbundets etableringskontor Position Vast i uppdraget att framja investeringar av foretag och aktorer
som inte har verksamhet i regionen. En utveckling av det produktionstekniska kunnandet och tillampning
av nya material och processer for att bidra till en hallbar tillverkningsindustri dven ocksa en del i avtalet.

» Skogsprogram for Vastra Gotaland — ett programarbete pagar i lanet for att utifran den nationella

skogsstrategin och regionala forutsattningar battre forvalta skogens olika utvecklingsmojligheter.

» Kommunernas klimatléften — som samtliga 14 medlemskommuner har antagit. Tillsammans med 6vriga

kommuner i lanet har 326 16ften antagits, vilket kan ge utslappsminskningar pa 42 400 ton
koldioxidekvivalenter.

Inom Innovation

» Innovationsenkdt — som en del i ett forskningsprojekt via Jonkdpings universitet har Fyrbodal deltagit i
en enkatundersokning med syfte att ta reda pa féretagens innovationsférmaga och innovationshéjd. 800
foretag i alla branscher och storlekar och alla kommuner har svarat pa enkdten som genomférdes som
telefonintervju. Till skillnad fran de nationella matningarna som gors vartannat ar av SCB, uteslots inte
foretag med farre dn 10 anstéllda, vilka utgor nara 96 procent av alla foretag i Fyrbodal.

Inom Styrkeomraden

» Utvecklingsnoder — Forstudien “Utvecklings- och konkurrenskraft Fyrbodal” visade att det i regionen
finns ett antal platser dar det 6ver tid utvecklats en ndra samverkan mellan forskning, akademi, naringsliv
och offentlig sektor inom de resursbaser och styrkeomraden som beskrevs i rapporten “Resursbaser och
kdrnkompetenser i Fyrbodals regionala ekonomi” som kom 2019. Utifran detta har forbundet satsat vidare
pa dessa utvecklingsnoder genom att agera "mojliggorare”, vara en arena for samverkan och
kunskapsutbyten, samt finansiera forstudier och projekt.

Inom Investeringsvilja

Fyrbodalsregionen ar forhallandevis attraktiv for foretag som vill etablera sig i omradet och forfragningar
kommer in bade till etableringskontoret Position Vst och direkt till kommunerna. Alltfler
etableringsdrenden berér hallbar industriell utveckling och produktion, dar vart lage, vara styrkeomraden
och samverkansstrukturerna ar av stor vikt. Flera av forfragningarna ar komplexa, galler mycket stora ytor
och mycket kapital. Det kraver stora insatser inte minst fran de kommuner som &r aktuella.
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» Etableringar — ett antal drenden pagar. Under aret har etableringar inom olika branscher sasom
industriell produktion, tjanster och datacenter offentliggjorts.

» Investeringar — i samverkan med Business Sweden och berérda kommuner genomfér Position Vast
insatser for att utlandsdgda bolag ska starkas i koncernintern konkurrens, sa att investeringar, expansion
och nyanstillningar ska ske har i var region. Ett exempel ar arbetet med Scandinavian Enviro Systems i
Mellerud som nu siktar pa att bade stanna kvar och utvecklas i Asensbruk och bygga en ny, stor anldggning
i Uddevalla, dar miljo-provningsprocess pagar.

Inom Kultur

Insatserna utgar fran Kulturstrategins fem strategiska utvecklingsomraden: Vidga deltagandet, Gynna
nyskapande, utveckla kapaciteter samt 6ka internationaliseringen.

» Kulturella och kreativa naringar — en enkatundersokning bland aktérer inom naringarna har genomforts

for att 6ka kunskapen om behov och som underlag till handlingsplan for kommande insatser.

» Kulturpolitiskt natverk Fyrbodal — Enligt uppdrag fran Direktionen (2019-02-14) har ett nytt
kulturpolitiskt natverk bildats. Natverket har haft tva traffar under 2021 och planerar in ytterligare ett i
slutet av aret. Vid den forsta traffen i juni 2021 motte natverket presidiet fran kulturnamnden i VGR.

Inom Attraktivitet

» Vara rum — Samverkansprojekt fér gestaltad livsmiljé startades i september, dar fyra kommuner
erbjuds anpassat processtod for att fa till forvaltningsévergripande arbetsgrupper for fragor som rér
gestaltning och hallbar samhallsutveckling. Fyrbodal har ansokt om extern finansiering fran
Vinnonva for projektet.

» Attraktiva kommuner — Den férra konferensen i januari 2021 drog néra 400 deltagare. En bidragande
orsak var att konferensen sindes digitalt. Nast konferens pa temat planeras till februari 2022.

Christel Thuresson Linnea Grimstedt Anna Lark Stahlberg
Naringslivsstrateg Kulturstrateg Teamchef Samhalle
Karin Stenlund Ann Palmnas

Affars- och milljostrateg Position Vast
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Gemensam skrivelse fran Fyrstads Flygplats AB:s dgarkommuner
Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil angaende behovet av
temporar allméan trafikplikt

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att stalla sig bakom skrivelse upprattad av Fyrstads Flygplats AB:s
agarkommuner Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Skrivelsen géller behovet av
temporar allman trafikplikt och &r stalld till Infrastrukturdepartementet,
Né&ringsdepartementet, Trafikverket samt Vastra Gotalandsregionen.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har emottagit en gemensam skrivelse att stalla sig bakom fran
Fyrstads Flygplats AB:s dgarkommuner Trollhdttan, V&nersborg, Uddevalla och Lysekil.
Skrivelsen géller behovet av temporér allman trafikplikt och stélls till
Infrastrukturdepartementet, Naringsdepartementet, Trafikverket samt Vastra
Gotalandsregionen.

Beskrivning av arendet

Coronapandemin har inneburit ett kraftigt passagerarbortfall for flygtrafiken. Ett minskat
resandeunderlag har lett till minskande forutsattningar for flygbolagen att driva kommersiell
linjetrafik med neddragningar av linjeutbudet eller att linjeutbudet har upphdrt som foljd.

Trollhattan-Vanersborgs flygplats, som tidigare trafikerats pd kommersiell grund, star for
tillfallet utan flygtrafik. Utifran den radande situationen uppmanar flygplatsens
agarkommuner, Trollhattan, VVanersborg, Uddevalla och Lysekil, att Regeringen skyndsamt
ser 6ver behovet att besluta om ytterligare temporart upphandlad flygtrafik da de ser ett behov
av extra insatser for att sékra omradets tillganglighet. De uppmanar ocksa Trafikverket att
franga eller se dver sina den fyraars cykel for upphandling som ligger till grund for fordelning
av medel samt bedomningskriterierna for att en flygplats ska kvalificeras for trafikplikt for att
béttre matcha radande behov.

Trollhattan-Vanersborgs flygplats &r en viktig knutpunkt for resandet i vart omrade och dven
utsedd till temporéar nationell beredskapsflygplats for att tacka upp behoven i sjukvarden
under pandemin. Beredskapsflyplatserna spelar en viktig roll for att sakra tillgangen pa
sjuktransporter under eventuella framtida kriser. Goda kommunikationer &r en nyckelfaktor
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dar man ser att flyget &ven fortsattningsvis kommer att ha en fortsatt stor roll i Fyrbodal for att
tillgodose befintliga verksamheter med kompetensférsorjning och arbetskraft, men ocksa for
att etablera nya verksamheter och foretagsetableringar. For att klara detta kravs under en kort
overgangsperiod ett garanterat statligt finansierat utbud for att stotta upp tills det ater blir
I6nsamt for den kommersiella trafiken nar passagerarvolymerna okar.

Expediering
Agarkommunerna
Né&ringsdepartementet
Trafikverket
Infrastrukturdepartementet
Véstra Gotalandsregionen

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette L&mmel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Helen Tisell, tel 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Fyrbodals kommunalférbund

Bilagor:
Gemensam skrivelse fran Fyrstads Flygplats AB:s dgarkommuner Trollhattan, Vanersborg,
Uddevalla och Lysekil angaende behovet av temporar allman trafikplikt, 2021-10-01
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Langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for KAV

Forslag till beslut

Arbetsutskottet ger forbundsdirektoren i uppdrag att gora ett utskick till medlemskommunerna for
ett stallningstagande kring langsiktig finansiering for Kommunakademin Vast. Arbetsutskottet
beslutar vidare att den politiska styrgruppen informerar direktionen om processen pa kommande
direktionsmote den 28 oktober.

Sammanfattning

Pa den politiska styrgruppens senast méte den 16 september 2021 gjordes beddmningen att det nu
finns ett underlag framtaget som gor att respektive kommun foreslas ges majlighet att gora ett
stallningstagande om huruvida man forordar att samverkansavtalet I6per pa tillsvidare
innebarande en medfinansiering om 2,75 kr per kommuninvanare fr o m 1 januari 2023 eller om
man forordar att samverkansavtalet ségs upp senast den 31 mars 2022 innebédrande att avtalet
upphor att gélla 31 december 2022.

Baserat pd kommunernas stallningstagande kommer den politiska styrgruppen att lamna en
rekommendation till beslut pa arbetsutskottets méte den 20 januari 2022 med forslag till beslut till
direktionsmotet den 3 februari 2022.

Bakgrund

Arbetsutskottet beslutade den 8 oktober 2020 § 94 om att utse en arbetsgrupp bestdende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestaende av direktionsledamoter i syfte att finna en
langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast. Arbetsgruppen har berett uppdraget
tillsammans med kommundirektorsnatverket och dverlamnat forslag pa dels langsiktig
finansiering dels forslag pa en ny utvecklad organisation for samverkansytan till den politiska

styrgruppen.

Beskrivning av arendet

Som kompletterande information till den kronologiska sammanstéliningen av hur arendet har
beretts sedan uppdraget gavs har kommundirektorsnatverket hallits informerade. Vidare har ett
flertal arbetsmdéten &gt rum for framtagande av underlag dar KAV:s verksamhetsledare, presidiet,
ledningsrad och styrgrupp haft aterkommande moten for utveckling av innehall och organisation.
Detta har skett i samverkan mellan avtalstecknande parter.



Tjansteskrivelse
2021-09-22
Sid 2 (3)

Datum Aktivitet

2020-10-08 Beslut om att utse en arbetsgrupp av
kommundirektérer, utse en politisk styrgrupp for
beredning av finansieringsuppdraget

2020-10-29 Beslut i direktionen, ledaméter till den politiska
styrgruppen. Férankring av arendet.

2020-11-13 Méte for Kommundirektdrsnatverket, utse
arbetsgrupp

2021-01-15 Méte for Kommundirektdrsnatverket, presentation
av forslag till den politiska styrgruppen

2021-02-04 Arbetsgruppen presenterar forslaget till
styrgruppen, verksamhetsledaren for KAV
medverkade

2021-02-11 Direktionsméte, delrapport Idamnades av
styrgruppen om fortsatt beredning

2021-02-26 Information om nuldget vid natverksmétet for
kommundirektérerna

2021-03-18 Politiska styrgruppen méts, forslag till ett temporért
finansieringsbeslut fér 2022

2021-03-25 Direktionsbeslut att rekommendera kommunerna
besluta om temporér utdebitering enligt
fordelningsnyckel per invanare for 2022

2021-06-04 Politiskt styrgruppsmote, genomgang av
sammanstallning av samproduktion

2021-06-28 Politiska styrgruppen har dialogméte med
representanter for ledningen inom Hégskolan Vast

2021-09-16 Politiska styrgruppen har uppféljande méte med

representanter fran HV. Genomgang av material.
Uppdrag till FD fran styrgruppen om utskick till
kommunerna.




Tjansteskrivelse
2021-09-22
Sid 3 (3)

Beddmning och synpunkter
Da fragan ska sandas ut till medlemskommunerna for stallningstagande kommer det bli styrande

for kommande beslut i drendet.

Finansiering
Fragan om langsiktig finansiering ar en del i d&rendet som kommer att besvaras av
medlemskommunerna.

Koppling till mal
Arendet &r kopplat till forbundsordningen dér syftet bland annat &r att bereda gemensamma fréagor
i samverkan som &r av delregional betydelse.

Ansvarig tjansteperson
Jeanette LAmmel, jeanette.lammel@fyrbodal.se

Jeanette Lammel
Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund


mailto:jeanette.lammel@fyrbodal.se

Uddevalla 2021-09-22
Sid 1 (3)

Medlemskommuner i Fyrbodals kommunalforbund

Fraga for stallningstagande — Langsiktig finansiering och ny utvecklad
organisation for Kommunakademin Vast

Bakgrund

Arbetsutskottet beslutade den 8 oktober 2020 § 94 att utse en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektorer och en politisk styrgrupp bestadende av direktionsledamoter i syfte att
finna en langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast. Arbetsgruppen har berett
uppdraget tillsammans med kommundirektorsnatverket och har 6verlamnat forslag pa
dels langsiktig finansiering, dels forslag pa en ny utvecklad organisation for
samverkansytan till den politiska styrgruppen.

Nulage

Pa den politiska styrgruppens senaste mote den 16 september 2021 gjordes
beddmningen att det nu finns ett underlag framtaget som gor att respektive kommun
harmed bereds mdjlighet att gora ett stéllningstagande infér kommande beslut i
direktionen.

1) Kommunen forordar att samverkansavtalet [6per pa tills vidare.
2) Kommunen forordar att samverkansavtalet sdgs upp.

Alternativ 1 innebar en medfinansiering frdn kommunerna pa 2,75 kr per invanare fr o m
1 januari 2023. Alternativ 2 innebar att samverkansavtalet sdgs upp senast den 31 mars
2022.

Tidplan for beslutsprocessen

Kommunernas stallningstagande ska vara Fyrbodals kommunalférbund tillhanda senast
den 31 december 2021.



Arende- och processbeskrivning

Uddevalla 2021-09-22
Sid 2 (3)

Datum

Aktivitet

2020-10-08

Beslut om att utse en arbetsgrupp av
kommundirektorer, utse en politisk styrgrupp
for beredning av finansieringsuppdraget

2020-10-29

Beslut i direktionen, ledaméter till den politiska
styrgruppen. Foérankring av arendet.

2020-11-13

Mote for Kommundirektorsnatverket, utse
arbetsgrupp

2021-01-15

Mote for Kommundirektérsnatverket,
presentation av férslag till den politiska
styrgruppen

2021-02-04

Arbetsgruppen presenterar férslaget till
styrgruppen, verksamhetsledaren for KAV
medverkade

2021-02-11

Direktionsméte, delrapport lamnades av
styrgruppen om fortsatt beredning

2021-02-26

Information om nuléaget vid natverksmotet fér
kommundirektérerna

2021-03-18

Politiska styrgruppen méts, forslag till ett
temporéart finansieringsbeslut for 2022

2021-03-25

Direktionsbeslut att rekommendera
kommunerna besluta om temporar utdebitering
enligt fordelningsnyckel per invanare for 2022

2021-06-04

Politiskt styrgruppsmote, genomgang av
sammanstallning av samproduktion

2021-06-28

Politiska styrgruppen har dialogmdéte med
representanter for ledningen inom Hogskolan
Vast

2021-09-16

Politiska styrgruppen har uppféljande méte
med representanter fran HV. Genomgang av
material. Uppdrag till FD fr&n styrgruppen om
utskick till kommunerna.

")




Uddevalla 2021-09-22
Sid 3 (3)

*) Mellan métena i den kronologiska sammanstéaliningen har kommundirektorsnatverket
hallits informerade. Vidare har ett flertal arbetsméten agt rum for framtagande av
underlag dar KAV:s verksamhetsledare, presidiet, ledningsrad och styrgrupp haft
aterkommande maten for utveckling av innehall och organisation. Detta har skett i
samverkan mellan avtalstecknande parter.

Bilagor:

o Kommunakademin Vast — samproduktion mellan Fyrbodals kommuner och
Hogskolan Vast 2021-2021

e Underlag — ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast



Kommunakademin Vast — samproduktion mellan Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast 2018-2021

Idag moter vi ett antal utmaningar som ar svara att [6sa inom den egna organisationen. Det kan handla om stora samhallsutmaningar men ocksa om mindre
utmaningar som ar gemensamma for olika parter. For att méta dessa utmaningar behover vi samverka. Samverkan mellan olika parter sker ofta inom en
samverkansarena.

Kommunerna i Fyrbodal och Hogskolan Vast har organiserat sin samverkan i Kommunakademin Vast. For var samverkansarena ar 6msesidighet och den
gemensamma nyttan i fokus, arenan ar var gemensamma plats dar vi tillsammans starker varandra. Det ar det som gér Kommunakademin Vast sa unik. Vi
arbetar utifrdn gemensamma problemformuleringar, dar vi genom kunskapsutbyte hittar 16sningar tillsammans. | det utbytet utvecklas alla parter och blir
battre, bade kommunernas férmaga att svara upp mot behov och utmaningar och hogskolans forsknings- och utbildningsmiljo.

Nagra exempel pa den 6msesidiga nyttan for parterna som samverkar inom Kommunakademin Vast kan vara:

e Nar viisamverkan gor en systematisk behovsinventering leder det till att hdgskolan kan planera sa att resurser och kompetenser som behovs for att
mota behoven finns pa plats och vi kan géra gemensamma insatser for att paverka regeringen om att det behovs fler utbildningsplatser i regionen

e Nyttan blir storre och langsiktigheten battre om kommunerna gér behovsinventeringen i samverkan med hogskolan &n om var och en goér det pa
egen hand

e Ensamverkanstruktur medfor ett langsiktigt tryggande och battre matchande av kompetensfoérsorjningsbehovet i delregionen

e Nar vii samverkan gor en systematisk behovsinventering innebar att vi gemensamt far syn pa behoven av kompetensutveckling och tillsammans kan
arbeta for att ta fram ratt kompetensutvecklande insatser exempel pa det ser ni i beskrivningen av arbetet med kursen Bygglovets svdra fragor lite
langre fram i texten

| dokumentet finner ni en sammanfattning av de aktiviteter som Kommunakademin Vast har genomfért under aren, vardet av de aktiviteterna ar svart att
maéata men kdnnetecknande for manga av aktiviteterna ar att de inte avslutas efter en insats utan att de aterkommer pa nytt och genererar fortsatt varde
och positiva effekter for bade kommunerna och Hégskolan Vast. Det finns till exempel idag arbetsintegrerade lararutbildningar pa flera lararprogram,



biblioteksnatverket har aterkommande traffar dar de lar av varandra och utvecklas tillsammans och ledarskapsutbildningen ar aterkommande och
genomfoérs pa Campus Vast Lysekil.

Nar Kommunakademin Vast bildades var ett av de centrala malen att hoja andelen invanare med eftergymnasial utbildning i kommunerna i Fyrbodal. Inom
Kommunakademin Vést bildade man da en arbetsgrupp bestdende av personer fran bade kommuner och Hogskolan Vast som tillsammans arbetade fram en
ansdkan om projektmedel till Vastra Gotalandsregionen. Ansdkan beviljades 6,9 miljoner for ett trearigt projekt som avslutas 2023. Genom att ansékan
arbetades fram tillsammans sakerstéllde man att projektets fokus gynnade bade kommunerna och Hogskolan Vast. Projektet genomfor just nu aktiviteter
som syftar till att 6ka dvergangen till eftergymnasial utbildning och utifran dessa aktiviteter kommer material att tas fram som innebar att kommunerna kan
arbeta vidare dven efter att projektet ar avslutat.

Ett annat projekt som ocksa tydligt visar styrkan nar vi arbetar tillsammans ar projektet Bygglovets svdra fragor. Projektets syfte var att utveckla och
genomfoéra en kurs om mer komplexa fragor kring bygglov. Det rader stor brist pa arbetskraft inom samhallsplanering i regionen och utgangspunkten var att
bade Hogskolan Vast och de deltagande kommunerna skulle férstarka sin juridiska kunskap om hur bygglov hanteras. Kursen togs fram i samarbete med
Sotends kommun och forslaget skickades darefter ut till fler kommuner dar moéjlighet fanns att komma med input och synpunkter. Kursen genomférdes i
seminarieform och deltagarna traffades bade pa Hogskolan Vast och ute i kommuner. Nar kursdeltagarna utvarderade kursen var man valdigt n6jd med att
det fanns utrymme att paverka innehallet i kursen. Man uppskattade ocksa kontakten man fick med kollegor fran andra kommuner for att de efter kursen
har kunnat stélla fragor till varandra och hjalpas at. Kursen kommer att genomféras pa nytt sa fort det ar mojligt att traffas fysiskt igen. Under kursens gang
fick man stéalla om till digitala traffar och det visade sig att det 6msesidiga utbytet blev nagot mindre vid de digitala traffarna och man har darfor bestamt sig
for att avvakta med ny kursstart.

Kommunerna i Fyrbodal har ett antal gemensamma utmaningar. Man beskriver kompetensférsorjning som en av de viktigaste utmaningarna under de
kommande aren. Men ocksa framtidens valfard kombinerat med ekonomiska utmaningar och demografi identifieras som en utmaning som ar gemensam for
alla kommunerna.

Hogskolan Vasts vision ar att vara en aktiv samhallsaktor som tillsammans med omvarlden skapar kunskap och gor den tillganglig for fler. Idén om att man
tillsammans med omgivande samhille skapar och sprider kunskap, kompetens och larande och att det ar i motet mellan akademin, arbetsliv och omgivande
samhalle som det bast skapas insikter, problemldsningar och utveckling som moéter dagens och framtidens behov och utmaningar ar vagledande for
Hogskolan Vasts verksamhet. Hogskolan Vasts fraimsta styrka ar Arbetsintegrerat larande, kunskap och utveckling som skapas i métet mellan akademin och
omvarlden.

Samverkan som utgar fran gemensamt identifierade behov dr gynnsam for bade kommunerna i Fyrbodal och Hogskolan Vast, tillsammans kan parterna
hjalpas at att mota gemensamma utmaningar och starka forskning och utveckling i regionen. Detta konstateras ocksa av kommunerna som beskriver att det
finns tydliga kopplingar mellan de for kommunerna viktigaste utmaningarna och den inriktning pa utbildning och forskning som ar Hogskolan Vasts profil.



Att samverkan ar en nédvandighet for att 16sa de utmaningar som samhallet moter syns ocksa i det stora antal samverkansarenor som finns, bland annat
samverkar Vasteras och Eskilstuna tillsammans med Malardalens Hogskola, Region S6rmland och Region Vastmanland inom ramen fér en arena som de
kallar Samhallskontraktet. | Stockholm samverkar Stockholms Stad och Region Stockholm med Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet och
Sodertorns Hogskola inom ramen fér Open Lab Stockholm. | Skaraborg har man genomfért en forstudie dar man har tittat pa mojligheten att starta en
samverkansarena likt Kommunakademin Vast mellan Skaraborgs kommunalférbund/kommunerna i Skaraborg och Hogskolan i Skdvde. Kommunakademin
Vast &r unik i att det &r sa manga samverkande parter och manga tittar pa Kommunakademin Vast for inspiration i sitt eget samverkansarbete.

Syfte och mal

Kommunakademin Vasts syfte ar att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner
och Hogskolan Vast samt samhallet i stort. Arbetet kannetecknas av att det dr behovsdrivet och samverkan kdnnetecknas av dmsesidighet, tillit och
samproduktion pa lika villkor.

Nar Kommunakademin Vast grundades sa sammanfattades arenans évergripande mal enligt nedan:

e Hoja kompetensnivan och starka kompetensférsorjningen i kommunerna i Fyrbodal

Oka 6vergangen till hoégre utbildning i Fyrbodals kommuner

e Utveckla verksamheter i de aktuella kommunerna

e Stadrka forskning och utbildning vid Hogskolan Vast

e Stdrka Hogskolan Vasts strategiska arbete med samverkan och samhallsnytta

e Bidra till att utveckla Hogskolan Vasts profil Arbetsintegrerat larande

e Gemensamt och dmsesidigt utveckla narvaro, intresse och engagemang i varandras verksamheter

e Arbeta gemensamt med idéer for forskning, utbildning och kunskapsutveckling fér att mota aktuella och framtida samhallsutmaningar

Malen sattes med utgangspunkt i de behov som framkom under arbetet med forstudien innan uppstarten av Kommunakademin Vast, dessa mal ar
fortfarande de som styr verksamheten.



2018

Verksamhetsledare trdffade under varen 2018 parternas olika ledningsgrupper och sammanstéllde darefter en analys av de identifierade behoven vilken
sedan lag till grund fér verksamheten under hésten 2018, samt for verksamhetsplaneringen 2019.

Aktivitet

Antal deltagare

Antaldeltagande kommuner

Antal hogskolepoang

Notering

Flexibel utbildning: koncept
for akademisk
inspirationskurs

Kursen genomfordes inte pa
grund av for langt intresse

Flexibel utbildning:
etablerandet av nod for
natbaserat
maskiningenjorsprogram

Lysekil

Utifran behov identifierade
inom Kommunakademin
Vast tog Hogskolan Vast
fram en arbetsintegrerad
lararutbildning

Kartlaggning av
kompetensbehov inom
lantmateriteknik

Framtagande av
uppdragsutbildning i
ledarskap for chefer

Orust, Lysekil, Sotenas,
Stromstad, Munkedal,
Fargelanda och Bengtsfors

Kursen genomfordes forsta
gangen 2019

Framtagande av forslag till
utbildningsinnehall och
utkast till forskningsplan for
verksamhetsnara
kompetensutveckling av
underskoterskor

Kostnaden for att kdpa
utbildningen bedémdes for
hog, arbete for att hitta en
annan ekonomisk 16sning
togs vidare i en arbetsgrupp




Biblioteksnatverk for
undervisande bibliotekarier

Tva traffa under aret,
natverket har darefter
fortsatt att traffas ett antal
ganger arligen

2019

Under 2018 fattades beslut om inrdttande av ett ledningsrad som tillsammans med verksamhetsledare ansvarar for att verksamhetsplanen genomfors,
ledningsradet hade sitt forsta mote i januari 2019. Ledningsradet bestar av en representant fran vardera kommunen samt enhet pa hogskolan.
Ledningsradet hade under 2019 atta moten.

Aktivitet

Antal deltagare

Antal deltagande kommuner

Antal hogskolepoang

Notering

Konferens: “Digitaliseringen i
skolan — méjligheter och
utmaningar”

79 anmalda deltagare

Genomfordes i
samverkan med
Hogskolan Vast

Konferens: “Digitalisering i
praktiken inom vérd och
omsorg”

108 deltagare

Genomfordes i
samverkan med
Halsoakademin Vast

Seminarium: Skéra dldre

Genomfordes
tillsammans med
Halsoakademin Vast

Uppdragsutbildning ledarskap
for chefer: Ledarskap och
projektledning

16

Genomfordes pa Campus
Lysekil

7,5

Kursen har darefter
genomforts 2020 med 17
deltagare och kommer
att genomforas 2021
ocksa med 17 deltagare,
forhoppningen ar att den
under hosten skall kunna
genomforas pa Campus
Lysekil)




Uppdragsutbildning: Juridik
for socialt arbete,
handlédggning och
dokumentation

19

15

Tre personer hoppade
tidigt av kursen. 16
personer fullféljde
kursen.

Projektansékan till VGR: Okad
hégskolebvergdng i Fyrbodal

Ansdkan togs fram i en
arbetsgrupp bestaende av
personer fran Lysekil, Dals-
Ed, Stromstad och flera av
Hogskolan Vasts avdelningar
och institutioner

Projektet beviljades 6,9
miljoner kronor av VGR
och startade 2020

Projektutlysning, sex projekt
beviljades medel

Projekten genomférdes
primart under och
redovisades 2020

Projektansokan till VGR:
Lokalt tekniskt basar

Kommuner som valt att inga
i projektet om det hade
beviljats medel: Bengtsfors,
Dals-Ed, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Sotenas,
Uddevalla och Tanum

Ansokan beviljades ej
medel

Framtagande av
kommunikationsstrategi och
plan

Arbetet genomfordes i en
arbetsgrupp med
representanter fran bade
Hogskolan Vast,
Fyrbodals
kommunalférbund samt
kommunerna

Frukostseminarier for

Tanum och Trollhattan

Seminariet i Tanum

naringslivet genomfordes men
seminariet i Trollhdttan
stalldes in pa grund av for
fa anmalda

Néatbaserat - Lysekil - Pa grund av brist pa

maskiningenjérsprogram

sokande fran Lysekils




kommun kunde ingen
nod startas i Lysekil

2020

Kommunakademin Vast saknade verksamhetsledare under perioden januari till maj 2020, detta och pandemin har paverkat aktiviteten inom arenan. |
gengald har mycket fokus legat pa att utveckla arenans arbetssatt for ett 6kat fokus pa dmsesidighet och samproduktion. Ett ytterligare fokus har varit att ta
fram indikatorer for att kunna mata effekt och utfall av arenans arbete.

Ledningsradet hade under 2020 sex méten.

Aktivitet

Antal deltagare

Antal deltagande kommuner

Antal hogskolepoang

Notering

Projekt:
Kompetensutveckling fér
kunskapsférsérjning inom
skola och utbildning

Enskilda intervjuer med 30
rektorer,
fokusgruppsintervjuer med
4 kuratorer,
fokusgruppsintervjuer med
18 larare,
fokusgruppsintervjuer med
12 stédpersoner

Uddevalla och Sotenas

Projekt: Inter-professionellt
Idrande (Kliniskt
Ldrandecentrum pa
Hégskolan Vist)

90 ssk studenter och 69 usk
elever

Trollhdttan och Vanersborg
Elever fran

Inter-professionellt larande i
denna form kommer man
att fortsatta med pa Kliniskt
Larandecentrum

Projekt: Samverkansprojekt
foér utveckling av AIL inom
smd och medelstora féretag
(SME)

Deltagande organisationer:
Trollhattans Stad, Hogskolan
Vast, City Trollhattan, ALMI,
E-handelsféreningen,
Studentkaren Hogskolan
Vast och Miljobron




Projekt: Bygglovets svdra
fragor

15 startade
11 avslutade

Orust, Vanersborg, Tanum,
Dalsed, Fargelanda, Sotenas,
Munkedal

Denna kurs kommer att
genomfdras igen sa snart
det ar mojligt att traffas
fysiskt igen

Projekt: Utékad etablering
av arena fér
erfarenhetsutbyte och
samproduktion gdllande
utbildning och digitalisering

35-40 per aktivitet (fyra
natverkstraffar samt
deltagande pa Framtidens
larande 2019)

Befintligt ndtverk bestar av
Munkedal, Lysekil, Tanum,
Stromstad, Orust,
Fargelanda, Sotenas och
Dals-Ed. Sex nya kommuner,
Trollhdttan, Vanersborg,
Uddevalla, Bengtsfors, Amal
och Mellerud, deltog i
projektets aktiviteter

Natverket fortsatter att
genomfora aktiviteter

Projekt: Oka den generella
utbildningsnivan i Dalsland

Dals-Ed

Projektet genomférdes ej pa
grund av att den tilltdnkta
projektledaren skulle avsluta
sin anstallning samt pa
grund av att utféraren av
projektet, eDIT, behovde
prioritera annat arbete
under aret

Slutkonferens projekt

20

Konferensen genomférdes
digitalt pa grund av
pandemin

Konferens: “Digitaliseringen
i skolan — méjligheter och
utmaningar”

70 anmalda deltagare

Genomfordes i samverkan
med Hogskolan Vast

Konferens: “Digitalisering i
praktiken inom vérd och
omsorg”

Konferensen stélldes in pa
grund av pandemin
Konferensen skulle
genomforts i samverkan
med Hadlsoakademin Vast




Ansokan till KK-stiftelsen
tillsammans med
Halsoakademin om medel
till ett projekt for insatser
for att motverka psykisk
ohélsa i pandemins spar

Ett par-tre kommuner har
visat intresse att delta om
projektet beviljades medel

Medel beviljades inte,
ansOkan har omarbetats och
skickats in pa nyttien ny
utlysning

Framtagande av logotype

En ny logotype for
Kommunakademin Vast togs
under vintern/varen 2020
fram

Nyhetsartiklar om aktiviteter
inom Kommunakademin
Vast

10 artiklar publicerades
under aret, det totala
antalet visningar var 5556

Projekt: Okad
hégskolebvergdng

Projektet paboérjades under
varen, initialt med en
tonvikt pa kartlaggning och
inldsning. Tva planerade
aktiviteter under hosten
stalldes in pa grund av
pandemin.

2021

Verksamheten paverkas fortsatt av pandemin, men detta har dock inneburit att ett fokus har kunnat laggas pa arbete med en effektivare organisering av
Kommunakademin Vast och fortydligat uppdrag for verksamheten. Planering for besok i kommunerna och pa hégskolans avdelningar pagar och skall
genomfdras under hosten da forhoppningsvis restriktionerna har lattats.

| Aktivitet

‘ Antal deltagare

| Antal deltagande kommuner | Antal hogskolepoang

| Notering




Konferens: “Digitaliseringen
i skolan — méjligheter och
utmaningar”

Konferensen stélldes in pa
grund av pandemin,
konferensen skulle
genomforts i samverkan
med Hogskolan Vast.
Planering for konferensen
2022 paborjas hosten 2021.

Konferens: “Digitalisering i
praktiken inom vard och
omsorg”

Konferensen stalldes in pa
grund av pandemin,
konferensen skulle
genomforts i samverkan
med Halsoakademin Vast.
Planering for konferensen
2022 paborjas hosten 2021.

Webbsida och bilder
Kommunakademin Vast

En egen webbsida for
Kommunakademin Vast tas
fram, i samband med det tas
aven bilder fram

Uppdaterad ansokan till KK-
stiftelsen tillsammans med
Halsoakademin om medel
till ett projekt for insatser
for att motverka psykisk
ohalsa i pandemins spar

Ett par-tre kommuner har
visat intresse att delta om
projektet beviljades medel

En forskningsansokan for
projekt som rér hallbart
arbetsliv for sjukskoterskor
har skickats till Forte,
Kommunakademin Vast
kommer att vara delaktig i
projektet om det beviljas
medel

Aven Vardforbundet pa
nationell niva ar
samverkanspart

Ansdkan beviljades ej
medel, men arbetet
fortsatter for att soka medel
hos andra finansiarer




Kommunakademin Vast har
skrivit en avsiktsforklaring
for samverkan i ett projekt
om cybersakerhet och
kommunal
riskhantering/riskbedémning
ddr ansodkan har skickats in
till MSB

Inget besked fran MSB har
givits dnnu kring om
ansokan har gatt vidare i
processen

Samarbete mellan
kommuner och
studentkaren/InWest

Sotends, Tanum (eventuellt
ocksa Lysekil, Munkedal och
Stromstad)

Foredrag fran kommunernas
olika férvaltningar om hur
det dr att arbeta i en
kommun, samt vilka
mojligheter det finns till
exempelvis praktik,
examensarbeten och
studentmedarbetarskap
riktat till alla studenter men
med sarskilt fokus pa att na
vissa program pa Hogskolan
Vast

Samverkan med
lararprogrammen pa
Hogskolan Vast kring
inforandet av 6vningsskolor

Samverkan mellan
loS/ldrarprogrammen pa
Hogskolan Vast och Campus
Dalsland

Bengtsfors, Fargelanda,
Mellerud, Amal, Dals-Ed
(och Arjang)

Inledande samtal om
eventuella utbildningar pa
Campus Dalsland, planerar
gemensamt mote med
kommunerna for att
diskutera deras behov i
relation till vad institutionen
skulle kunna erbjuda




Kommundoktorand

Mellerud

Kommunakademin Vast
foljer processen med
tillsattandet av en
kommundoktorand for att
om moijligt skapa vagar for
fler kommundoktorander

Ansokan till Vinnova om
medel for projekt om
forskning som foljer
inforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM)
i kommuner (tillsammans
med Halsoakademin)

Dals-Ed, Fargelanda,
Vanersborg och Bengtsfors

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergdng:
Samverkan om larmiljéer pa
ett lokalt campus i tiden,
Campus Dalsland.
Samverkan om kurstart
HogskoleVux H2022

Bengtsfors, Fargelanda,
Mellerud, Amal, Dals-Ed
(och Arjang)

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergdng: Vad ska
jag bli nar jag blir stor?

Skola i Munkedal
Skola i Stromstad
Skola i Uddevalla

| samverkan med
Halsokallan

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergang:
HogskoleVux

Stromstad

| samverkan med
kommunala
vuxenutbildningen
Stromstad

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergang:
Inventering och uppfdljning
av hogskolors och

| samverkan med Include




universitets
utbildningsmassor

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergang:
Paverkansaktivitet
gymnasieskolor

Tva eller tre gymnasieskolor
i Fyrbodal, ej klart vilka
annu.

| samverkan med
kommunikationsavdelningen
pa Hogskolan Vast

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergdng:
Utvecklingsarbete om lokalt
campus i Bohuslan

Sotenas, Stromstad, Tanum,
Munkedal och Lysekil

Genomfors tillsammans med
verksamhetsledare for
Kommunakademin Vast

Aktivitet inom projekt Okad
hégskoleévergang:
Utvecklingsarbete Breddat
deltagande i
decentraliserade larmiljoer
och pa Hogskolan Vast

| samverkan med
avdelningen for bibliotek,
forskarstéd och
sprakhandledning pa
Hogskolan Vast

Ansokan till Vinnova om
medel for ett projekt for
framtagande av ett
utbildningskoncept med
fokus pa arbetsintegrerat
larande samt foljeforskning
for att studera hur den nya
kunskapen tillampas i
praktiken.

1500

Trollhadttan

Kursen kommer att ges som
en uppdragsutbildning for
anstallda inom
aldreomsorgen i Trollhattan
oavsett om medel beviljas.
Ambitionen ar att, om
medel beviljas, kunna ta
fram ett utbildningskoncept
som sedan kan anvandas i
andra kommuner.

Arenatraff UniLink

UniLink ar en ideell forening
som har som syfte att
utveckla och férnya
samverkan mellan akademin
och det omgivande
samhallet.
Kommunakademin Vast ar




med i planeringen av
arenatraffen och kommer
dven att delta i tva av
programpunkterna.




Ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast

| bifogat underlag finner ni ett forslag till beslut avseende ny organisering och fortydligat uppdrag for
Kommunakademin Vast. Beslutet kommer att fattas i styrgruppen for Kommunakademin Vast under
oktober manad.

Det underlag som togs fram av kommunerna presenterades for Kommunakademin Vasts styrgrupp i
februari 2021. Darefter tillsattes en mindre arbetsgrupp av styrgruppen (bestdende av styrgruppens
ordférande, Jan Theliander, vice ordférande Jeanette Lammel, ledamoterna Agneta Johansson och Ulrika
Lundh Snis samt verksamhetsledare Johanna Eliasson) som gavs i uppdrag att arbeta vidare med ett férslag
till ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast utifran det underlag som
kommunerna presenterat. Arbetsgruppen traffades vid ett par tillfallen och ett utkast fér diskussion
presenterades for styrgruppen i maj, darefter presenterades utkastet for ledningsradet i juni. Utifran de
diskussionerna togs ett uppdaterat utkast fram som presenterades for styrgruppen i augusti och darefter
uppdaterades utkastet ytterligare en gang och detta diskuterades gemensamt i styrgruppen och
ledningsradet i september. Det forslag till beslut som finns bifogat ar darmed val forankrat och nagra storre
forandringar forvantas inte ske innan styrgruppen fattar det slutliga beslutet.



Ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast

Bakgrund

Kommunakademin Vast ar en samverkansarena mellan kommunerna i Fyrbodal och Hégskolan Vast som i
Omsesidighet genom samverkan och samproduktion skall bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta foér Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vast samt samhallet i
stort.

Kommunakademin Vast styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare tillsammans med
ledningsradet. Under vintern 2020 genomfordes en utvardering av Kommunakademins verksamhet och
organisering i styrgruppen, och under hosten 2020 pabérjades ett arbete i kommunerna avseende
Kommunakademin Vasts uppdrag och finansiering. Detta arbete presenterades for Kommunakademin
Vasts styrgrupp i februari 2021.

Kommunerna foreslar att Kommunakademin Vésts uppdrag fortydligas, da det upplevs att det har blivit for
brett och dédrmed otydligt. Forslaget fran kommunerna &r att satta fokus pa den direkta nyttan for de
samverkande parterna, det vill sdga kommunerna i Fyrbodal som organisationer och Hogskolan Vast med
sin profil arbetsintegrerat larande.

Vidare konstaterar man att en forutsattning for att den forvantade nyttan skall nas &r att ett engagemang
skapas i kommunerna och man féreslar darfér en ny organisering av Kommunakademin Vast som ar
tydligare kopplat till det féreslagna fortydligade uppdraget féor Kommunakademin Vast. Forslaget ar att tre
tematiska beredningsgrupper inom omradena Vard och omsorg, Ldrande och Hdllbart samhlle tillsatts.
Beredningsgrupperna foreslas ledas av verksamhetsledare och besta av sex personer vardera, lika manga
fran kommunerna och Hogskolan Vést. De kommunala representanterna foreslas véljas av, och
aterrapportera till, Fyrbodals chefsnatverk.

Nyttan med samverkan

Idag moter vi ett antal utmaningar som ar svara att |6sa inom den egna organisationen. Det kan handla om
stora samhéllsutmaningar men ocksa om mindre utmaningar som ar gemensamma for olika parter. For att
mota dessa utmaningar behdver vi samverka. Samverkan mellan olika parter sker ofta inom en
samverkansarena. En samverkansarena kan definieras som

en strukturerad och dterkommande form av méten ddr akademin och externa aktérer tréffas. De
medverkande samlas kring ett gemensamt intresse for en sdrskild fraga eller Gmnesomrade, ofta med olika
synvinklar. Grundtanken med en samverkansarena dr att den skapar och méjliggér utbyten av kunskap pd
ett stabilt och langsiktigt sétt. Den ger utrymme och férutsdttningar for att utveckla gemensamma
samarbetsprojekt, andra tidsbegrdnsade initiativ och Idngsiktiga relationer. Den erbjuder synlighet och
kontaktytor for deltagarna och en tydlig ingdng till akademin fér externa aktérer. En samverkansarena kan
lyfta en forsknings- och utbildningsmilj6é inom ett Idrosdte och samtidigt méta samhdllets behov och
utmaningar. Den bidrar till nya impulser och perspektiv, till fornyelse av eller 6kad samhdllsrelevans av
forskning. Arenan éppnar for kunskapséverféring och gemensam probleml6sning. Det bidrar till att géra
samhdllsutmaningar till vetenskapligt intressanta fragestdllningar.’

! https://samsynwiki.su.se/wiki/Samverkansarena



For Kommunakademin Vast &r 6msesidighet och den gemensamma nyttan i fokus, arenan ar var
gemensamma plats dar vi tillsammans starker varandra. Det ar det som gér Kommunakademin Vast sa
unik. Vi arbetar utifran gemensamma problemformuleringar, dar vi genom kunskapsutbyte hittar I6sningar
tillsammans. | det utbytet utvecklas alla parter och blir battre, bade kommunernas férmaga att svara upp
mot behov och utmaningar och hégskolans forsknings- och utbildningsmil;jo.

Kommunerna i Fyrbodal har ett antal gemensamma utmaningar, i underlaget som kommunerna har tagit
fram beskrivs kompetensforsorjning som en av de viktigaste utmaningarna under de kommande aren. Men
ocksa framtidens valfard kombinerat med ekonomiska utmaningar och demografi identifieras som en
utmaning som ar gemensam for alla kommunerna. Utover detta tillkommer sannolikt utmaningar som ar
gemensamma for nagra av kommunerna, och utmaningar som enstaka kommuner brottas med.

Hogskolan Vasts vision ar att vara en aktiv samhallsaktdor som tillsammans med omvarlden skapar kunskap
och gor den tillganglig for fler. Idén om att man tillsammans med omgivande samhalle skapar och sprider
kunskap, kompetens och larande och att det ar i motet mellan akademin, arbetsliv och omgivande samhalle
som det bast skapas insikter, problemldsningar och utveckling som moter dagens och framtidens behov och
utmaningar ar vagledande for Hogskolan Vasts verksamhet. Hogskolan Vasts framsta styrka ar
Arbetsintegrerat larande, kunskap och utveckling som skapas i métet mellan akademin och omvarlden.

Samverkan som utgar fran gemensamt identifierade behov ar gynnsam foér bade kommunerna i Fyrbodal
och Hogskolan Vast, tillsammans kan parterna hjalpas at att méta gemensamma utmaningar och starka
forskning och utveckling i regionen. Detta konstateras ocksa i kommunernas underlag dar man beskriver att
det finns tydliga kopplingar mellan de fér kommunerna viktigaste utmaningarna och den inriktning pa
utbildning och forskning som ar Hégskolan Vasts profil.

Kommunakademin Vdsts syfte

Kommunakademin Vasts syfte ar att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta fér Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt samhallet i stort. Samverkan
kannetecknas av 6msesidighet, tillit och samproduktion och sker med utgangspunkt i vetskapen om att
samverkan ar nédvandig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an framtida samhallsutmaningar.

Nar Kommunakademin Vast grundades sa sammanfattades arenans évergripande mal och vision enligt
nedan:

e Hoja kompetensnivan och starka kompetensférsérjningen i kommunerna i Fyrbodal

o Oka 6vergéngen till hégre utbildning i Fyrbodals kommuner

e Utveckla verksamheter i de aktuella kommunerna

e Starka forskning och utbildning vid Hogskolan Vast

e Starka Hogskolan Vasts strategiska arbete med samverkan och samhallsnytta

e Bidra till att utveckla Hogskolan Vasts profil Arbetsintegrerat larande

e Gemensamt och 6msesidigt utveckla narvaro, intresse och engagemang i varandras verksamheter

e Arbeta gemensamt med idéer for forskning, utbildning och kunskapsutveckling for att mota
aktuella och framtida samhallsutmaningar

| det underlag som kommunerna har tagit fram foreslar man att Kommunakademin Vasts uppdrag
fortydligas dar fokus bor vara att initiera samverkan som leder till verksamhetsutveckling i kommunerna
och darmed ges Hogskolan Vast tillgang till en storre arena for utbildning och forskning. Kommunakademin
Vast utgor enligt forslaget Ianken mellan de kommunala organisationerna och hégskolan, vilket 6kar
mojligheten for samverkan att starkas med alla kommuner. Forfattarna till underlaget frdn kommunerna
gor bedémningen "att en val utvecklad samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal och Hégskolan Vast ur
flera aspekter och pa manga plan bidrar till att starka attraktionskraften hos bada parterna. For



kommunerna handlar det inte minst om att 6ka mdjligheterna att moéta de identifierade utmaningarna
avseende kompetensfdrsorjning och verksamhetsutveckling inom valfardssektorn.”?

Kommunakademin Vasts 6vergripande syftet och mal stammer val 6verens med det kommunerna kommer
fram till i sitt underlag, de stdmmer ocksa val éverens med det som framkommit under diskussionerna i
styrgrupp och ledningsrad. De 6vergripande malen foreslas darfor ligga fast sa lange inte parternas behov
forandras.

Nuvarande organisering

Kommunakademin Vast styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare tillsammans med
ledningsradet. | styrgruppen ingar Hogskolan Vasts prorektor samt ytterligare tre foretradare fran
hoégskolans ledning och fyra foretradare for ledningen i kommunerna/kommunalférbundet.
Verksamhetsledaren foretrader verksamheten i styrgruppen.

| ledningsradet har varje kommun respektive varje enhet fran Hogskolan Vast en medlem, denne medlem
utses av kommunchef/kommundirektor/prefekt/chef eller motsvarande. Medlemmarna i ledningsradet har
mandat att foretrada hela den egna organisationen och utgor en lank mellan den egna organisationen, den
egna ledningsgruppen och Kommunakademin Vasts styrgrupp. Ansvarsfordelningen mellan styrgrupp,
verksamhetsledare och ledningsrad beskrivs i arbetsordningen fér Kommunakademin Vast.

Ledningsradet har haft svart att finna sina arbetsformer. Rollen for medlemmarna i ledningsradet har varit
oklar och under en lang period bestod ledningsradets moten primart av rapportering som skulle baras
tillbaka till den egna organisationen. Fran hésten 2020 har mer fokus lagts pa diskussion och workshops i
ledningsradet, detta med ambitionen att uppdraget skulle bli tydligare och verksamheten mer férankrad i av
ledningsradet identifierade behov. Det finns trots detta fortsatt en otydlighet som till viss man forhindrar
handlingskraftighet och effektivitet i verksamheten. Pandemin har ocksa paverkat verksamheten pa ett
negativt satt, bade genom att man har varit upptagen med att hantera pandemins effekter i den egna
verksamheten och genom att man inte har kunnat ses fysiskt under langa perioder.

Forslag till ny organisering

Precis som man kommer fram till i underlaget fran kommunerna sa finns det ett behov av en effektivare
organisering av Kommunakademin Vast. Det ar svart att bedriva verksamheten effektivt i en sa stor
gruppering som ledningsrédet utgor. Aven om ledningsradet har méjlighet att utifran identifierade behov
tillsatta uppgiftsorienterade arbetsgrupper sa har det visat sig svart att bade identifiera behoven
gemensamt och i att foresla lampliga personer till arbetsgrupper.

Det forslag som presenteras har ar att Kommunakademin Vast fortsatt styrs av en styrgrupp och leds av en
verksamhetsledare. Verksamhetsledare leder i sin tur arbetet i tre temagrupper inom omradena Vdrd och
omsorg, Ldrande och utbildning samt Samhdllsplanering och samhdllsbyggnad. Hallbarhet/hallbart samhalle,
ledning/styrning och digitalisering har relevans i alla tre temaomraden och ar darfor 6vergripande for alla
omraden. Beddmningen ar att denna form av organisering leder till 6kad effektivitet och 6kat engagemang
da grupperna kan besattas av personer som har specifik kunskap inom de olika omradena. Temagrupperna
foreslas ges mojligheten att adjungera studenter till gruppen och att tillsatta uppgiftsorienterade
arbetsgrupper.

Da temagrupperna kommer att besta av farre personer finns ett behov av en lank till alla kommuner och
avdelningar pa hogskolan, bade for att sdkerstélla forankring, delaktighet och spridning av aktiviteter. Detta
behov foreslas moétas delvis genom att Kommunakademin Vast arligen arrangerar ett forum dar

2 Uppdrag och finansiering for Kommunakademin Vast - redovisning fran arbetsgruppen



temagrupperna kan presentera pagaende arbete och dar man ocksa kan fanga upp behov som finns hos de
samverkande parterna.

Process

| den foreslagna nya organiseringen av Kommunakademin Vast kommer det inte langre att finnas ett forum
dar alla samverkande parter ar representerade vilket innebar att vikten av kommunikation via webbsida och
nyhetsbrev och blir allt storre. For att sakerstalla att alla samverkande parter kanner delaktighet och nytta
av Kommunakademin Vast ar behovsinventering och férankring hos samtliga parter viktig.
Behovsinventeringen foreslas genomféras genom att verksamhetsledare besoker parterna, genom
omvarldsbevakning och pa det arliga forumet. Tillsatts temagrupperna med personer som har kunskap och
engagemang inom de olika omradena har dven de en god bild av behoven.

Nar behovsinventeringen ar klar sammanstalls och analyseras den av verksamhetsledare, en prioritering
gors och forslag pa verksamhetsplan tas fram. Verksamhetsplanen skickas darefter pa remiss till
kommunernas och Hogskolan Vasts ledningsgrupper. Nar verksamhetsplanen ar faststalld av styrgruppen
tar temagrupperna fram aktivitetsplaner, genomfor aktiviteter och utvarderar dem.

Nedan ses en skiss av hur en sadan process skulle kunna se ut.



Planering fér hésten 2021

Under hosten 2021 kommer verksamhetsledare att genomfora besok hos de samverkande parterna, bade
for att genomfdra en avtalsuppféljning och for att genomfoéra en behovsinventering. Denna typ av besok
foreslas darefter vara dterkommande varje host som ett led i verksamhetsplaneringen for kommande ar.
Utifran de behov som framkommer under verksamhetsledarens besék hos de samverkande parterna ett
forslag till verksamhetsplan och budget for 2022 fram, forslaget gar darefter pa remiss till parternas
ledningsgrupper. Verksamhetsplan och budget antas darefter av styrgruppen i december 2021.

Senast i december 2021 bor temagrupperna tillsattas for att de skall kunna pabdrja sitt arbete under januari
2022.

Z\rshjul for Kommunakademin Vést

Under januari tar temagrupperna, utifran verksamhetsplanen, fram aktivitetsplaner som i februari gar till
styrgruppen for kdnnedom och input. | februari faststalls dven verksamhetsberattelsen for foregdende ar.
Under mars paborjas planeringen av det arliga forumet och i april skickas en inbjudan ut. P4
styrgruppsmoétet i juni presenteras en deldrsrapport 6ver verksamheten. | september genomfors det arliga
forumet och processen med avtalsuppféljning och behovsinventering pabdrijas. | oktober avslutas arbetet
med avtalsuppféljning och behovsinventering och utifran inventeringen tas ett forslag till verksamhetsplan
och budget for fram for att sedan antas av styrgruppen i december.
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AnsOkan om brygg-projekt fullfoljda studier
Fyrbodal - infOr satsning inom Kraftsamling
Fullfoljda studier

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att godkanna ansokan till Vastra Gotalandsregionen géllande
bryggprojektet Fullfdljda studier Fyrbodal infor satsning inom Kraftsamling Fullfoljda studier.
Arbetsutskottet beslutar ocksa att projektet Processtdd fullféljda studier respektive forstudien
Satsningar i tidiga aldrar formellt avslutas och inkluderas i brygg-projektet. Skulle projektansékan
avslas ska de projektet och forstudien fortga enligt tidigare plan.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund séker regionala utvecklingsmedel hos Véstra Gotalandsregionen for
ett brygg-projekt med syfte att samla satsningar kring Fullféljda studier, sammanstalla och
forankra behoven samt arbeta med den satsning/resurs som nu planeras for gemensamt i lanet och
som ska starta 2022. | brygg-projektet inkluderas pagaende projekt Processtod fullféljda studier
och forstudien satsningar i tidig alder. Om ansokan beviljas avslutas formellt de projektet och
forstudien, skulle ansokan avslas fortsétter dessa som planerat.

Bakgrund

I Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 identifieras fyra kraftsamlingar, en
av dessa ar Fullfoljda studier. Vastra Gotalandsregionen (VGR) arbetar under hésten 2021
tillsammans med andra aktérer, daribland Fyrbodals kommunalférbund, med att formera hur
satsningen ska se ut for att kunna implementera detta med start 2022. Infor satsningen behéver
Fyrbodals kommunalférbund genomféra en sammanfattande analys av behoven. Avsikten ar att
gora detta inom ramen for ett brygg-projekt finansierat med sokta medel fran VGR. | projektet
som ska paga 1 oktober 2021 — 31 mars 2022 ska tidigare identifierade behov sammanstallas och
forankras med kommuner och andra aktérer i Fyrbodal. Detta ska ocksa utgora underlag till en
strategi for Fullfoljda studier som ska tas fram inom forbundet. Vidare ska brygg-projektet arbeta
fram /medverka i den stdrre ansokan som planeras for det fortsatta arbetet inom Kraftsamling
Fullféljda studier. Ansdkan har skickats in till VGR och géller under forutsattning att beslut fattas
i Arbetsutskottet.

Beskrivning av arendet
Fullfoljda studier &r ett prioriterat omrade, inte minst ges det uttryck i att en av kraftsamlingarna
kommande fyra ar handlar om just detta. Den satsning som VGR tillsammans med
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kommunalférbund och andra aktérer planerar for, ska ta sin bérjan 2022. Satsningen omfattar
malgruppen 0-24 ar, vilket innebar att det kan komma att ske insatser och aktiviteter i en mangd
verksamheter som pa olika satt moter och/eller arbetar med barn och unga. VGR ar angelagna om
att ta del av behovsanalyser fran de olika aktorerna. Mycket kunskap om behoven i
Fyrbodalsregionen finns redan, inte minst genom Halsokéllan och tidigare projekt som
genomforts, bland annat En skola for alla och Integritet i forskolan samt genom péagaende projekt;
saval projekt som forbundet driver eller deltar i - Vi-projektet, Processtod Fullfoljda studier,
Satsningar i tidiga aldrar for att na fullfoljda studier — som projekt som drivs/ags av andra aktorer
i Fyrbodalsomradet. Forbundet ser dock ett behov av att samla ihop behoven och gora en
sammanhallen analys, dels for att skapa en tydlighet, dels for att detta ska utgora underlag till den
strategi for fullfoljda studier som ska tas fram. Exempel pa aktorer som kommer att inkluderas i
kartlaggningen ar kommunernas utbildnings- och socialférvaltningar, civilsamhallet, hdlso- och
sjukvarden och folkhogskolor.

I kontakter med VGR finns méjligheter till ett s.k. brygg-projekt, som Goteborgsregionen och
Skaraborgs kommunalférbund beviljats medel till. Foér Fyrbodals kommunalférbunds del handlar
ansokan om ett 6 manaders brygg-projekt for att ha mojligheter att kunna docka an till lanets
gemensamma, fortsatta process 2021 — 2024.

For att skapa en samordning mellan forbundets pagaende projekt har projektet Processtod
fullfoljda studier och forstudien Satsningar i tidiga aldrar for att na fullféljda studier inkluderats i
brygg-projektet. For att skapa en storre kraft nér resurser och arbete samlas i ett och samma
projekt. Som en konsekvens av att projektet och forstudien inkluderas i brygg-projektet behdver
de formellt att avslutas. Skulle ansokan avslas kommer projektet och forstudien att fortga enligt
tidigare beslut.

Brygg-projektets syfte ar ssmmanfattningsvis att kartlagga, samla, analysera och férankra behov,
att ta fram en strategi for fullfoljda studier, att fortsatta driva pagaende processer gallande
processtod och satsningar i tidig alder samt att arbeta med ansokan for satsning/resurs med start
2022 som planeras gemensamt i lanet.

Néatverken for utbildningschefer och ordférande i BUN har godként forslag till ansékan om RUN-
medel for brygg-projektet Fullfdljda studier Fyrbodal.

Beddmning och synpunkter

Beddmningen gors att en mer sammanhallen organisering av forbundet insatser kring fullféljda
studier ar valkommet. Brygg-projektet ar ett steg i den riktningen. Projektet ger ocksa forbundet
mojlighet och resurser att arbeta fram ett sammanhallet, tydligt och val forankrat underlag kring
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behoven pa omradet — att fungera som underlag dels till Kraftsamling fullféljda studier, dels till
den strategi som ska tas fram.

Finansiering

Projektets budget ar 1 750 tkr varav 850 tkr soks av Regionutvecklingsnamnden pa Vastra
Gotalandsregionen. Fyrbodals kommunalférbunds medel utgérs av en omférdelning av redan
beslutade delregionala utvecklingsmedel.

Koppling till mal
Projektansokan har koppling framst till det strategiska malomradet Utbildning och
kompetensforsorjning men ocksa Stod, omsorg och hélsa.

Ansvarig tjansteperson

Titti Andersson
Teamchef Valfardsutveckling
Fyrbodals kommunalférbund
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Ansokan Kompetensplattform Fyrbodal 2021-2023

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att godkdnna ansékan om DRUM-medel pa 8 500 000 kr for
verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal for aren 2021-2023.

Sammanfattning

Verksamhetens huvudsyfte ar att medverka till att forse arbetslivet med ratt kompetens och att
hoja den relativt Idga utbildningsnivan i Fyrbodalregionen. Syftet ar ocksa att vara en
sammanhallande verksamhet for utbildning- och kompetensférsorjning i Fyrbodal. Med strategin
att utveckla och férstarka arbetsformer och strukturer for samverkan, samordning och
samhandling for att bland annat na synergieffekter gallande kompetensférsorjning i Fyrbodal.

Kopplat till regeringsuppdraget fran 2009 har Vastra Gotalandsregionen ihop med de fyra
kommunalférbunden etablerat Kompetensplattform Vastra Gétaland. Syftet ar bl.a. en
fungerande arbetsmarknad genom 6kad samverkan mellan utbildningar och arbetsmarknad som
leder till ratt kompetens och att allas fardigheter tas tillvara. Efter att Kompetensplattform
Vastra Gotalands bildats fick delregionerna i uppdrag att formera sitt arbete kring
kompetensforsorjning, detta har Fyrbodals kommunalférbund gjort sedan ar 2010 genom
Kompetensplattform Fyrbodal.

Kompetensforsorjningsarbetet ar ett strategiskt och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning pa olika nivaer tillsammans med manga aktorer lokalt, delregionalt,
regionalt och nationellt.

Kompetensforsorjnings- och utbildningsfragorna har aktualiserats alltmer och star hogt pa
agendan hos offentlig och privat verksamhet. Detta har resulterat i ett 6kat behov av
information, samordning, samverkan och samhandling. | detta arbete, genom
kompetensplattformuppdraget, har kommunalférbundet en viktig roll som en delregional
sammanhallande och stédjande part.

Det pagdende arbetet har visat pa ett behov fran bade kommunalférbundets egna
verksamheter och projekt som fran kommuner, ndtverk och branschspecifika kompetensrad
av olika former av stdd i det lokala arbetet samt att det finns en tydlig och hallbar struktur
for kompetensforsorjningsarbetet i Fyrbodal.
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Detta ligger till grund for fortsatt arbete i Kompetensplattform Fyrbodal dar dven Vard- och
omsorgscollege, Teknikcollege, Vuxenutbildning och praktiksamordning ingar i
verksamheten.

Under tiden november 2021 - december 2023 har omradena strategisk
kompetensfoérsorjning, branschspecifika kompetensrad, samverkan skola arbetsliv samt
natverk prioriteras. De horisontella kriterierna jamstalldhet, integration och tillganglighet
ingar som en viktig del i verksamhetens arbete.

Bakgrund

Kompetensforsorjningsfragan ar pa manga satt en utmaning for Fyrbodal. Arbetslivet praglas
idag av stor och snabb omstéllning. Det livslanga larandet betonas mer an nagonsin. Arbetslivet
blir allt Iangre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer till.
Yrkesvaxling mitt i livet blir en allt vanligare foreteelse. For att moéta fordandringarna i arbetslivet
blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare an nagonsin.

Kopplat till regeringsuppdraget fran 2009 har Vastra Gotalandsregionen ihop med de fyra
kommunalférbunden etablerat Kompetensplattform Vastra Goétaland. Syftet ar bl.a. en
fungerande arbetsmarknad genom 6kad samverkan mellan utbildningar och arbetsmarknad
som leder till ratt kompetens och att allas fardigheter tas tillvara. Efter att
Kompetensplattform Vastra Gotalands bildats fick delregionerna i uppdrag att formera sitt
arbete kring kompetensforsorjning, detta har Fyrbodals kommunalférbund gjort sedan ar
2010 genom Kompetensplattform Fyrbodal.

Kompetensplattformsuppdraget som &r en del av VGR:s regionala tillvaxtuppdrag som
aterfinns i den regionala utvecklingsstrategin 2021—2024 "RUS”. | Fyrbodal aterfinns
strategier och mal pa delregional niva i politiskt beslutad verksamhetsplan 2021-2023.
Kompetensplattformarbetet i Fyrbodal har sedan 2015 finansierats genom sarskilt avsatta
delregionala tillvaxtmedel.

Fyrbodals kommunalférbund har sedan starten av "Kompetensplattform Fyrbodal" arbetat
for 6kad samverkan, samordning och samhandling genom ett brett sammansatt delregionalt
kompetensrad, lokala och branschspecifika kompetensrad, college och natverk.
Kommunalférbundet har initierat och drivit forstudier och projekt, omvarldsbevakat,
strukturerat arbetet genom ex. tydligare rutiner och avsiktsforklaringar, genomfort
kompetensutvecklingsinsatser, arrangerat seminarier, workshops, webbinarium, varit stod i
kommunerna lokala kompetensforsérjningsarbete samt spridit information genom webb,
goda exempel, nyhetsbrev, filmer mm.
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Ett aktivt arbete har ocksa pagatt for att starka individers mojligheter att fullfélja studier i
utbildningssystemet samt samverkan mellan skola och arbetsliv. Ett annat omrade som
utretts ar behovet av en gemensam satsning kring forskning och utveckling genom att
etablera en FoU-enhet inom utbildning och kompetensforsérjningsomradet.

Strategin har varit och ar att se helheten fér kompetensforsérjning i Fyrbodal. En helhet som
innehaller manga aktorer och komplexa strukturer och regelverk. En helhet dar
utmaningarna férdandras 6ver tid med anledning av bl.a. globalisering, digitalisering/
automatisering, olika omstéllningar pa arbetsmarknaden, invandring/integration,
urbanisering, demografi, klimat.

Kompetensforsorjnings- och utbildningsfragorna har aktualiserats allt mer och star hogt pa
agendan hos offentlig och privat verksamhet. Detta har resulterat i ett 6kat pa behov av
information, samordning, samverkan och samhandling. | detta arbete, genom
kompetensplattformuppdraget, har kommunalférbundet en viktig roll som en delregional
sammanhallande och stodjande part. Det pagaende arbetet har visat pa ett behov fran bade
kommunalférbundets egna verksamheter och projekt som fran kommuner, natverk och
branschspecifika kompetensrad av olika former av stod i det lokala arbetet samt en tydlig
och hallbar struktur for kompetensforsorjningsarbetet.

Detta ligger till grund fortsatt arbete i Kompetensplattform Fyrbodal dar dven Vard- och
omsorgscollege, Teknikcollege, Vuxenutbildning och praktiksamordning ingar.

De omraden som prioriterats under 2021-2023 &r strategisk kompetensforsérjning,
branschspecifika kompetensrad, samverkan skola arbetsliv samt natverk prioriteras. De
horisontella kriterierna jamstalldhet, integration och tillganglighet ingdr som en viktig del i
verksamhetens arbete.

Beskrivning av arendet

Kompetensplattform Fyrbodal 2021-2023 &r en fortsattning av pagaende arbete med
huvudsyftet ar att medverka till att forse arbetslivet med ratt kompetens och att hdja den
relativt I3ga utbildningsnivan i Fyrbodalregionen. Syftet ar ocksa att vara en sammanhallande
verksamhet for utbildning- och kompetensférsorjning i Fyrbodal. Med strategin att utveckla och
forstarka arbetsformer och strukturer fér samverkan, samordning och samhandling for att bland
annat na synergieffekter géllande kompetensforsérjning i Fyrbodal.

Verksamheten utgar fran fem mal under tiden november 2021 — december 2023.
Mal 1: En stodstruktur for samverkan mellan arbetsliv och utbildning.
Malet ska uppnas genom insatser fér 6kad samverkan mellan arbetsliv och utbildning exempelvis
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uppstart och processledning av branschspecifika kompetensrad, processledning av SYV- och
VUX-natverk, processledning av vard- och omsorgscollege, teknikcollege och
praktiksamordning samt 6ka samverkan mellan dessa. Informations-, marknadsforings- och
kompetensutvecklingsinsatser. Vara en lank mellan Fyrbodals kommuner och
organisationer, myndigheter och andra aktérer inom utbildning- och kompetensférsorjning.

Mal2: Framtagen kompetensforsorjningsstrategi for Fyrbodals kommunalférbund.
Malet ska nds genom att i bred samverkan ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for
Fyrbodals kommunalférbund.

Mal 3. Framtagen strategi for kraftsamling fullféljda studier i Fyrbodal.
Malet ska nas genom att i bred samverkan ta fram en strategi och framtida arbete gallande
fullféljda studier i Fyrbodals kommunalférbund.

Mal 4. Framtagen delregional statistik gdllande kompetensforsorjningsbehov och utbildnings-
utbud inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Verka for framtagande av delregional statistik och analys inom kompetensférsérjningsomradet i
samverkan ex. med VGR, AF, hogskolor/universitet.

Mal 5. En stodstruktur for hantering av projekt, forstudier och utredningar inom utbildning-
och kompetensférsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom att sprida information om utlysningar och majligheter till

finansiering av forstudier, utredningar och projekt. Medverka till uppstart och genomférande

av projekt, forstudier och utredningar.

Malgrupper ar politiker och tjansteman i Fyrbodals 14 kommuner, dar kontakterna sker
genom upparbetade professionsnatverk. Malgrupp ar daven ovriga offentliga och privata
organisationer som jobbar med utbildning och kompetensforsérjning som exempel
branschspecifika kompetensrad, folkhdgskolor, hogskolor, universitet och privata
utbildningsanordnare samt foretag, naringslivsorganisationer och arbetsmarknadens parter.
Inom nagra av kommunalférbundets projekt ar dven elever, enskilda individer och enskilda
foretag malgrupp.

| det fortsatt arbete i Kompetensplattform Fyrbodal ingar dven Vard- och omsorgscollege,
Teknikcollege, Vuxenutbildning och praktiksamordning i verksamheten. Under tiden
november 2021 - december 2023 har fyra omraden prioriterats: strategisk
kompetensférsorjning, branschspecifika kompetensrad, samverkan skola arbetsliv samt
natverk prioriteras. Administration, ekonomi, avtal, framtida finansiering, information,
kommunikation, omvarldsbevakning, statistik och analys gar ingar i varje delomrade. De
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horisontella kriterierna jamstalldhet, integration och tillgdnglighet ingar ocksa som en viktig
del i verksamhetens arbete.

Beddmning och synpunkter

Positivt med en mer sammanhallen organisering genom Kompetensplattform Fyrbodal av
forbundet insatser kring utbildning- och kompetensforsorjning for att na synergieffekter som
ex. 6kad samverkan, samordning och samhandling. | DRUM-budgeten finns avsatta medel
for kompetensstrateg och kompetensplattformsarbetet. Som en del i verksamheten
Kompetensplattform Fyrbodal ingar ocksa teknikcollege, vard- och omsorgscollege,
praktiksamordning och vuxenutbildning som finansieras genom medel fran kommuner och
andra intressenter, dar finansieringen regleras genom avtal.

Natverken for utbildningschefer och ordférande i BUN har godkant forslag till ansékan om
delregionala utvecklingsmedel pa 8 500 000 kr. Bagge natverken har i besluten uttalat att de
ar positiva till att de verksamheter som beskrivs i ansékan samlas under uppdraget
Kompetensplattform Fyrbodal, vilket bland annat bidrar till mer langsiktiga satsningar, 6kad
samverkan och samhandling samt 6kar stabiliteten i organisationen.

Finansiering

Kompetensplattformarbetet i Fyrbodal har sedan 2015 finansierats genom sarskilt avsatta
tillvaxtmedel. Verksamhetens budget ar pa 18 240 tkr varav DRUM-medel pa 8 500 tkr. DRUM-
medel s6ks for ar 2021 pa 3 000 tkr, for ar 2022 pa 2 500 tkr och for ar 2023 pa 3 000 tkr.

Koppling till mal

Verksamheten knyter an till omradena bygga kompetens och kraftsamling fullféljda studier i
regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt till de strategiska malen under omradet
kompetensfoérsorjning och utbildning i Fyrbodals verksamhetsplan 2021-2023.

Ansvarig tjansteperson

Karin Jansson
Kompetensstrateg
Fyrbodals kommunalférbund
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Direktionsmote Fyrbodal 210923— fragor och svar

1.Hur fungerar det med EU-finansiering for deletapper likt Oxnered-Skilebol?

Oxnered-Skilebol &r en delstricka av straket Goteborg-Oslo. “Géteborg-Oslo, kapacitetsproblem och
Idnga restider” ar en s.k. utpekad bristanalys i nuvarande nationella plan, vilket betyder att
Trafikverket har haft ett uppdrag att ta fram underlag sa att foérslag till atgarder kan overvagas i
nationell plan 2022-2033. Som objekt finns Oxnered-Skilebol dirmed inte med i nuvarande
nationella plan.

EU-finansiering via CEF ar forst aktuellt da objektet finns med i nationell plan. Alla ansékningar inom
CEF forutsatter regeringens godkdnnande. Det finns dock goda mdjligheter att fa EU-finansiering sa
snart objektet &r med i nationell plan, bade fér utredningsmedel fér projektering och for
genomférande, da straket ar utpekat pa EU-niva (ScanMed och TEN-T). EU har t.ex. for
finansieringsperioden 2021-2027 pekat ut Géteborg—0Oslo som en av fyra viktiga gransoverskridande
avsnitt i stomnatskorridoren Skandinavien—Medelhavet.

Har finns Lank till den utpekade bristanalysen for Goteborg-Oslo som publicerades under varen 2021.

2. Varfor tittar man pa hastigheter om 250 km/h det ar ju gardagens teknik?

Genomfdrda utbyggnader lings Norge-Vanerbanan (Géteborg-Oxnered) och Ostfoldsbanen
(Follobanen) &r byggda med en linjehastighet pa 250 km/h. Norge har i Konceptvalgutredningen for
bl a Ostfoldbanen som behandlats av regeringen fastlagt att dimensionerande hastighet skall vara
250 km/h. For Svenskt vidkommande ar en anledning att bygga for 250 km/h det faktum att banorna
planeras for blandad trafik, dvs bade person- och godstrafik. Hogre taghastigheter erfordrar separata
banor for endast persontag pa sa satt som det planeras for Ny Stambana Goteborg-Stockholm. Detta
har inte bedémts som rimligt pa strackan Goteborg-Oslo.

3. Vad innebar det att man havt riksintresset Munkedal-Stromstad?

Ett regeringsuppdrag har gatt ut till riksintressemyndigheter, daribland Trafikverket, med
instruktioner om att se 6ver och precisera kriterierna for vilka omraden som ska anses vara
riksintresse enligt 3 kap. miljobalken. Trafikverket har ocksa utifran de reviderade kriterierna
genomfort en 6versyn av de nuvarande anspraken utifran regeringens ambition om att minska
antalet ansprak och den areella utbredningen. De nya kriterierna innebér stérre fokus pa
transportsystemets nationella funktion och tydligare krav for utpekande av framtida anlaggningar. De
reviderade kriterierna har varit ute pa remiss, just nu befinner sig processen i ett skede dar
remissvaren ska bearbetas innan ett formellt beslut kan fattas.

Nedan féljer en narmare forklaring till 3 kap 8 §:

8 § Mark- och vattenomraden som &r sarskilt lampliga for anlaggningar for industriell produktion,
energiproduktion, energidistribution, kommunikationer, vattenforsérjning eller avfallshantering skall sa langt
mojligt skyddas mot atgarder som kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av sddana anlaggningar.

Omréden som &r av riksintresse for anlaggningar som avses i forsta stycket skall skyddas mot atgarder som kan
patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av anlaggningarna.


http://trafikverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1561469&dswid=3436

N&r nagot ar utpekat som riksintresse ska det skyddas. Det innebér bl.a. att staten genom
lansstyrelserna i enlighet med Plan och bygglagen kan ga in och upph&dva kommunernas planmonopol
och stoppa detaljplaneldggning som riskerar att patagligt paverka ett utpekat riksintresse. Det
innebar ocksa att kommunerna maste ta hansyn till riksintressena i sin planering, dvs de maste i sina
planer redovisa att de finns och hur de ska beaktas och skyddas.

Nar riksintresset tas bort sa ar det istallet enbart férsta stycket i paragrafen ovan som géller, dvs det
finns ett mycket stérre utrymme for att vaga kostnader mot nyttor och vara mer pragmatisk (”skall sa
langt moijligt...” istallet for “skall..” ). Dessutom faller lansstyrelsens mojlighet att ta in detaljplaner
for 6verproévning.

Trafikverkets prioritering avseende underhall och investeringar paverkas inte av om en anldggning ar
utpekad som riksintresse eller inte. Som riksintressemyndighet pekar Trafikverket ut riksintressen
oavsett dgare, manga hamnar och flygplatser av riksintresse ar t.ex. kommunalt dgda.

4. Finns det en samhdllsekonomisk analys av alternativ dragning Gbg-Oslo eller tianker man
genomfora en?

| de senaste slutférda utredningarna (2016 och 2021) har inga samhéllsekonomiska analyser
genomforts av alternativ dragning genom Bohuslan for relationen Géteborg-Oslo.

Det planeras inte heller for att detta ska genomfdras da Trafikverkets inriktning ar att utveckla
befintlig jarnvag pa Norge-Vanerbanan. Trafikverket har inget uppdrag att utreda alternativa
strackningar for relationen Goteborg-Oslo.

| den gemensamma rapporten med davarande Jernbaneverket (ar 2016) konstaterades att
@stfoldbanen och Norge-Vanerbanan ar bast lampad for att hantera godstrafik i relationen
Goteborg-Oslo. | tillagg till en ny lank mellan @stfoldbanen vid Isebakke/Berg och Skee pa
Bohusbanan kravs det en omfattande upprustning av Bohusbanan fér att det ska var mdjligt att kora
godstag pa strackan Stromstad — Uddevalla- Goteborg. | de mer tatbebyggda omradena langs Sodra
Bohusbanan, mellan Uddevalla och Goteborg, dar det redan ar omfattande persontrafik skulle en
utbyggnad for att mojliggéra godstrafik krava nya spar genom vardefulla miljéer och tatbebyggda
omraden. Troligen till en hog kostnad. Sammantaget ger detta en begransad nytta fér godstrafiken,
vilket betyder att en eventuell sammankoppling inte ar aktuellt som ett alternativ for godstrafiken i
relationen Oslo-Goteborg. Pa lang sikt kan en sadan lank emellertid varderas som en regional
forbindelse for persontrafik. Med planerad utveckling av jarnvdagen i Norge kommer dock restiderna
minska betydligt, ca 35 min, i relationen Goteborg-Oslo.

| utredning om dubbelsparsutbyggnad Goteborg-Kornsjo-Halden, Banverket (1991) tillsammans med
NSB, har analyser av alternativa strackningar genomfoérts. Olika alternativa strackningar studerades,
saval i Bohuslan som langs nuvarande korridor for Norge-Vanerbanan i Dalsland. Det som forordades,
och som svenska regeringen senare (1992) beslutade, var strackningen genom Dalsland. Argumenten
for detta var i huvudsak:
- Hogre samhallsekonomiska effekter pga. att marknaderna for regiontag mellan Tvastad (dvs
Trollhattan, Vanersborg) - Karlstad och godstag Bergslagen-Géteborg dven fick vinster.
- Lagre anlaggningskostnader pga. Norge-/Vanerbanans battre standard och enklare topografi.
- Léattare att vid utbyggnad etappindela och fa successiva nyttor, eftersom varje del direkt gav
en forbattring av systemet.
Det som talade for Bohuslanstrackningen var att den var ca 25 km kortare, men det ansags av
ovanstaende skal inte uppvaga nackdelarna.



Det ar i detta sammanhang viktigt att paminna om att jarnvagsstrackan Goteborg—Oslo ingar i TEN-T
stomnat och i stomnatskorridoren Skandinavien—-Medelhavet.
Att vara en del av det utpekade stomnétet i TEN-T (Core Network) medfor vissa krav pa
infrastrukturen, som framférallt syftar till att forbattra mojligheterna att kora gods pa jarnvag. |
stomnatet finns krav till ar 2030 att infrastrukturen pa jarnvag ska klara:

- kraven som géller det 6vergripande natet (bl.a. ERTMS, elektrifiering)

- 22,5 tons axellast (godsbanor)

- 100 km/tim (godsbanor)

- modijlighet till trafik med 740 meter langa tag (godsbanor)

Lank till Trafikverkets och Jernbaneverkets gemensamma rapport for Goteborg-Oslo fran 2016.


https://www.banenor.no/-TEST-/nettredaktorens-sopplebotte/fra-nyheter/Utredninger/Jernbaneverkets-Utredninger/norsk-svensk-enighet-om-jernbane-over-grensen/
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