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Syftet med Genomfdrandeplanen dr att starka Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och mén och ar ett
verktyg for att genomfora Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. Genomforandeplanen ar den gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan aren
2014 — 2020. Den riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling; kommuner, laroséten, foretagsframjande aktorer, Science parks, foreningsliv
med flera. Genomforandeplanen har tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vastra Gotalandsregionen att driva det regionala tillvéxt- och

utvecklingsarbetet.

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av utvecklingen av Genomforandeplan Fyrbodal och vart bidrag till genomférandet av VG2020. De delregionala
tillvaxtmedlen har under 2020 varit med och finansierat 39 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomférandeplan. Budgeten for dessa projekt har
uppgatt till en omslutning av 130 004 856 kr vilket motsvarar en faktor 5,9.

FORDELNING AV MEDEL

Nedan visas fordelningen av tillvaxtmedlen mellan de olika prioriteringarna inom naringslivs- och kompetensférsérjningsarbetet, samt kultur- och miljésatsningar under

aren 2015-2020.

En ledande kunskapsregion

Oversikt tillvixtmedel 2015-2020
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En region fir ala

En region dar vi tar globalt

En region som synsoch

ansvar ENgagerar

m 2020 2947 750 5818 250 3 000 000 4984 000

m 2015 10 487 500 3 150 000 2 285 000 5 1495 000

m 2018 8 477 000 4123 000 2 300 000 5401 054

2017 g 878 400 3 359 500 2421 100 5052 100

m 2016 11 245 000 2 200 500 2 354 500 4 00 OO0

m 2015 11 055 500 3 642 000 1475 000 2 349 500

w2020 w2019 m2018 2017 w2016 wm 2015
2020 2019 2018 2017 2016 2015

En ledande kunskapsregion 8947750 10487500 9477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
En region for alla 5818 250 3150 000 4123 000 3359 500 2 200 500 3 642 000
En region dar vi tar globalt ansvar 3 000 000 2 285 000 2 300 000 2421100 2 354 500 1475 000
En region som syns och engagerar 4984 000 5195 000 5401 054 5052 100 4200 000 2 349 500
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En ledande kunskapsregion
SUMMA
Almi IFS

Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal,
Almi
Affars och tekniktransformation

Animationscentrum

Autonoma fordon pa landsbygden
Catalyst

Connect Vast

Coompanion

Dalsland kommer pa besok
(forstudie/analys)
Drivhuset vid Hogskolan Vast

Entreprendrsarenan

Entreprendrsbryggan

FRAMFOR
Foretagsakuten
Foretagsklimat Fyrbodal

Forstudie for innovationsplattformen for
marina livsmedel och marin bioteknik
Green Innovation - unga pa landsbygd

Grona kluster
Heureka - Uppfinnarforening
iCare4Fyrbodal

Innovatum AB

IUC Vast: kunskapslyft Industri

Kultur méter innovation

Lokalregister i Fyrbodal

Maritim utveckling i Bohuslan 2.0
Medarbetarovertagande vid agarskifte
Niva

Nyforetagarcentrum

Naringsliv i samverkan

Processledning omstallningskontor,
Strémstad
Quist

SMTF — Maritim klusterbyggnad
Styrelseakademin

Test av digitaliserat innovationslednings-
system i Fyrbodals 14 kommuner
Turismnatverk

Uddevalla inspirationsdag
Ung Foretagsamhet

Unga mojligheter

Ung Drive AB

Utvecklings- och konkurrenskraftig
naringslivsutveckling i Fyrbodal
Innovationsmiljo for hallbara material

2020
9435750

1500 000

850 000

800 000

2900 000

800 000

854 000
750 000

100 000

243 750

150 000

2019
10 487 500
200 000
1500 000

400 000
600 000
500 000

500 000
400 000

200 000

2900 000

800 000
100 000
150 000

700 000
1500 000

37500

2018
9477 000

200 000

600 000
500 000
150 000

500 000
400 000

50000
216 500

2900000

1 000 000

1700 000
50000

700 000

225500

2017
9 878 400

600 000
500 000

350 000
400 000

225 000
300 000

450000

203 400

2900 000

1 000 000

1700 000
100 000

150 000

500 000

2016
11 245 000

200 000

50000

600 000
500 000

500 000
400 000

150 000
300 000

2900 000

2 000 000

1700 000
100 000

320 000

900 000

2015
11 055 500

125 000

100 000

800 000
400 000

200 000
500 000

150 000
75 000

268 000
100 000
2900 000

2 000 000

107 100

120 000
1700 000

47 900
700 000
250 000

50 000
37 500
750 000

Sida 4 av 26



Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2020

Agarskifte Micro och
finansieringsradgivning

En region for alla

SUMMA

Bohusbiennalen 2018

E20 Delfinansiering

Framtiden ar bld
Framtidsentreprendrer Fyrbodal
Fullféljda studier, Fyrbodal
Fyrbo Turbo, Miljébron

Grona moéten Fyrbodal

Hallbar besbksnaring i Vast
KOBRA
Kompetensmaklarfunktioner
Kompetensplattform Fyrbodal
Kommunakademin Vast

NOKS Il

Praktiksamordning
Projektskrivning ESF Vard- och omsorg
Samverkansavtal HV
Kraftledningar

Ode-6kad egenforsérining
Forstudie - Edit - Ett Dalsland i tillvaxt
Forstudie - FoU-utbildning

Forstudie — KID - kompetenskluster i
Dalsland
Forstudie - Mojligheternas varld

En region dar vi tar globalt ansvar
SUMMA

Affarsdriven miljéutveckling

Biogas 2020

Bioeconomy Regions in Scandinavia

BIa affarsutveckling
Delregional genomfdérandeplan VG 2020

Fossilfri Gransregion 2030

Forening Fossilfritt Dalsland

Forstudie, Biosfarsomrade bohuskust
Grona baljvaxter

Gron Tillvaxt Tra

Grona klustret ek forening
Husvisningsbyn vid E6

Tur & Retur

Miljébron

Moétesplats skog och Tra — Grona Klustret
N&tatervinning

Samverkansplattform, Biomarina naringar
Strukturbild Fyrbodal

Tillverka i Tra (Tramanufaktur)

Tunga Fordon CBG

En region som syns och engagerar
SUMMA

Affarsutveckling Dalslands kanalomrade

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-
2021

AURORA

Covid-19 anpassad cirkuskonst/Reinos
vanner

Dans for alla

Den bohusldnska stenindustrin

Forstudie: Innovationskapacitet for
landsbygd

Forstudie: Uppfoljning av kommunernas
arbete med offentlig miljo

Forstudie Gestaltad livsmiljo

Forstudie: Dans for halsa

Forstudie Pilotprojektet Flatan

2020
3786750

1200 000
337 500
586 750

2000 000
750 000

488 000
100 000
266 000

90 000

2020
3337500
450000

540 000

150 000

150 000
150 000
200 000

360 000
1000 000

2020
5015 000

200 000

150 000

150 000
150 000
150 000

2019
3150 000

2 000 000
750 000
200 000

200 000

2019
2 285 000

250 500

500 000

300 000
200 000
97 000

337500
600 000

2019
5195 000

165 000

200 000

150 000

50000

2018
4123 000

25000

150 000

183 000
2130000
750 000
500 000

300 000

2018
2 300 000

1 800 000

150 000

200 000

300 000

2018
5401 054

64 500

500 000

2017
4109 500

500 000

100 000

259500
2 000 000
750 000
500 000

2017
2412100

1750 000

112 100

50000

200 000

300 000

2017
5052 100

100 000

625 000

2016
2200 500

500 000

259 500

1441 000

2016
2354500

1619 727
90 000

200 000

354 500

90 273
2016

4200 000

400 000

2015
3 642 000

1000 000
300 000

48 000
150 000
1312 000

182 000

150 000
500 000

2015
1475 000

1000 000

75 000

150 000

50 000

200 000

2015
2 349 500

400 000
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Forstudie, kartlaggning av KKN- 150 000
branscherna i Fyrbodal

Forstudie: Kartlaggning av kulturverket i 140 000
Varvik

Geoparken- Platabergens landskap -
Platabergens Geopark 2021-2023 240 000
GIBCA 2017 — internationell konstbiennal -
Granitkusten -
Gransen som attraktion -
Hembygd 2.0 Bohusskrénor -
Hopp -
Jazz mini camp -
KISAM-konsten i samhallsutvecklingen -
Konst att besdka -
Kreativa Kraftfalt -
Kultur gor skillnad =
Kultur méter Innovation -
Kulturklustret Tanum -
Kulturkollo -
Kultursamverkan Fyrbodal -
Kvalitetssakring av DRUM-medel 54 000
hantering

Landet mitt emellan E6:an och 45:an Del 1 -
-3

Mer mojligheter med férre granshinder -
Muralmaleri lyfter kvinnorna pa Orust -
Pilotprojekt, Dansens dag 2021 150 000
Position Vast 3 000 000
Pa vag 45 -
Regionalisering av vastsvenska -

internationella festivaler
Scandinavian Science Center SSC -

Se Huset =
Sjalaskjulen -
Slojdtrukk -
Stadsvandring AR -
STEKTRUM —vi ar Romer -
Strukturbild Fyrbodal -
Svinesundskommittén 300 000
Sémnadsformedlingen 150 000
Ta i hand -
Tiotusenbitarspusslet

Trikafabriken Ljungskile -
TV program om Fyrbodal -

Udden skulpturutstalining "Uppat -
vaggarna

Uddens skulptur 2017/2018 - Nordiskt -
mote

Uddevalla Inspirationsdag 2015 -

Unga vardar pa smaskaliga besoksmal -
Utveckling av seminarieserier -
Varvsspelen -
Vi byter skulpturer med varandra -

Vidareutveckling av seminarieverksamhet -
2015-2017
Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal -

170 000

100 000
150 000

180 000

2 975000
150 000

105 000

100 000

300 000

200 000

250 000

90 000

900 000

30054
40 500

636 000

3100000

300 000

140 000

100 000

90 000

110 000

300 000
149 000

636 000

355 000

50000

1900 000

600 000

100 000

150 000

250 000
100 000
50000

100 000
150 000

616 000
129 000

145 000

1 600 000

75 000

600 000
150 000

100 000

100 000

97 000

10000

587 000

150 000

200 000

150 000
66 000

150 000

147 000
15 000

340 000
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EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Stimulera Okat entreprendérskap och intraprendrskap (1.1.1)

Skapa starka forutsattningar for att férverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Green Innovation - unga pa landsbygden — 450 tkr av totalt 2 268 593 kr
(Projektperiod: 2018-08-01 — 2019-08-01) - (RUN-medel fran 2018) - Projektet ar forlangt pa grund av Corona och pagar aven under ar 2020.

Drivhuset vid Hogskolan Vst ville genom projektet bidra till att utveckla landsbygdskommunerna genom att ta vara pa unga manniskor pa landsbygden som bér pa en
idé eller unga entreprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina foraldrar.

Projektet ”Green Innovation — unga pé landsbygden” syfte var att skapa nya hallbara och livskraftiga foretag, fler arbetstillfallen och en mer blomstrande landsbygd samt
att lyfta de grona naringarna och utveckla kommunerna i omradet sa att fler kunde tanka sig att starta foretag. Syftet var ocksa att skapa en naturliga brygga mellan de
grona naringarna och Hogskolan Vast, vilket skulle medfora att mer kompetens kan komma de grona ndringarna till nytta.

Projektet skulle astadkomma detta genom att skapa natverk mellan olika malgrupper, att méjliggora kunskapsutbyte mellan studenter pa Hogskolan Vst och unga
personer pa landsbygden, bedriva studiebesok hos befintliga foretagare pa landsbygden, skapa en métesplats via sociala medier, genomfora ett digitalt
affarsutvecklingsprogram, arrangera en landsbygdsgala samt att skapa uppdrag fran naringslivet genom Drivhuset8.

Efter projektet ska Drivhuset fortsatta att bidra till att utveckla landsbygdskommunerna da det behdvs aktérer som stéttar unga manniskor pa landsbygden. De ska fa
hjalp att utveckla egna idéer eller stod i att ta dver verksamheten efter sina foraldrar. Detta ska fortsatt ske genom individuell vagledning samt
affarsutvecklingsutbildningar.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprenérsframjande 40 40 80 85 57 142
aktiviteter

Antal individer som deltar i 15 15 30 24 11 31
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 25 25 50 23 6 29
Antal foretag som far radgivning 5 5 10 4 1 5
Antal nya foretag 3 3 6 3 1 4

Innovatum Inkubator — I6pande uppdragsavtal. 1 305 tkr av totalt 1 305 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2020-12-31)

2020 kannetecknades av pandemi i Inkubatorverksamheten och omstallningen till det digitala ar signifikant. Inkubatorn har anordnat Nordens storsta space
investment day (ett stort digitalt event) i vilket 105 investerare och 140 startups deltog. Eventet var delvis forinspelat och kombinerades med livesandning
fran tva studios, en i Stockholm och en i Trollhattan.

Under 2020 har inkubatorverksamheten besokt naringslivsenheterna runt om i Fyrbodal for att bygga relationer och fortroende. Detta ar passerade Uddevalla Trollhattan
i antal affarscase i inkubatorn.

En affarscoach med hallbarhetsinriktning har rekryterats for att hjalpa start-ups utveckla hallbara affarsmodeller. Vi ser ett dkat intresse fran investerare for denna typ av
bolag.

Innovatum inkubator samverkar med olika aktorer och driver olika typer av projekt;

Rural Innovation Stimulation ar ett granséverskridande projektinitiativ mellan Fyrbodal och Ostfold som syftar till att 6verbrygga utmaningarna for utveckling av
innovation genom start-ups utanfor storstadsomraden.

Space Success for West Sweden ar ett projekt som fokuserar pa framtida utmaningar vad galler sakerhet, klimat och naturresurser inom teknikomradet rymd.
VINK ér ett samverkansprojekt mellan inkubatorerna i Vastra Gétaland som tillsammans med inkubatorforetagen utvecklar och testar en samverkansmodell.

Utover projektsamverkan sker samverkan med Almi, Vastra Goétalandsregionen, Nyforetagarcentrum, Sotends Symbioscenter, Kristineberg Center, Wargon Innovation,
Hogskolan Vast och Drivhuset, néringslivsutvecklarna i Fyrbodal m.fl.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvantat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal nya foretag 2 4 6 5 13 18
Antal foretag vars idéer som - - 40 36 49 85
utvdrderas

Antal foretag verksamma i 6 19 15 13 35 48
Inkubatorn
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Antal foretag som far - - 8 5 9 14
finansiering (idéer).
Antal individer i entreprenors- 100 100 200 408 1015 1423
framjande aktiviteter

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)
Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, Almi. 1 500 tkr av totalt 1 500 tkr

(Projektperiod 2019-01-15 — 2021-01-14 med eventuell forlangning 12+12 manader)

Avtalet handlar om att samla arbetet som genomfoérs i Fyrbodal inom afféars- och foretagsutveckling inom en aktors ansvar for att starka systemet och skapa en
langsiktighet i arbetet. De tjanster som erbjuds sma och medelstora foretag inom avtalet ar féljande:

1. Distribuerad affars- och féretagsutveckling

2. Akut radgivning till sma foretag i ekonomisk kris

3. Réadgivning till sma foretag som star infor generationsskifte
4. Temaseminarium for nystartade och befintliga foretag

5. Matchning av idéer och team

6. Innovationshandledning

Auvtalet har forlangts och I6per pa under 2021.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvantat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal individer i - - 170 - - 80
entreprendrsfraimjande

aktiviteter

Antal individer som deltar i - - 196 - - 946
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far - - 200 180 188 368
radgivning

Antal foretag som far radgivning - - 204 - - 323
Antal féretag som utvecklar - - 30 - - 29
produkter

Antal nya foéretag - - 108 79 46 125

Catalyst - f6r smart och hallbar industri, [IUC Vast - 400 000 kr av totalt 8 752 270 kr
(Projektperiod 2019-01-01-2020-12-31)

Projektet Catalyst fokuserar pa hallbar produktion och kunskapslyft inom industrin och ska skapa synergieffekter mellan pagaende projekt och verksamheter. Detta for
att sakerstalla att inflodet av behov, forbattrings- och utvecklingsprojekt fran foretagen i regionen fangas upp av de gemensamma industriella innovations- utvecklings-
och forskningsarenor. Projektet ska bidra till kunskapskapande och kompetenshdjning bland sma och medelstora tillverkande foretag i Fyrbodal.

Projektets anpassning efter pandemiutbrottet har kdnnetecknats av mycket planering och genomférande av aktiviteter digitalt. Detta har gjort det méjligt att hitta fler
motestider utefter det enskilda foretagets behov.

Projektet har utvarderats av SWECO och deras samlade bedémning ar att projektet har genomforts enligt plan och pa ett vél fungerande satt av en driven och engagerad
projektgrupp som gemensamt lyckats hantera saval strategiska utmaningar i projektets utformning som operativa utmaningar, allra framst omstallningen till distansarbete
och ett digitalt arbetssatt som en foljd av Covid-19 pandemin. Nar det galler beddmningen av projektets resultat avseende projektets dvergripande mal, syfte och
forvantade langsiktiga effekter ar de svarare att bedoma da det finns diskrepanser mellan olika syftes- och malformuleringar. Sweco anser darfor att projektet ska
bedémas utifran det regeringsuppdrag och langsiktiga effekter som ligger till grund projektet. Dar bedomer Sweco att projektet langsiktigt har bidragit till att;

- Stérka det regionala foretagsframjande- och innovationsfrdmjande systemet genom att etablera nya samverkansytor, férdjupa samverkan och skapa synergier
mellan olika aktorer

- Stérkta forutsattningarna for FoU-samverkan

- Oka intresset for strategiskt utvecklingsarbete inom smé och medelstora foretag

- Starka mottagarkapaciteten och bestallarkompetensen hos foretagen nar det géller externt kunskapsstod och radgivning.

Projektet har framst samverkat med projekt och verksamheter inom IUC/IDC men dven med Almi och Connect Vast. Den stérsta utmaningen i projektet har varit att
arbeta med hallbarhetsfragan ute pa foretagen. Grundkunskaperna har varit for laga for att kunna ta emot de erbjudanden som projektet har erbjudit. Projektet har darfor
aven erbjudit kompetensutveckling i dmnet.

Projektet kommer att drivas vidare med IDC Sweden som projektagare. Projektet heter Catalyst — for smart och hallbar industri. Projektet pagar till och med 2022-04-30
och finansieras av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Fyrbodals geografi omfattas av projektet.
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Resultatindikatorer:
En ledande kunskapsregion Férvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019-2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal féretag som far finansiering - - 15 17
Antal foretag som utvecklar produkter - - 20 4
Antal foretag som far radgivning - - 75 - - 75
Antal féretag som nas av erbjudandet 150 196
Antal behovsinventeringar som 180 196
genomfors
Antal féretag som genomgar en 75 75
foretagsanalys
Antal foretag som genomgar en 50 59
fordjupningsanalys
Antal foretag som utvecklar sina 20 11
affarsmodeller till att bli mer cirkulara
Antal foretag som genomfér 50 45
forbattringsarbete och effektiviserar
sin verksamhet
Antal foretag som genomgar 10 0
innovationshjalpen
Antal foretag som kanaliseras till 40 40
andra projekt och eller
innovationsmiljoer och institut
Kvalitativt mal: Fordjupat
Att bidra till ett 6kat inflode av samarbete
studenter fran naringslivet till med
Hogskolan Vasts utbildningar Hogskolan
Vast har
etablerats
under
projektperiod
en och ett par
foretag har
under
pandemiperio
den och vid
kortidspermitt
eringar
deltagit vid
utbildningsins
atser hos HV.

Forstudie for innovationsplattformen for marina livsmedel och marin bioteknik - 200 tkr av totalt 1 milj. kr
(Projektperiod 2019-11-01-2020-10-31)

Forstudiens syfte och mal var att undersoka forutsattningarna att stodja och framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag inom de bla
naringarna marina livsmedel och marin bioteknik genom att knyta ihop tidigare initiativ med starka naringslivsaktorer, innovativa bolag och innovationssystemet samt
etableringsorganisationer i en Triple Helix-samverkan for att ta fram underlag for ett stérre genomférandeprojekt.

Indikatorerna i forstudien har uppnatts och en ansokan till ett stérre genomforandeprojekt har utformats.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsétts till praktik (1.2.3)

Innovatum Projektarena — |I6pande uppdragsavtal 1 595 tkr av totalt 1 595 tkr.
(Projektperiod 2020-01-01-2020-12-31)

I en miljo som préglas av innovation och samverkan dar kompetenser, teknik och affarsmodeller utvecklas, identifierar Innovatum behov hos nya och befintliga foretag,
konkretiserar och forverkligar satsningar. Innovatum &r ett utvecklingscentrum dér de forutséttningar skapas for att utveckla teknik och kompetens som starker
konkurrenskraften hos entreprendrer och foretag i regionen.

Pa Innovatums projektarena genereras samverkansprojekt med foretag, samhalle och utbildningsvasende utifran utvecklingsplattformen inom fokusomradena; hallbara
transporter, hallbar produktion, fornybar energi, maritima samt kreativa néringar. Innovatums roll i en ”Triple Helix’-modell &r att sammanféra akademi, naringsliv och
offentliga aktorer. Detta leder till vardefulla synergier, innovativa forskningsmiljéer och snabba beslutsprocesser.

Under 2020 har Innovatum bedrivit ett internt strategiarbete for att verksamheten béttre ska kunna mota de utpekade omradena i den nya regionala utvecklingsstrategin.
Fokusomradena ar utbytta till utmaningsomradena; hallbar industri, bioekonomi (maritima och skogliga). Industriell teknik kommer for Innovatum att vara den réda
traden som skapar synergier och tillampning branschoverskridande. Inom omradet finns stora behov av transformation for att kunna utveckla och bibehalla regionens
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foretag. Industrialiseringen och cirkulara affarsmodeller &r nyckeln for att utveckla nya branscher och fa dessa att ersatta fossilbaserade material och ej hallbart
producerade produkter.

Under hosten flyttade Innovatums verksamhet in i nya lokaler. Den nya lokalen mojliggor att verksamhetsgrenarna Startup och Projektarena kommer fysiskt ndrmare
varandra vilket forhoppningsvis kommer att leda till flera goda effekter framat.

Under 2020 har ett drygt 50-tal foretag varit aktiva i natverk som drivs och organiseras av Innovatum. Natverken ar Flexibel Automation, Underhallschef i Vast, Effektiv
Volymproduktion samt Produktionstekniskt centrum.

Projektet Framtidens fabrik har fortskridit. En testbadd fér SMF och storféretag for att de ska ta klivet till en mer automatiserad och digitalt uppkopplad tillverkning.
Sedan 2020 &r Innovatum en nationell nod for klustret Aerospace Cluster Sweden tillsammans med Linkoping och Lulea.

I november beviljade Véstra Gotalandsregionen 21 milj. kr till projektet Springboard etapp 1. Ambitionen &r att skapa forutsattningar for utveckling av nya
tillverkningsmetoder som bland annat kan mdjliggora lattare flygplan, nya framdrivningssystem och anvéndande av fornybara brénslen. En mojlighet for Sverige att ta
en storre roll i utvecklingen av framtidens fossilfria flyg.

Projektet Tillverka i Tra loper pd. Malsattningen ar att etablera ett kluster /lkompetenscentrum i Vastra Gaétaland for ett 6kat industriellt byggande i tra. Innovatum har
stottat miljon i Steneby med att paborja etableringen av en testbadd for innovativ robotassisterad inredningstillverkning.

Projektet Bio Economy Regions in Scandinavia ar ett samverkansprojekt dar Fyrbodals kommunalférbund &r en part. Projektet ska stotta framtagningen av en skoglig
strategi for regionen samt knyta ihop satsningar som gors i Varmland, Dalarna och i Norge. Aven Wargén Innovation kommer in i detta projekt med sin kompetens och
infrastruktur.

Projektet Bla mat — centrum for framtidens sjomat blev godkant i slutet pa aret. En nationell satsning inom marina livsmedel dar Kungliga Tekniska Hogskolan &r
projektagare och Innovatum tillsammans med GU &r huvudparter. 70 olika parter ar knutna till projektet och darigenom stora delar av livsmedelsindustrin. Den stérsta
satsningen hittills pa svensk sjomat med en finansiering pa 48 milj. kr fran det statliga forskningsomradet Formas. Syftet med satsningen ar att ta vara pa den enorma
potential som finns i produktion av naringsriktig mat fran svenska vatten och darmed gora Sverige till en ledande producent av hallbar sjomat.

Innovatum &r involverade i den stora satsningen kopplat till Sotends och Quality Salmon. Innovatum har jobbat néra Position Vast och Sotends kommun.

Under 2020 har Innovatum drivit projekt som stéttar utbyggnaden av laddinfrastruktur. Ett omrade dér utbyggnadstakten behdver dka vasentligt for att na malen om
fossilfria transporter till 2050. H&r spelar Energikontor Vast som dr en del av Innovatum en viktig roll.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Antal privata och/eller offentliga foretag och - - 150 - - 309
organisationer som samverkar

Antal projektidéer som utvarderas - - 50 - - 44
Ackumulerad projektvolym pa arsbasis - - 150 - - 112 MSWK
Antal kronor i FoU-resurser - - 110 MSEK - - 80 MSEK
Antal kronor i Fol-resurser - - 25 MSEK - - 32 MSEK
Antal innovations- och demonstrationsprojekt - - 8 - - 38
(avser projektriggningar och nya projekt)

Antal test- och demonstrationsanlaggningar - - 2 - - 2
Antal nystartade inkubatorforetag som deltar i - - 5 - - 6
utvecklingsprojekt

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - PAGAENDE PROJEKT

Stimulera dkat entreprenorskap och intraprenérskap (1.1.1)

Entreprendrsbryggan, Drivhuset - 2 400 000 kr av totalt 4 800 000 kr (800 000 kr ar 2020, 800 000 kr &r 2021, 800 000 kr ar 2022.)
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30)

Projektet ska bygga upp en ny samverkansmodell och arbetssatt dar organisationerna vavs samman pa ett naturligt satt. En rod trad for entreprendrskap skapas, fran
grundskolan till vuxen alder. Malet med projektet ar att lyfta entreprendrskapet i Fyrbodal och att skapa en brygga mellan Ung Foretagsamhet, Drivhuset och
Nyfdretagarcentrum. Bryggan ska tydliggora vad respektive organisation kan erbjuda till olika malgrupper. De aktiviteter som ska genomforas i projektet ir;’

— Soka upp foretag som vill vara med i hacksen och eller vara mentorer for UF-foretagarna.

— Genomfodra Hacksen och Kickouterna. Genomfora utbildningar med larare och organisationernas medarbetare.
— Drivhuset och Nyfdretagarcentrum medverkar i UF-méssan.

—  Genomfora radgivningar med de elever som driver UF-foretag.

Unga mojligheter - Ung Foretagsamhet - 1 500 tkr av totalt 3 500 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30) - (RUN-medel fran 2019)

Projektet ska starka och utbilda larare och elever i innovation och hallbart entreprendrskap samt ledarskap. Det ska bidra till ett 6kat samarbete mellan skola naringsliv
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och att fler foretag hallbara foretag startas i regionen. Ett storre fokus ska laggas pa de yrkesforberedande programmen dar det finns en stark koppling till naringslivet.
Projektet ska leda till att eleverna som deltar far tillgang till ett stort kontaktnat och till en kvalificerad radgivare som ar verksam inom naringslivet. Det lokala
néringslivet ska synliggoras.

500 personer ska delta i entreprendrsframjande aktiviteter,

340 personer ska delta i kompetenshdjande aktiviteter,

300 personer ska fa radgivning,

29 privata och eller offentliga foretag och organisationer ska samverka,
1 ny metod, 1 nytt verktyg och nya arbetssatt ska utvecklas,

10 spridningsaktiviteter ska genomféras i Fyrbodals kommuner.

Ung Drive Fyrbodal — Ung Drive AB - 1 052 000 kr av totalt 2 104 000 kr. (243 750 ar 2020, 375 000 kr ar 2021, 433 250 kr ar 2022.)
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-12-31)

Projektet UngDrive Fyrbodal syftar till att under 3 pilotar implementera och framtidssékra fortsatt drift av UngDrive-konceptets tva delar i Fyrbodalsomradet. Projektet
ar indelat i tva delar. En som handlar om att skapa en rod trad for metoder och projekt inom omradet entreprendrskap som riktar sig till barn och ungdomar 0-16 ar och
en som handlar om att erbjuda entreprendrsutbildning till ungdomar under sommarlovet.

Delinsats 1: UngDrive — Foretagsformen for barn och ungdomar (0-16 ar).

1. Skapa ett kitt, eller en réd trad, till befintliga (men kommer dven ge upphov till nya) metoder och projekt som gors inom entreprenorskap riktat till barn och ungdomar
0-16 ar.

2. Gora foretagande till ett tydligt alternativ till traditionella helg-, ferie- och sommarjobb.

3. Skapa en grogrund av unga entreprendrer i Fyrbodal i en skala som aldrig tidigare existerat vilka kommer vilja medverka i fortsatta entreprendrsinsatser langre upp i
aldrarna.

Delinsats 2: UngDrive Academy — Sveriges storsta och mest populéra entreprendrsutbildning pa sommarlovet (15-18 ar).

1. Utgora regionens mest attraktiva entreprendrskapsutbildning, métesplats och acceleratorprogram pa sommarlovet for unga entreprendrer 15-18 ar.

2. Lyfta kunskapsnivan och handgripligen utbilda deltagande entreprendrer i framforallt salj och marknadsforing, sjélvledarskap samt projektledning.

3. Oka kvalitén p& och volymen av elever som vill genomga UF-konceptet under sin gymnasietid, och darmed &ven antalet elever som fortsétter upp i Drivhusets och
liknande insatser.

4. Mobilisera etablerade entreprendrer och inspirera ungdomar pa samtliga hogstadie- och gymnasieskolor till eget foretagande.

5. Fungera som ett tydligt alternativ till sommarjobb.

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)

Maritim Utveckling i Bohuslan 2.0, Lysekils kommun — 854 tkr + 150 tkr av totalt 2 700 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2021-06-30) - (Tva beslut har fattats for att medfinansiera projektet)

Projektet ska starka foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft vilket 6kar viljan att utvecklas och bidra till hallbar tillvaxt i Bohuslan. Inom ramen for
projektet ska en ett varaktigt samarbete mellan minst fyra lokala foretagsarenor etableras. 150 foretag ska fa ta del av coaching som i sin tur leder till 6kad sysselsattning
och tillvaxt. Respektive arena utvecklas efter behov och vad som ar méjligt pa hemmaplan men arbetssétten som ska tillampas pa arenorna utvecklas gemensamt.
Projektet har tillsatt en styrgrupp i vilken Fyrbodals kommunalférbund har en representant.

Affars- och tekniktransformation - Connect Vast - 2 550 000 SEK av totalt 5 100 000 SEK (850 000 kr ar 2020, 850 000 kr 2021 och 850 000
kr 2022)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Syftet med projektet &r att uppna hallbar tillvaxt 6ver tid for sma och medelstora foretag i Fyrbodals styrkeomraden genom att ge tillgang till specifika resurser,
skraddarsydda processer, nischtalang, basta teknik och kapital for sma och medelstora foretag i Fyrbodal. Malet &r att bidra med utveckling till hela foretaget dvs att affaren
och produkt/processer kopplas ihop. De aktiviteter som ska genomféras i projektet ar;

- Utveckla en ny process som kombinera affarsutveckling med process- och industriutvecklande insatser.

- Utveckla nya lokala métearenor med fokus pa affarsutveckling i kombination med teknikkunskap inom utvecklingsomraden som paverkar morgondagens afférer.
- Foretagen kommer att kontaktas och erbjudas ett kostnadsfritt personligt méte pa tva timmar under vilket analysen genomfors.

- Att erbjuda lokala motesplatser for sma och medelstora foretag i Fyrbodal som starker foretagens konkurrenskraft infor morgondagens affarer.

Medarbetardvertagande vid agarskifte - Coompanion Fyrbodal - 2 225 000 SEK av totalt 4 500 000 SEK (750 000 kr ar 2020, 750 000 kr
2021, 750 000 kr 2022)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Syftet med projektet ar att skapa mojligheter for medarbetare att fa kunskap om hur ett dvertagande gar till genom coachande insatser. Det Gvergripande malet ar att
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bevara foretag och de arbetstillfallen och service som annars riskerar forsvinna inom besoksnaring, handel, gréna och bla naringar, livsmedel och industri samt kreativa
och kulturella naringar. De aktiviteter som ska genomfdras inom projektet &r:

- Framtagande av relevant statistik.

- Samverkansmdten med kommunerna.

- Styrgruppsmoten.

- Informationsinsatser, marknadsféringsinsatser och rekrytering.
- Coachning till foretagare och personal.

- Bolagsvardering.

- Styrelseutbildning, ekonomiutbildning, arbetsratt mm.

- Utvérdering och spridning av resultat.

- Framtagande av modell for &gardvertagande.

Kunskapslyft industri Fyrbodal, IUC Vast - 2 400 000 kr av totalt 9 552 000 kr (800 000 kr &r 2020, 800 000 kr ar 2021, 800 000 kr ar 2022.)
(Projektperiod 2020-01-01—2022-12-31)

Projektet syftar till att starka foretagens konkurrenskraft genom att utveckla den befintliga kompetensen hos foretagen. Utmaningar som projektet ska méta ér;

—  Kompetensforsorjning, foretag far inte tag pa eller behaller ratt kompetens.

— Agarskifte, foretag laggs ner pa grund av ointresse hos investerare och nastkommande generation.
— Ny teknik, féretagen hanger inte med i den snabba forandringstakten.

— Hitta finansiering, féretagen hittar inte ratt i stédsystemen som finns for att framja innovation.

—  Oka effektiviteten, foretagen har mycket att géra men har 1&ga marginaler.

Det dvergripande malet med projektet ar att framtidssakra industrin i hela Fyrbodal. Konkurrenskraften och attraktiviteten ska ka genom att knyta samman forskning
och utveckling till SME samt genom att starka samarbetet mellan aktérerna och kommunerna.

De aktiviteter som ska anordnas inom projektet &r natverkstraffar, utbildningar och fokusgrupper.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Innovationsmiljo for hallbara material - Wargon Innovation AB - 450 tkr av totalt 22 Mkr
(Projektperiod 2019-10-01-2023-01-31)

Wargdn Innovation &r en aktor i utvecklingen mot en cirkular ekonomi genom sitt fokus pa stod till utveckling av hallbara material. Det finns stora behov av en
transformation till biobaserad cirkular ekonomi for regionens sma och medelstora foretag for att vara konkurrenskraftiga in i framtiden. Projektet ska leda till att Wargdn
Innovation blir en valetablerad aktor i innovationssystemet och vara med och bidra till omstallningen i samhallet. Lokalt har Wargdn Innovation &ven en stor betydelse
for utvecklingen av Wargons Innovations- och industripark.

Syftet med projektet ar ocksa att kunna erbjuda en attraktiv infrastruktur for sma och medelstora foretag och start-ups.

Under projektets gang ska 80 foretag ha natts av projektet varav 20 av dem ska ha genomgatt en fordjupad dialog/analys avseende transformation till bioekonomi. 12 nya
produkter ska ha introducerats pa marknaden. 6 Start-Ups ska ha utvecklat koldioxidsnala materialinnovationer med stod av Wargon Innovations innovationsmiljo.
Wargon Innovation ska ha etablerat samverkan med 12 parter i forma av branschféretradare, akademi, institut och samhallsaktorer.

EN REGION FOR ALLA — SLUTREDOVISADE PROJEKT
Effektiv kompetensférsorjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Forstudie — Ett Dalsland i tillvaxt (eDit) — 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020-07 -10 - 2020-12-06)

eDit har varit verksamt i drygt tva ar. Verksamheten har i huvudsak bestatt av tva spar. Dels lokalt arrangerad kompetensutveckling for i forsta hand Dalslands naringsliv
och kommuner i form av kortare kurser och utbildningar. Dels olika arrangemang och event i syfte att starka varumarket "Dalsland" och att ta tillvara Dalslands intressen
i sin vidaste bemarkelse. | eDit's verksamhet ligger dven att hitta samverkansformer med privata och offentliga aktorer i det geografiska naromradet inom Fyrbodal och
VGR. Under de tva aren av verksamhet fick man tydliga signaler om att Dalslandskommunerna, genom Fyrbodals kommunalférbund och VGR var villiga att stodja
eDIT's verksamhet ekonomiskt i framtiden.

For att Dalslandskommunerna skulle ge sitt stod kravde de dock att eDit's roll, verksamhet och samverkan med kommunerna klarlades, da det for vissa aktiviteter har
uppfattats som oklart vad som &r eDit's roll och vad som &r kommunernas roll. De ville &ven se ett klarlaggande av férankring, finansiering och malséttningar mm.
Kommunerna har skriftligt begért dessa klarlagganden och foreslog att det skulle géras genom en forstudie.

Forstudiens syfte och mal har varit att utreda rollfordelning och ansvar mellan féreningen eDIT, Dalslandskommuner, foretagarforeningar och foretag. Samt att foresla
mojliga framtidsvagar avseende organisering, andamal, inriktning och finansiering.
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[ X N ]
Resultatindikatorer:

En region for alla Férvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Genomfdrda intervjuer - kommunledningar 15 5 9 14
Genomfdérda intervjuer - Naringsliv och Foretagarféreningar 25 9 15 24
Genforda intervjuer — VGR, Fyrbodal och Tillvéxtverket 8 5 2 7
Genomfdrda intervjuer - 6vriga verksamheter och organisationer 5 2 3 5

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Forstudie - Kompetenskluster i Dalsland (KiD) - 90 tkr (Slutredovisning av projektet saknas)
(Projektperiod: 2020-04-01-2020-09-30)

Fargelanda kommun i samarbete med Dalslands folkhdgskola genomférde forstudien med syfte att ta fram ett forslag och beslutsunderlag for uppstart och drift av en
plattform for samverkan mellan aktérer inom kompetensforsorjning i Dalsland, Kompetenskluster i Dalsland - KiD.

Forstudien skulle resultera i foljande:
- Forslag pa en modell for dgarskap och finansiering av KiD - Kompetenskluster i Dalsland.
- Forslag pa roll for KID i forhallande till foretagarforeningar, lokala larcentra, initiativ for campusetableringar och olika utbildningsaktorer.

- Forslag pa verksamhetsomraden och uppdrag, t ex: Olika modeller for flexibelt larande i hela Dalsland, ex vuxenutbildning, YH, utbildningar pa hogskoleniva och
kompetensutveckling av naringslivs och offentlig sektors anstéllda. Etablera en inkubator for smaféretagande inom besoksnaringen. Kompetensutvecklingsinsatser pa
plats lokalt i foretag ex utbildningar i entreprendrskap, affars- och foretagsutveckling i samverkan med Hogskolan Vast, Chalmers eller andra partners.

- Forslag pa genomforande av insatser med extern finansiering fran ex Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH), Europeiska Socialfonden (ESF) och Interreg Sverige-
Norge.

Forstudien genomfordes genom att:

- Inventera av aktorer och initiativ inom omradet kompetensforsorjning, sisom Kommunakademin Vast, Position Vast, [UC, Hogskolan Vast, eDit, Motesplats Steneby,
Dalslands folkhdgskola, Vuxenutbildningsnétverket, Campus Backefors, Grona klustret i Nuntorp, privata utbildningsféretag m fl.

- Genomfdra seminarier/workshops med aktorer for att identifiera intresse for samverkan, samordning, samhandling for att agera tillsammans etablera plattformar for
samverkan.

- Kartlagga initiativ och verksamheter som samlar in och analyserar kompetensforsorjningsbehov samt identifiering av behov som idag inte tillgodoses, ex "SYV for
foretag".

- Genomfora seminarium forum for idéutveckling kring lokal kompetensforsorjning genom arbetskraftspool, genom att dela pa nyckelkompetenser som marknadsféring,
IT, affarsjuridik osv.

- Genomfora seminarium med besoksnaringen i syfte att ta fram underlag for vilka insatser som skulle bidra till kompetensforsorjning for branschen och tillvaxt genom
Okad omsattning i branschen.

EN REGION FOR ALLA - PAGAENDE PROJEKT

Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom (2.1.3)

Kraftledningar - 300 tkr av 9 333 tkr — (300 tkr 2018)
(Projektperiod: 2019-06-01 — 2021-12-31)

Kraftledningar &r ett Interreg-projekt med Innovatum Science center som svensk projektagare och INSPIRIA Science center som norsk projektagare. Syftet med
projektet ar att fler véljer att utbilda sig inom teknik och naturvetenskap och dari 6ka rekryteringsunderlaget for foretagen i regionerna Fyrbodal och @stfold. Strategin &r
att skapa och underhalla natverk mellan aktorerna fran skola och naringsliv i de olika kommunerna i Fyrbodal.

Projektet har 6 effektmal:

- Fler ungdomar véljer studier inom teknik-naturvetenskap.

- Fler ungdomar gor béattre/mer informerade val av studier/arbete- farre hoppar av sina studier.

- Fler larare och studie-och yrkesvégledare har relevant omvéarldskunskap om arbetslivet i regionen som de kan bruka i skolan med eleverna.

- Fler foretag ar engagerade i skolan.

- Etablerat natverk mellan aktorer fran skola och naringsliv finns och utvecklas.

- Science centers har en sjalvklar roll som samordnare och drivande kraft i utvecklandet av arbetet med systemet mellan aktérer fran skola och naringsliv
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Exempel pa aktiviteter som projektet kommer att genomfora under 2,5 ar ar vandringsutstallning, ungdomsforum pa Science Centers, omvarldskunskap for larare arskurs
4-6, framtagande av skolmaterial, natverkstréffar, virtuella foretagsbesok, utstallningar pa science centers med inslag fran foretag och arbetsliv i Fyrbodal och @stfold.

Resultatindikatorer:

En region for alla Forvantat resultat utfall
Indikatorer 2019-2020 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 60 60 120 60 58 118

(90) (90) (180)
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3 3

(4)

Antal privata och/eller offentliga foretag och organisationer som 10 60 70 19 15 34
samverkar (30) (90) (120)

Forkorta och férenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering (2.2.2)

Okad egenforsorjning — ODE - Support Group Network - 1 073 200 kr av totalt 5 568 740 kr (488 tkr 2020, 585,2 tkr 2021)
(Projektperiod: 2020-03-01 — 2021-12-31)

Support Group Networks relation med nyanlanda/utrikesfodda tillsammans med den framtagna samverkansmodellen erbjuder unika forutsattningar for utrikesfodda att
na en okad egenforsorjning.

Syftet med projektet dr en 6kad egenforsorjning for malgruppen utrikesfodda. Detta innebér att projektet kommer att vagleda och handleda malgruppen till lampliga
utbildningsvégar, forbattra forutsattningarna for anstallning/praktik eller att entreprendrer ges forutséttningar till att starta och driva hallbara foretag.

Malet ar att na minst 200 individer i malgruppen dar 70 personer ar pa god vag till eller har skapat en egenforsorjning.

Effektiv kompetensforsérjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Fyrbo Turbo — Miljébron — 675 tkr av totalt 1 350 tkr (337,5 tkr 2020, 337,5 tkr 2021)
(Projektperiod: 2020-04-01 — 2021-12-31)

Fyrbo Turbo syftar till att engagera fler foretag och organisationer i natverket i Fyrbodal i kompetensforsorjnings- och hallbarhetsinsatser for att bli en starkare och mer
resilient region.

Projektets 6vergripande mal ar:

- att hoja attraktiviteten och anstéllningsbarheten hos foretag,

- att nd hogre sysselsattningsgrad hos studenter genom vardefull erfarenhet, kunskap och tillgang till naringslivsnatverk samt

- att 6ka samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi och organisationer i kompetensforsorjningsfragan samt i utvecklingen av hallbarhet inom
foretagen.

Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal (kompetensplattform) - 5 000 tkr av 12 235 tkr (2 milj. 2019, 2 milj. 2020, 1 942 tkr ej
upparbetade medel)
(Projektperiod: 2019-02-01 — 2021-10-31)

Projektets huvudsyfte ar att forse arbetslivet med ratt kompetens samt hoja den generellt 1aga utbildningsnivan i Fyrbodalregionen. Strategin ar att utveckla och forstarka
arbetsformer och strukturer for samverkan och samordning géllande kompetensforsorjning i Fyrbodal.

Syftet ar ocksa att motverka konsekvenserna av Coronapandemin som drabbat norra Bohuslan och sarskilt Stromstad hart pa grund av pandemins konsekvenser for
framfor allt handel och besoksnaring. Strategin &r att langsiktigt forstarka arbetsformer och infrastrukturer for samverkan som bidrar till robust och hallbar
kompetensforsérjning och ett mer differentierat naringsliv i norra Bohuslan och hela delregionen.

Nedan redovisas sammanfattningsvis under respektive mal hur Iangt projektet kommit.

1. Framtagen samverkansmodell for kompetensforsdrjningsarbetet i Fyrbodal.

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla rutiner, metoder, avtal och rollférdelning i natverk/kluster kopplat till Fyrbodals kommunalférbunds arbete gallande
kompetensforsorjning. Upparbeta tydligare strukturer for kommunikation mellan berérda natverk/kluster.

Projektet har tagit fram uppdragsbeskrivningar, avsiktsforklaringar och samverkansavtal for ndtverk och arbetsgrupper kopplat till kommunalférbundets arbete inom
utbildning- och kompetensforsdrjning. Projektet har sammanfort olika ndtverk och konstellationer for erfarenhetsutbyte, diskussioner och gemensamma aktiviteter.
Projektet har ocksa varit delaktig och drivande i bildande av en nationell kompetensplattform for grona naringar, dar projektets processledare utsetts som ordférande.

2. En fungerande struktur for omvéarldsbevakning, kommunikation och spridning av information inom kompetensférsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom framtagande av en kommunikationsplan for spridning av information gallande bland annat omvérldshevakning, statistik och analys.
Arrangerat informationsméten och seminarier.

Projektet har tagit fram en grafiks profil liksom en hashtag #Blomstrandesamverkan. Goda exempel laggs l6pande ut pa www.fyrbodal.se samt pa forbundets sociala
kanaler. En kommunikationsstrategi har tagits fram. Ett nyhetsbrev ”Noterat” har tagits fram som skickats ut brett. En fordelning 6ver vem som omvérldsbevakar vad
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och sprider informationen vidare till berérda har gjorts. En sérskild satsning har gjorts géllande information om Corona pandemins effekter och tips for verksamheterna
gallande utbildningssektorn, branscher och foretag. Arrangerat samt varit delaktig i genomforande av seminarier och informationsmaéten béade fysiskt och digitalt. Ett
flertal av seminarierna har spelats in vilket 6kat mojligheten for deltagande.

3. En stodstruktur for hantering av projekt, forstudier och utredningar inom kompetensférsorjningsomradet.

Malet ska uppnas genom att sprida information om utlysningar och méjligheter till finansiering av projekt, forstudier och utredningar. Medverka till uppstart och
genomférande av projekt, forstudier och utredningar.

Projektet har via ndtverksmoten, nyhetsbrev och mejl till berdrda I6pande informerat om utlysningar och mojligheter till finansiering av utredningar, forstudier och
projekt. Projektet har aven bjudit in ESF for ndarmare information och dialog. Projektet har varit delaktig i framtagande, uppstart och processtdd till ett flertal
utredningar/forstudier/projekt.

4. Ett aktivt och engagerat delregionalt kompetensrad, Kompetensrad Fyrbodal (KRF).

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla arbetsformer for och sammanséttning av KRF kopplat till verksamheter, natverk och projekt inom kompetensférsorjning.
Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020 har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med
veckovisa digitala méten under varen och manadsvisa moten under hosten. Ordférande och sammankallande har aven deltagit i regionala méten. Sammansattningen i
radet har under 2019 setts 6ver och en avsiktsforklaring har tagits fram som tecknats av respektive part vilket beskriver radets uppgift, ansvar och mandat. Radet som
aven ar referensgrupp for projektet.

5. En stodstruktur for lokalt kompetensforsorjningsarbete.

Malet ska uppnas genom att stimulera medlemskommunerna att ta fram strategier for kompetensforsorjning. Driva och delta i natverk. Stodja kommunernas etablering
och utveckling av Larcentra och Fritt sok. Verka for ckad samordning och samverkan mellan Validering Vast, vuxenutbildningsenheterna och L&rcentra.

Projektet har genom olika natverk och arbetet i modul norra Bohuslan stimulerat till att kommunerna tar fram eller ser éver sina kompetensforsorjningsplaner.
Projektet har administrerat 13 egna natverk/branschrad, deltagit i 16 natverk samt deltagit i 30 arbets-, referens-, lednings- och styrgrupper. Flertalet av dessa har 6kat
motesfrekvensen under perioden med anledning av Corona-pandemin.

En utredning har startats upp géllande samverkansavtal for gymnasiet och VUX for Fyrbodals 14 kommuner som ersattning for avtalet kring fritt sok till gymnasiet.
Projektet har varit stod i arbetet med att utreda mojligheterna att starta upp ett larcentrum i Dalsland samt norra Bohuslan. Samtliga 14 kommuner har blivit medlemmar i
Westum dér ett 6kat samarbete skett gallande utveckling av larcentra dar bl.a. kriterier for larcentra i Fyrbodal har tagits fram.

Under fyra halvdagar samt en uppfoljningsdag har Validering Vast genomfort en utbildning for att komma igang med Vard- och omsorgscollege nya metodmaterial.
Valideringsfragan finns ocksa pa agendan i branschradet hotell- och restaurang.

6. En stodstruktur for samverkan mellan arbetsliv och utbildning.

Malet ska uppnas genom insatser for ckad samverkan mellan arbetsliv och uthildning exempelvis bildande av branschrad/college, stod till befintliga college,
praktiksamordning, kartlaggning av kommunernas arbete med samverkan skola arbetsliv (SSA).

Projektet har varit facilitator i branschraden buss, bygg samt hotell & restaurang. Bildande av branschrad inom transport pagar samt dialog géllande gréna och maritima
naringar samt IT. Tillsammans med branschraden har marknadsforingsinsatser tagits fram i form av filmer, byggtavling och bussturné for att 6ka intresset for bristyrken
och for rekrytering av elever. En 6kad samverkan har ocksa skett kring snabbutbildning for vardpersonal p.g.a. Corona-pandemin.

Projektet har haft nara samarbete med Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege, Praktiksamordning Fyrbodal samt projektet Fullféljda studier och Vi-projektet.
Projektet Praktiksamordning Fyrbodal har fr.om. januari 2020 évergatt till en verksamhet pa kommunalforbundet, dar d&ven samordnad praktikanskaffning kommer att
ske. Kartlaggning av kommunernas arbete med SSA har flyttats fram i tiden med anledning av Corona-pandemin.

7. Sarskild satsning pa kompetensforsorjning ur ett landsbygdsperspektiv

Malet ska uppnas genom att tillsammans med Landsbygdutvecklingsnatverket ta fram en sammanhallande strategi for kompetensforsarjning i landsbygder i Fyrbodal.
Vidareutveckla natverkets arbetsformer for att formera ett Landsbygdutvecklingsrad. Verka for att en pilot kring konceptet Smarta byar startas upp. Fortsétta arbetet
med att skapa en collegeliknande struktur/branschrad for naturbaserade néringar.

Projektet har bildat ett landsbygdsutvecklarnatverk som konstaterat att ett landsbygdsrad ej ar aktuellt i dagslaget. Fragorna behover arbetas in i befintliga natverk i
Fyrbodal. Projektet har utrett mojligheten att bilda ett college for grona naringar vilket i dagslaget inte ar aktuellt. | stallet har ett nationellt kompetensrad inom det grona
och naturbaserade naringslivet bildats dar projektet varit en aktiv part. Projektet har arrangerat workshop och seminarier kring framgangsrikt
landsbygdsutvecklingsarbete fysiskt och digitalt. Projektet har &ven varit Foretagarforeningen i Bralanda behjalplig med en ansokan till EU:s landsbygdsprogram.

8. Utdka utbildningsutbudet i norra Bohuslan, med fokus pa Stromstad

Malet ska uppnas genom kartlaggning av uthildningsbehov och utbud pa kort, medellangt och langt perspektiv, utéka/forandra utbildningsutbud vid behov, ta fram
kompetensforsorjningsplaner samt samverka med berdrda aktorer i norra Bohuslan samt Fyrbodalregionen.

Projektet har arrangerat en kick-off ”Kraftsamling norra Bohuslédn™ som start av det gemensamma arbetet i norra Bohuslan. Projektet har paborjat enkdtundersokning
gallande utbildningsbehov hos néringslivet och dialog med utbildningsanordnare gallande utbildningsutbud i Stromstad. Utokat utbildningsutbudet genom avtal med
Karlstads universitet om nya digitala utbildningar, samverkan med Folkhdgskolan VGR kring utbildningar i naturbruk samt 6kad satsning pa validering i samverkan med
Validering Vast. En 6versyn av kompetensforsorjningsplan for Stromstads kommun har pabdrjats. Bildat en ny nod for samverkan kring regional yrkesutbildning i norra
Bohuslén.

9. Sékerstalla en infrastruktur for vuxnas larande som ex. larcentra/kompetenscentra

Malet ska uppnas genom att bygga infrastruktur for vuxnas larande som ex. Larcentra/ kompetenscentra. Samverka med berérda aktorer i norra Bohuslan

och Fyrbodalregionen.

Projektet har varit delaktig i ansékan om medel for etablering av ett omstéllningskontor med anledning av effekterna av Corona-pandemin i norra Bohuslan och
Dalsland. Ett larcentrum for grundskolelararprogrammet med inriktning forskoleklass och arskurs 1-3 med start ht 2021 kommer att bildas.

10. Fa in fler méanniskor, i synnerhet de som blivit av med sina jobb pga. Corona-pandemin, i studier.

Malet ska uppnas genom aktiviteter som oka intresset for att studera samt aktiviteter som synliggor mojligheter till studier. Samverka med AF, Socialtjanst, VUX och
AME samt berérda aktorer i norra Bohuslan i syfte att fa fler i arbete eller studier.

En ny ingdng pa Stromstads kommuns hemsida “Kraftsamling” har skapats. Digitala jobbs6karmandagar samt jobb och studie-stkartisdag har arrangerats i samverkan
med berdrda aktdrer. KAA-satsning med koppling till Vi-projektet. Nyhetsbrev och inlagg sociala medier sker 16pande. Samverkan med Strémstadakademi har inletts.
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[ N N ]
Resultatindikatorer: (Forvantade resultat ar for aren 2019-2021)
En region for alla F6rvdntat resultat 2019-2021 Utfall 2020
Indikatorer 2019 - 2020 Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 30 20 50 78 42 120
Antal individer i en valideringsprocess 10 10 20 19 8 27
(20) (20) (40)
Antal individer som far praktik eller ferieplatser 5 5 10 0 0 0
(10) (10) (20)
Antal foretag och organisationer som arbetar med 400 300 50 815 366 164
kompetensforsorjning
Ny metod, verktyg, arbetssatt 6 "6
Privata och offentliga organisationer som samverkar 200 200 50 453 291 180
Egna indikatorer
Medverkat i uppstart av projekt/forstudier/utredningar 4 313 141 24
Antal arrangerade seminarier/informationsméten 300 200 7 940 444 22
Tagit fram/uppdaterat samverkansavtal gallande 4 6
natverk/kluster
Antal natverkskonstellationer som samverkar 5 9
Antal bildade delregionala branschrad 15 15 3 24 23 4
Antal natverk, styr-, referens- och arbetsgrupper 300 200 20 842 547 63
Antal process- och dialogbesdk i Fyrbodals kommuner 30 20 14 49 40 44
Antal moéten Kompetensrad Fyrbodal (KRF) 15 15 8 24 23 24

Forstudie: Utveckling av konceptet Mdjligheternas véarld - Teknikcollege - 200 tkr
(Projektperiod: 2019-11-01 — 2021-06-30)

Forstudiens syfte ar att utreda en mer robust affarsmodell for att sakra en langsiktigt hallbar finansiering av konceptet Mojligheternas Varld, med malet att kunna erbjuda
en for Fyrbodal anpassad och finansierad modell fér Mojligheternas varld.

Forstudien ska bland annat genomféra en enkatundersdkning bland pedagogisk personal och elever for att utveckla konceptet i rétt riktning, utreda mojligheterna till
finansiering fran naringslivet i tillagg till offentlig finansiering samt att utveckla ambassaddrsutbildningen och halla dessa pa flera skolor for att 6ka engagemanget. |
utredningen ska dven bemanning och organisering av Teknikcollege Fyrbodal inga som en del i genomforandet av méjligheternas varld.

En forlangning av forstudien har beviljats tom 2021-06-30 med anledning av ny processledare rekryterats till teknikcollege under 2020.

Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetsliv

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att moéta framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Processtod fullfoljda studier - 2 400 tkr av totalt 4 710 tkr (1 200 tkr 2020, 250 tkr 2021 och 950 tkr 2022)
(Projektperiod: 2020-06-01 — 2022-12-31)

Projektets syfte &r att 6ka andelen unga som fullfdljer sina grundskolestudier med betyg som ger behdrighet till gymnasieskolans nationella program samt att farre unga
hoppar av grundskolan.

Projektets mal ar att minst 10 skolenheter deltar, 6kad skolnarvaro féljs upp varje termin och enhet samt att 6kad behdrighet till gymnasiet foljs upp varje termin och
enhet.

Mal pa organisationsniva ar att skolan ska utveckla sitt framjande, forebyggande och atgardande arbete kring elever som riskerar att inte fullfélja sina studier pa
grundskoleniva. Malen &r att 6ka andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program samt att 6ka skolnarvaron bland eleverna.

Mal pa individniva ar att elever som deltar i utvecklingsarbetet ska fa en starkt skolanknytning och darmed bli behdriga till gymnasiets nationella program. Elever som
deltar i utvecklingsarbetet ska oka sin maluppfyllelse och i férlangningen na minst 8 betyg inklusive kdrnamnena/na kursmalen i &mnena samt dka sin narvaro och sitt
aktiva deltagande i skolan.

Kommunakademin Vast — 750 tkr av totalt 1 500 tkr - ej upparbetade medel fran tidigare programperioder.
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2020-12-31)

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och Fyrbodals Kommunalforbund tradde i kraft den 1 januari 2018 och férlangs med ett ar i taget om ingen av parterna
skriftligen séger upp det. KAV &r en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals
kommuner och Hogskolan Vast samt samhéllet i stort.
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| februari manad 2020 genomfordes en sjalvutvardering. Bade ledningsradet och styrgruppen sag ett behov av att tydliggéra mal/vision samt organisering av
samverkansytan. En ny verksamhetsledare borjade i maj och en del av dennes uppdrag har varit att arbeta med att utveckla en gemensam sadan for okad handlingskraft
och effektivitet.

Under aret har Institutionen for Halsovetenskap paborjat arbetet med tillsattandet av en kommundoktorand. Doktorander kopplade till naringslivet ar vanligt
forekommande men kommundoktorander &r desto ovanligare.

De projekt som pabdrjades under 2019 slutredovisades via en digital konferens i november. Ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Vést, Uddevalla kommun och
Sotends kommun hade som syfte att identifiera och kartldgga skolans utmaningar och behov samt att initiera diskussioner om samverkansstrategier,
kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for framtidens skola. De tvd kommuner som valdes ut & exempel pa en storre och en mindre kommun i Fyrbodalomradet,
men studien &r relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande forutsattningar. Genom projektet/utbildningsinsats ”Bygglovets svara fragor” medverkade
bygglovshandlaggare fran Orust, Vanersborg, Tanum, Dals Ed, Fargelanda, Sotenas och Munkedal. Efter godkand examination fanns méjlighet att erhalla tre
hdgskolepoéng.

Ett annat projekt har medverkat till en stérre kontaktyta inom ramen for Information, kommunikation, teknik (IKT) och digitaliseringsfragor. Ytterligare ett av projekten
har arbetat med att stérka forstaelsen for betydelsen av arbetsintegrerat larande (AIL) vid Hogskolan Vst och i relation till sma och medelstora foretag (SME).
Deltagande organisationer dar var Trollhattan stad, Hogskolan Vast, City Trollhattan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren Hogskolan Vast och Miljcbron.

Under aret har rekrytering och bemanning skett av projektorganisationen for ”Okad hdgskoledvergang i Fyrbodal”.

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Tur & Retur — hallbara resor mellan land och stad — 300 tkr av totalt 3 200 tkr
(Projektperiod: 2018-11-01 — 2020-10-31)

| pilotprojektet Tur & Retur har Orust som typisk pendlings- och turistkommun samt Dals Langed, som mindre tatort valts ut for undersokningar av resbehov och for att
testa tjanster som bildelning, cykeltjanster, tjanster knutna till pendelparkering mm. Sadana forsok gors alltmer i Sverige och internationellt men enbart i stadsomraden
inte pa landshbygder. Fyrbodals pilotprojekt ar ett av de forsta i sitt slag. Malet har varit att undersoka hur en 6kad tillganglighet till service, arbete och fritidsaktiviteter
for invanare pa landsbygder, 6kade majligheter att kunna komplettera eller ersétta resande med egen bil med annat kan ske. Medverkat har Fyrbodals kommunalférbund,
Orust kommun, Dalslands miljo- och energiférbund, Véstra Gotalandsregionen, foretag, organisationer och enskilda personer gjort. Under 2019 och 2020 har tester,
utvardering och spridning av erfarenheterna gjorts. Trots Corona har samtliga mal uppfyllts men vissa satsningar har andrats. T ex har ett arbete kring att etablera
Grannskapskontor i kélvattnet av pandemin gjorts. Omfattande enkéat och intervjuundersékningar och dialog med pendlare och andra har gjorts och engagemanget har
varit stort for fragorna. Tester pa olika mobilitetslosningar med lyckade resultat ar: Mobil cykelverkstad; Lan av elcyklar pa landsbygd; Cykelpool pa landsbygd;
Samakningsapp. Projektet Tur&Retur dr dock bara en borjan och flertalet av satsningarna inom projektet kommer leva vidare och utvecklats framat. Genom att skapa
samarbeten mellan foretag, ideella organisationer och offentlig sektor har mobilitetslésningar som svarar mot olika aktdrers behov skapats vilka ingendera part ensam
hade kunnat etablera. Sammantaget visar projektet pa potentialen att som ett komplement till kollektivtrafik etablera alternativa mobilitetslosningar som mikromobilitet
(ex. cykel och elcykel), delningsekonomi (ex. samakning, cykelpool) samt 6kad tillganglighet for att slippa resa (ex. Grannskapskontor och digital kunskap). Dessa kan
senare kombineras till ett ekosystem av mobilitetstjanster som tillsammans skapar en hallbar mobilitet Satsningen har véckt stort intresse och bland annat resulterat i att
ett tiotal forskare vill fordjupa kunskaperna och etablera ett storre forskningsprojekt kring hallbar mobilitet pa landsbygd utifran erfarenheterna i Tur och Retur. En
anstkan for detta bereds for narvarande pa Energimyndigheten.

Utveckla miljolosningar med ambition att paverka via affarsdriven miljoutveckling (3.1.4)

Affarsdriven miljoutveckling — 450 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2020-12-31)

Affarsdriven miljoutveckling ska medverka till att bade miljonytta och naringslivsutveckling astadkoms genom att bl.a. ssmmanféra medlemskommunerna och
kommunala bolag med foretag och akademi. Viktigt ar ocksa att medverka till att Fyrbodalomradets satsningar pa omradet blir kanda. Direktionen har valt tre fokus som
utgar fran Fyrbodals styrkor och forutséttningar: Maritim utveckling”; ’Skoglig bioekonomi”; "’Fossilfria transporter”. Genom att satta kommunalférbundets tid och
tillvaxtmedel (miljomiljonen) in i projekt som aterfinns inom de tre fokusomradena vaxlas miljomiljonens pengar upp med andra finansiarers medel. Forutom etablering
av projekt och uppvéxling av den sk miljémiljonen har arbetet bl a ocksa innefattat:

- Medverkan i arbetet for en skogsstrategi for VVastra Gotaland.

- Medverkan vid medlemskommuners miljostrategiska arrangemang och méten.

- Medverkan i styrgrupp for Klimat 2030 Vastra Gotaland.

- Medverkan i styrgrupp for Svenskt Marintekniskt Forum.

- Genomforande av méten for Fyrbodals politiska styrgrupp for Affarsdriven miljoutveckling.

- Medverkan i Véstra Gotalandsregionens miljdstrategiska samverkansmaten.

Gron Tillvaxt Tré/Rethinking Wood — 134 tkr av totalt 12 060 tkr
(Projektperiod: 2017-09-01 - 2020-11-30)

Fyrbodals kommunalférbund och Position Vst etablerade tillsammans med Svinesundskommittén och Ostfold i Norge projekt Gron Tillvéaxt Tra som sedan blev
Rethinking Wood. Malsattningen var att 6ka kompetensen kring trabyggnation hos befintliga féretag i Fyrbodal och Ostfold samt hos byggherrar inklusive Fyrbodals
kommuner och kommunala bostads- och fastighetsbolag samt att attrahera nya foretagsetableringar. Det gréansregionala samarbetet var centralt i projektet och den stora
erfarenheten av ffa massivtrabyggande pa norska sidan har varit vardefullt gransregionalt mervarde for svensk sida. Under projektperioden har 12 av 14
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fyrbodalskommuner uppfért eller har 1angtgaende planer pa trabyggnation. Medverkan fran privata foretag har 6kat markant under projektperioden.Over 300 unika
personer har deltagit vid ett eller flera work-shops/seminarier eller studiebesdk. Samarbetet med Svinesundskommittén och norska parter har gett ovarderliga norska
erfarenheter till fyrbodalsaktdrer och dven gjort att arbetet vackt intresse utanfor Fyrbodal. Position Vast har vidareutvecklat sitt vardeerbjudande inom trd. Det har
anvants pa massor och vid etableringsarenden. | samarbete med Stenebyskolan, Innovatum, Borregard, GKN, IUC Vast m fl har en film producerats vilken anvands vid
marknadsforing och etableringsérenden.

Motesplats Skog & Tréa — 97 tkr av totalt 117 tkr, forstudie
(Projektperiod: 2020-01-01 - 2020-10-31)

Grona klustret Nuntorp beviljades medel for forstudie om att etablera sig som métesplats for skoglig utveckling for skogségare och skogsmaskinforetag. Forstudien
genomfordes genom omvarldsundersokningar och méten tillsammans med foretag och organisationer. Forstudien visade pa ett behov hos skogsagare men ocksa hos
foretagarorganisationer, forskningutférare och myndighet for etablerandet av en neutral arena for skoglig utveckling.

Grdna Baljvaxter — 150 tkr av totalt 300 tkr, forstudie
(Projektperiod 2019-01-01 — 2020-06-30)

En forstudie har genomforts av Grona klustret Nuntorp, Agrovést, Innovatum, Rise, foretag och organisationer for att se om potential, odlingsforutsattningar, tekniska
och affarsmassiga mojligheter finns for att etablera en satsning pa odling, gronskérd och foradling av baljvaxter i Vastra Gotaland och sodra Véarmland. Studien visade
pa att det finns forutsattningar for att etablera ett genomforandeprojekt kring lokalt odlade och darefter gronskordade baljvaxter. Ett sadant projekt har etablerats!

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som genomfort 10 21
miljoférbattrande insatser

Antal privata och/eller offentliga foretag 40 55
och organisationer som samverkar

Andel genomforda 3 7
innovationsupphandlingar

Antal nya metoder, verktyg och 9 11
arbetssatt

EGNA INDIKATORER

Antal personer i kompetenshdjande 300 345
insatser
Antal féretag som far radgivning och stod 20 80

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR - PAGAENDE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Utveckla miljolosningar med ambition att paverka via affarsdriven miljoutveckling (3.1.4)

Miljébron — 200 tkr av totalt 2 771 620 kr
(Projektperiod 2020-07-02- 2021-01-31) Forlangt t om juni 2021.

15 sma och medelstora foretag inom de bla och gréna néringarna fa stod. 10 av foretagen ska ha en koppling till maritim logistiksektor eller maritim
livsmedelsproduktion. Fem foretag inom maritima logistiksektorn ska fa delta i Miljobrons akallade trestegsprogram. Totalt 20 samverkansprojekt ska genomforas.
Minst fem foretag inom grona naringen ska delta i Booster (las mer om konceptet undre projektinnehall.) 40 studenter fran Vastra Gotalands olika larosaten ska
medverkan i de 20 samverkansprojekten.

Sjalaskjulen — dokumentation 52,5 tkr av total 130 tkr
(Projektperiod: 2019-05-01 - 2020-12-31) Foérlangt t om 2021-10-31.

Sjalaskjulen &r en satsning for att utforma unika vindskydd i anslutning till sjosystemet i Dalsland och Nordmarken. Med spektakulér design och konstnarlig kvalitet ska
vindskydden 6ka attraktiviteten i omradet och ge besokare maojlighet att dvernatta i miljéer med héga naturvérden.

Vindskydden kommer att tillverkas i trd i en produktion dér &ldre hantverkstraditioner méter modern trabyggnadsteknik med digitala processer och verktyg. Konceptet
utvecklas med ledorden natur, avskildhet, sasmmanhang, enkelhet och professionalitet. Projektet skapar motesplatser mellan ménniskor och organisationer som star for
engagemang och nyskapande. Det realiseras i samverkan mellan féreningsliv, naringsliv, aktorer inom konst och kultur. Genom projektet kommer projektets arbete att i
film dokumenteras och darefter spridas enligt kommunikationsplan.

Tillverka i tra — Tramanufaktur 600 tkr av totalt 19 000 tkr
(Projektperiod:2019-01-01 — 2021-12-31)
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Projekt “Tillverka i trd”, har etablerats pa Innovatum tillsammans med 6ver 30 medverkande foretag, Hogskolan Vast, stiftelsen Steneby, HDK Steneby, Fyrbodals
kommunalforbund och Johanneberg Science Park. Fokus under tre ar ar industrialisering och design av prefabricerade trakonstruktioner, mébler och koksinredning.

Flerbostadsbyggandet i tra 6kar och ger stora klimatvinster. En utmaning for bade den industriella trabyggnadsbranschen och den trabaserade inredningsindustrin &r att
utveckla effektivare och behovsstyrd, industrialiserad produktion. Projektet ska nyttja Vastra Gotalands spetskompetenser inom produktionsteknik och design och koppla
samman dessa med trabyggnadsindustrin, trdkomponentleverantérer, trdinredningsforetag samt de tillverkande traforetagens leverantdrer av automationsutrustningar,
system och tjanster. Tester och demonstrationer ska utforas, designprocesser genomféras med malsattningen att generera nya kunskaper, nya samarbeten, starkt
konkurrenskraft och ocksa att etablera en nationell testbadd for innovativ robotassisterad trahus- och inredningstillverkning och for digitala system som svarar mot
behoven inom tramanufaktur gallande design-, informations- och planeringssystem. I projektet ingar aven arbete med strategisk kommunikation som ett verktyg for att
na resultat samt att med hjalp av designprocesser utveckla produkter fran reststrommar som uppstar hos trabearbetande foretag.

Fossilfri Gransregion 2030 — 500 tkr av totalt 10 663 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

| Fossilfri Gransregion byter Fyrbodals medlemskommuner succesivt ut sin fordonsflotta till el och biogas, en strategi for laddinfrastruktur arbetas fram, elcykling
framjas och arbete med att mojliggora fossilfria arbetsmaskiner genomfors. Dessutom pagar arbete for att forsoka fa till produktion av lokalt biogasbransle fran
kommunernas hushallsavfall och andra insatser for utbyte av fossila branslen/drivmedel till biogas pagar. Ett arbete for krav pa el eller biogas vid upphandling av
transporttjanster liksom samlastning av godstransporter till kommunerna har gjorts under 2020. Medlemskommunernas gemensamma arbete vacker uppmérksamhet och
beskrivs som ett gott exempel i bl a Lansstyrelsens rapportering till nationell niva. Projektet pagar dven under 2021.

Samverkansplattform Biomarina naringar — 600 tkr (varav “Miljomiljonen” 360 tkr &r 2020) av 10 550 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

En vastsvensk samverkansarena for biomarina néringar ska etableras med Innovatum som projektégare. Centralt i projektet finns inledningsvis tiotalet féretag som ska
ut6kas under projekttiden. Akademin ar representerad av Goteborgs universitet och Chalmers och institut 4r RISE och IVL- Svenska milj6institutet. Ovriga parter &r
Sotenas symbioscentrum, Kristinebergs Center, Position Vast, Stromstads kommun. Syftet ar 6kad innovations- och konkurrenskraft, forbattrade mojligheter att fa
myndighetstillstand; foretagsetableringar, nya innovationer, starkta foretag, forbattrat innovationsstod inom maritima omradet, vardehojning av rester fran marina
livsmedel, 6kad kunskap om marina livsmedel och marin bioteknik samt foretagsresultat fran forskning.

Lokal produktion till lokal konsumtion, forstudie — 150 tkr

(Projektperiod: 2020-08-10 — 2021-01-31)

Grona klustret Nuntorp har beviljats medel for en forstudie som syftar till att undersdka affarspotentialen for att 6ka den lokala produktionen och konsumtionen av lokalt
producerade/foradlade livsmedel. Ytterligare ett syfte ar att korta vagen fran producent till konsument. Detta avses i sin tur leda till fler arbetstillfallen, forbattrad miljo
och minskad klimatpaverkan.

Bioeconomy Regions in Scandinavia — 540 tkr av totalt kr 5 270 tkr (totalt i hela Interreg-projektet 21,6 MSEK).
(Projektperiod 2020-07-01 — 2022-09-30)

Projektet syftar till att utveckla delar av den skogliga bioekonomin genom samarbeten mellan norska och svenska aktorer. Paper Province, Region Varmland, den norska
regionen Viken, Innovatum, IDC Dalarna, Svinesundskommittén och Fyrbodals kommunalférbund utgor projektparter men manga fler kommer att involveras.
Varmlandsaktorer har tillsammans med aktorer i Norge och aven tillsammans med Dalarna under lang tid arbetat med skoglig bioekonomi och etablerat begreppet “The
Bioeconomy Region”. Genom projetket ges nu foretag, akademi och andra organisationer i Fyrbodal och Vastra Gétaland mojlighet att ta del av deras mangariga
strategiska arbete inom skoglig bioekonomi och samtidigt utveckla den skogliga bioekonomins mojligheter har. Malet ar bade att ta fram underlag for annu battre
utveckling men ocksa att gora konkreta insatser inom vissa delar av skoglig ekonomi.

Husvisningsby, forstudie — 150 tkr
(Projektperiod 2020-06-01 — 2020-10-30) Férstudien ar forlangd och slutfors 2021.

Syftet med forstudien ar att undersoka maojligheten att kraftsamla manga aktérer inom hallbar, innovativ byggteknik och etablera en symbios av dessa aktorer som ser
nyttan av att vara en del av en visningsby och ett servicecenter koncentrerat till en plats for hela regionen.

Strukturbild Fyrbodal — 300 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2021-12-31) — (Projektet &r forlangt och pagaende)

Projektet Strukturbild Fyrbodal har startats upp under 2016 och intensifierades under 2017 da en kartlaggning av Fyrbodal genomfordes. Under 2018 har ett nytt natverk
bildats bestaende av kommunernas samhallsplanerare, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen. Syftet med natverket ar att tillsammans med 6vriga natverk skapa en
gemensam strukturbild for Fyrbodal och pa sikt for hela Vastra Gétaland for att starka de lokala och regionala forutsattningarna for langsiktig hallbar tillvaxt. Under
2019 har arbetet praglats av framtagandet av den fortsatta processen. Under 2020 har radslag genomforts i 9 av 14 kommuner. Samhéllsplanerarnatverket har traffats
regelbundet for att diskutera innehall, modell och upplagg for kommande radslag.

Strukturbilden ska resultera i ett samordnat planeringsunderlag for politiska beslut som stérker Fyrbodals forutsattningar i VVastra Goétaland och Sverige. Arbetet ska
tydliggora utvecklingsforutsattningar och skapa en samlad malbild, utg6ra en arena for samarbeten éver kommungranserna samt identifiera strategier och nycklar som
driver positiv utveckling.
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Projektet &r ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen dar processen i sig ar malet. VG2020 utgor grund for strukturbildsarbetet dar strukturbild Fyrbodal kommer att
ingd i Vastra Gotalands malbild.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Privata och offentliga organisationer som 17 17
samverkar

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Goétaland (4.1.1)

Stadsvandring med AR - 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020)

Inom projektet skapades en digital tjanst (AR — augmented reality) som tillgangliggér kulturhistoriskt intressanta byggnader som inte l&angre existerar. | de medverkande
kommunerna Lysekil, Trollhittan och Amal kan anvéndare gé en stadsvandring pé& egen hand, men & information genom ord och bild direkt i sin mobil eller lasplatta.
Ett inkubatorforetag har tagit fram appen som tillgangliggor den lokala kulturhistorien. Pa grund av pandemin har antalet besokare i centrumkarnorna minskat avsevart
och farre an planerat har tagit del av materialet. Projektet och appen har inte kunnat marknadsforas for att na ut till invanare och tillresta, nagot projektdeltagarna hoppas
kunna genomfdra efter pandemin.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Forvdntat resultat 2020 Utfall
Indikatorer Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som utvecklar produkter 1 1
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 2000 300
(deltagare seminarier)

Antal nya verktyg och arbetssatt 1 1
Antal nya eller utvecklade produkter som 1 1

kommersialiserats

Kultur méter innovation (forstudie) — 200 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: varen 2020)

Projektets syfte var att undersoka vad som kan handa i métet mellan kultur och innovation. Genom samtal och workshops tittade Innovatum pa vilka metoder som kan
utvecklas gemensamt nar personer verksamma inom kulturféretag moter personer inom pagaende innovationsprojekt. Vad sker nar de olika kompetenserna méts och kan
vi identifiera nya arbetsmetoder som pa sikt berikar verksamheter och innovationer? Pa grund av Covid-19 kunde inte workshops genomféras som planerat, utan fick
stallas om till digitala moten. Slutsatserna var bland annat att méten, initiativ och samverkan ar valkommet fran de medverkande perspektiven, men att de behéver en
facilitator som majliggor for natverkandet. Flera av aktorerna inom de olika omradena kande inte till varandra sedan tidigare.

Pa Vag 45 (forstudie) — 150 tkr av totalt 171 tkr
(Projektperiod: 2020)

Forstudiens syfte var att genomféra en konstnérlig kartlaggning av de kommunala konsthallarnas roll och relevans fér konstlivet i och kring kommunerna Vénersborg,
Trollhattan och Amal. Kartlaggningen skulle fora samman en kulturbyrékratisk ansats med den fria samtidskonsten och dérmed Ita konsthallarna bli undersokta utifran
konstens egna premisser. Malsattningen med projektet var att kommunerna skulle inkomma med en projektansokan till Fyrbodal och VGR, vilket de har gjort (varen
2021).

Utveckla Vastra Goétaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskulturen (4.1.2)

Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka bestksnaringen (4.2.2)

Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund (4.2.3)

Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Goétaland (4.2.4)
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Position Vast — 2 950 tkr av totalt 3 222 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01-2020-12-31)

En enk&tuppfoljning visar att 80% av Position Vastgruppen (naringslivsutvecklarna i de 17 samverkande kommunerna) upplever att attraktionskraften for investeringar
har dkat genom Position Vastsamarbetet, medan 20% svarar att de inte vet med sékerhet; Det rader viss osakerhet kring om och hur attraktionskraften verkligen kan
matas. 100% anser att Position Vastsamverkan fungerar mycket bra eller bra.

Ett enda besok av investerare genomfordes under aret, eftersom visningsresor for bolag liksom traditionella massor stalldes in pa grund av pandemin. Position Vst
deltog dock &ven 2020 pa massan NXT Oslo for norska bolag inom e-handel och logistik, som genomfcrdes helt digitalt, vilket gav vardefulla kunskaper. Tva rapporter
togs fram infér kommande marknadsinsatser; “Stark tro pa framtiden i skogs- och trdbranschen” och "Fyrbodals konkurrenskraft for fler logistiketableringar”.

50 etableringsarenden hanterades, varav 30 nytillkomna. De internationella forfragningarna till Sverige minskade, likasa hos oss. Har noterade vi dock en 6kning av
forfragningar fran svenska bolag. Aven ett 6kat intresse fran bolag inom industriell produktion med hallbarhetsprofil och god koppling till véra styrkeomraden. Fortsatt
gott intresse fran logistikrelaterade bolag. Arbetsgruppen for etableringar inom besoksnaringen har inlett samverkan med Turistradet Vastsverige.

Inom ramen for vart etableringsserviceuppdrag har vi genomfort omfattande insatser for det stora laxodlingsarendet i Sotenas och grannkommunerna; Framtagning av
valkomstmaterial och regionalt presentationsmaterial for kommande kringetableringar (pilotinsats), veckovisa avstdamningar med Soten&s kommun i samverkan med
VGR samt involvering av Business Sweden som bildat ett supportteam.

Om de planerade etableringarna genomfors innebar det stor samhéllspaverkan och majligheter for stora delar av Fyrbodal i form av exempelvis behov av uthildning,
bostader, kollektivtrafik. Darfor har vi initierat ett arbete dar kommunalférbundet skapar en beredskap for kommande uppdrag och insatser. Beslut om etablering
fattades inte under aret.

En etablering klar i Uddevalla: www.transtema.com Platschef anstélld och rekrytering pagar (6 personer). En annan lyckad etablering genom expansion ar ett befintligt
globalt agt och verksamt foretag i Fyrbodal som i konkurrens med flertalet andra internationella lokaliseringar erhallit en ny/utokad verksamhet som kommer innebara
cirka 100 nyanstallda. Ett par arenden var vid arsskiftet nara beslut och offentliggérande.

Position Vast inledde under aret en kraftfull satsning pa att stotta kommunernas offertberedskap for att minska belastning och tidspress vid etableringsforfragningar. Dels
i form av stod for att lagga in ledig mark pa Business Swedens nya digitala kartplattform Site Finder, dels framtagning av mallar pa engelska for kommunerna att
anvanda som presentationsmaterial vid svar pa forfragningar (RFI).

Insatser inom Business Swedens program Retain & Expand: Naringslivsutvecklarna kontaktade ett flertal utlandségda produktionsanlaggningar och erbjéd stottning av
Position Vast och Business Sweden med anledning av Coronaeffekter. Syftet med insatsen ar att behalla arbetstillfallen och fanga upp potential till expansion. Insatsen
fick positiv respons och ledde till férdjupade insatser i ett dussin bolag, varav nagra fortsatter in pa 2021.

Resultatindikatorer:

En region som syns och Forvantat resultat utfall
engagerar

Indikatorer 2020 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal nya foretag* 4 2

Okade arbetstillfillen* 50 25 85 105
(arsarbetskrafter)

*Kommentar:

100 arbetstillfallen i ett befintligt, utlandsagt bolag som Anders jobbat med tillsammans med BusS. Vet ej fordelning kvinnor/man pa det stora bolaget, s jag gor en uppskattning.

5-6 arbetstillfallen i ett nyetablerat bolag som jag jobbat med.

Vi jobbar numera dven med expansionsinvesteringar i utlandsagda bolag, dvs tidigare gjorda etableringar/investeringar av utlandska bolag har. Da skapas arbetstillfallen i ett befintligt bolag, men det &r inte
ett nytt foretag.

Vi behover nog bygga ut med fler indikatorer om det gér till nista gang.
Forslag: Antal expansionsinvesteringar + Okade arbetstillfallen.

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR — PAGAENDE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Gétaland (4.1.1)

Do it on wheels - Slojdtrukk — 100 tkr av totalt 567 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 — 2021-10-30) Forlangd projektperiod och hojd andel medfinansiering pa grund av Covid-19.

Ett projekt som syftar till att utveckla koncept kring flexibla mobila verkstader, for att kunna soka upp malgrupperna dar de finns. Slojdtrukk tillgangliggor
hantverksmaéssigt och konstnarsméssigt skapande &ven for den som sallan eller aldrig kommer i kontakt med dessa. | stora delar av Fyrbodal &r tillgangligheten till
kulturaktiviteter och konstutstéllningar lag. Genom Slojdtrukk finns mojlighet att forflytta aktivisterna till deltagare exempelvis till féreningar, skolor och pa sa satt na ut
till nya malgrupper for okat intresse for hantverk, sl6jd och eget skapande.

Kulturklustret Tanums kommun (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2019-2020) Forlangd projektperiod pa grund av Covid-19.
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Projektet syftar till att kartlagga kulturklustret i och kring Tanums kommun. Arbetet har utgatt fran fragorna Vad betyder kulturklustret i Tanums, Sotenas och
Strémstads kommuner? Samt Hur kan vi utéka kunskap, synbarhet, samverkan internt och externt? Natverkstan kultur har genomfoért kartlaggningen och gjort en film for
att redovisa resultatet men eftersom inte det avslutande seminariet har kunnat genomforas, sa har projektet inte slutredovisats till Fyrbodal.

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-2021 — 165 tkr av totalt 165 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forlangd projektperiod till och med 2022 pa grund av Covid-19.

Projektets syfte ar att genom arliga seminarier hoja kompetensen bland ansvariga tjanstepersoner och politiker inom utvecklingsomradet gestaltad livsmiljo.

Granitkusten etapp 2 och 3 — 900 tkr (fordelat 300 tkr/ar) av totalt 2 375 tkr
(Projektperiod: 2019-2021) - (KUN-medel fran 2018)

Projektet syftar till att utveckla natur- och kulturarvsturism i norra Bohuslédn genom att stérka befintliga aktorer och skapa fler entreprendrer inom kultur- och
besoksnaringen. Insatserna ska leda till en etablerad stadigvarande plattform och organisation samt att flera av de medverkande platserna uppnar Turistradets
klassificering/niva Sverige.

Okad kulturstrategisk samverkan i Fyrbodal — 250 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forlangd projektperiod till och med 2022 pa grund av Covid-19.

Projektet syftar till att Iagga grunden for ett kraftfullt genomférande av Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023 samt vara en utgangspunkt for kommunalférbundets
verksamhetsplan 2021-2023. Insatserna ska verka kompetenshdjande for projektets deltagare, framst riktat mot néatverket for kulturansvariga i Fyrbodal.

Tiotusenbitarspusslet — En konstnarligt forpackad crowdfundingmodell for Fengersfors bruk — 200 tkr av totalt 570 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2021-09-30) Férlangd projektperiod och héjd andel medfinansiering pa grund av Covid-19.

Projektet syftar till att driva en konstnarligt gestaltad kampanj for att samla in de medel som behdvs for att forverkliga ett nytt, langsiktigt agarskap for Fengersfors bruk.
Tiotusenbitarspusslet engagerade lokala konstnarer, skapade stor uppmarksamhet hos allmanhet, foretag och offentliga institutioner kring fragan om brukets framtid.
Insamlingen (ca 250 000 kr i mars 2021) planeras att anvandas som handpenning vid brukskopet. Pa grund av Covid-19 blev besokarantalet till Not Quite sommaren
2020 mindre &n vanligt och flera planerade aktiviteter inom projektet kunde inte genomféras. Insamlingen och férsaljningen av pusselbitar fortsatter dven under 2021.

Den bohuslanska stenindustrin — kunskapsuppbyggnad och planeringsunderlag — 200 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att genom inventering, aktivering och kunskapsinsamling fa méjlighet att vérdera vetenskaplig och pedagogisk potential vid stenindustriella
lamningar langs med Bohuskusten. Formulera bedémningskriterier som kan vara till bade praktisk och ekonomisk nytta inom kommunal fysisk planering och hallbar
samhéllsutveckling.

Somnadsformedlingen (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020-2021) Forlangd projektperiod pa grund av att en av projektansvariga har varit foraldraledig.

Projektet syftar till att etablera nya kontakter och natverk inom textilbranschen och aktérer som utfor utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser i Fyrbodal. Pa sikt kommer
projektet a&ven kunna paborja validering av nyanlanda skraddare/sommare och sammanfora arbetskraft med textilindustrins behov av kompetens.

Innovationskapacitet for landsbygd - foérstudie for utveckling av Innovationsplattform Dalsland (forstudie) — 150 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-05-01 — 2020-12-31) Forlangd projektperiod till och med 2021-05-31 pa grund av Covid-19.

Projektet syftar till att bidra till innovationsutveckling pa landsbygden genom att titta pa nya former av organisering av utveckling som bygger pa redan pagaende lokala
initiativ och potentialer. Malet &r att presentera ett forslag till Innovationsplattform Dalsland med stod for fortsatt utvecklingsarbete.

Dans for halsa (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020) Forlangd projektperiod till och med 2021 pa grund av Covid-19.

Projektet syftar till att kartlagga behov och intresse bland Fyrbodals kommuner for konceptet Dans for halsa. Danspoolen ska undersoka samverkansformer, ta fram
kommunikationsmaterial och genomfora relationsbyggande insatser. Projektet ar en del i Danspoolens vidgade verksamhet med dans for personer med neurologiska
funktionsnedsattningar och ungdomar med psykisk ohélsa.

Flatan (forstudie) — 150 tkr av totalt 680 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att prova ett teaterprojekt med malgruppen 10-13 ar och darmed ge ungdomar majlighet att spela professionell teater. Den nyskrivna dramatiken
framfors vid en teaterfestival dar de medverkande ungdomarna far mojlighet att métas, lara sig nytt, vaxa i sitt konstnarliga skapande. Modellen, som redan finns
etablerad for aldre aldrar, ger arbetstillfallen och uppdrag till professionella dramatiker, vilket leder till ett 6kat utbud av nyskriven dramatik fér malgruppen.

Dansens dag 2021 — Humanography (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att vidareutveckla konceptet Dansens dag genom att kartlagga och engagera danslivet, bade professionella och studerande, som &r verksamma i
Fyrbodal. Projektet skapar en métesyta for dansare, utvecklar samverkansformer inom branschen och bidrar med publika arrangemang.

Kartlaggning av KKN i Fyrbodal (forstudie) — 150 tkr av totalt 150tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att ta fram underlag till kommunalforbundet och kommunerna for att pa sikt kunna identifiera insatser och prioriteringar inom utvecklingsomradet
Kulturella och kreativa néringar. Inom forstudien genomfors djupintervjuer och en omfattande kartlaggning i form av en enkat till kulturaktorer boende och verksamma i
Fyrbodal.

Kartlaggning Kulturverket Varvik (forstudie) — 140 tkr av totalt 140 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)
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Projektet syftar till att ta fram ett behovsanpassat underlag infor utvecklingen av lokalerna i den gamla hyveljarnsfabriken i stadsdelen Varvik. Lokaler som enligt
onskemal ska kunna anvandas som konstnarsverkstader och ateljéer. Kartlaggningen bestar av djupintervjuer och enkater till kulturaktorer i naromradet.

Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal (forstudie) — 150 tkr av totalt 150tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att identifiera och formulera prioriterade insatser inom utvecklingsomradet gestaltad livsmiljo.

Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka bestksnaringen (4.2.2)

Platabergens Geopark — 270 tkr av totalt 3 300 tkr (2017-2019 ars budget) SAMT 80 tkr av totalt 2 222 tkr (2019 ars budget)
(Projektperiod: 2017-01-01 — 2020-06-01, samt beslut om projektférlangning och tillaggsanslag till och med 2020-12-31. Férlangd projektperiod, da den planerade
utnamningen framflyttats pa grund av Covid-19.)

Projektets syfte ar att fortsatta utvecklingsarbetet med Platabergslandskapet i Vastra Gotaland, med malet att utnamnas som landets forsta globala geopark enligt
Unescos:s standard. Platabergen stracker sig 6ver nio kommuner; Trollhattan, Vanersborg, Grastorp, Lidkoping, Gotene, Skara, Mariestad, Skévde och Falkdping.
Grastorps kommun &r projektagare. Malet ar att starka omradets attraktivitet och bidra till innovativ utveckling av platibergens unika geologiska forutsattningar. Okad
kunskap om, och tillvarata det 6kande intresset for den unika platabergsgeologin i synnerhet och geologi i stort i allmanhet &r ocksa en malsattning. Projektet ansokte om
status Unesco Global Geopark under 2019 och ska etablera en langsiktig organisation for verksamheten under 2020. Fyrbodals kommunalférbund har bidragit med
projektmedel under den treariga projekttiden samt ett tillagg infor 2020 da organisationen forvantas etablera sig och utnamningen komma pa plats.

Hallbar besdksnaring i Vast — 588 tkr av 3 788 tkr
(Projektperiod: 2020-10-01 — 2023-02-28)

Projektets dvergripande mal ar att besoksnaringsforetagen utvecklas i riktning mot hallbar besoksnaring och tillsammans skapar hallbara destinationer utifran ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

Foretagen ska fa 6kad forstaelse for den kris de befinner sig i samtidigt som de tar del av kompetenshéjande aktiviteter. Med stort fokus pa samverkan och gemensamma
I6sningar vantas foretagen som deltar skapa ett mer konkurrenskraftigt naringsliv i omradet. Projektet ska méjliggora okat kunskapsutbyte och spridning av de mest
fordelaktiga metoderna inom Fyrbodal.

Aktiviteter som ska genomfdras inom projektet ar;

- Extern kommunikation och resultatspridning

- Digitala foreldsningar

- Workshops/Hackaton, natverkstréffar och coaching

INDIKATORER 2020

En ledande kunskapsregion

Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 450 1237 3
Antal individer som deltar i kompetens-héjande aktiviteter 226 977 2
Antal individer som far radgivning 250 397 2
Antal foretag som far radgivning 299 328 2
Antal foretag som utvecklar produkter 50 33 2
Antal test- och demonstrationsanlaggningar 2 2 1
Antal behovsinventeringar 180 196 1
Antal foretag som far finansiering 23 31 2
Antal nya foretag 125 153 4
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 150 309 1
Antal kronor i FoU-resurser 110 Mkr 80 Mkr 1
Antal kronor i Internationella FoU-resurser 25 Mkr 32 Mkr 1
EGNA INDIKATORER

Antal foretag vars idéer utvarderats 90 129 2
Antal test- och demonstrationsanlaggningar 2 2 1
Antal innovations- och demonstrationsprojekt 8 38 1
Antal foretag verksamma i Inkubatorn 15 48 1
Antal féretag som genomgar en féretagsanalys 75 75 1
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Antal foretag som genomgar en férdjupningsanalys 50 59 1
Antal féretag som genomgar innovationshjalpen 10 0 1

En region for alla

Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer

Antal individer som deltar i kompetenshdjande aktiviteter 170 238 2
Antal individer i en valideringsprocess 20 27 1
Antal individer som far praktik eller ferieplatser 10 0 1
Antalet féretag/organisationer som arbetar med kompetensférsérjning 115 179 1
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 9 9 2
Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 130 214 2

EGNA INDIKATORER

Uppstart av projekt/forstudier/utredningar 4 24 1
Antal seminarier/informationsméten 7 22 1
Antal bildade delregionala branschrad 3 4 1
Antal aktiviteter for att géra mojligheten till studier synlig och for att 6ka 3 7 1

intresset for att studera

En region dar vi tar globalt ansvar

Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal foretag som genomfort miljoforbattrande insatser 10 21

Antal privata och/eller offentliga féretag och organisationer som samverkar 57 73

Andel genomférda innovationsupphandlingar 3 3

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 9 11

EGNA INDIKATORER

Antal personer i kompetenshéjande insatser 300 345

Antal foretag som far radgivning och stod 20 80

En region som syns och engagerar

Indikatorer 2020 Forvantat resultat Utfall Antal aktorer
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 2 000 300 1
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 1 1 1
Okade arbetstillfdllen (&rsarbetskrafter) 50 105 1
Antal foretag 4 2 1

SLUTSATSER OCH SAMMANFATTNING AV 2020

Under 2020 har 39 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomférandeplan bedrivits. Budgeten for dessa projekt har uppgatt till en omslutning av
130 004 856 kr vilket motsvarar en faktor 5,9.

En kunskapsregion

2020 har varit ett ar som préaglats av Coronapandemin. Flera branscher har drabbats hart och varslen har duggat tétt. Detta far pa sikt inverkan pa valfarden. For att méta
krisen har de projekt som blev beviljade innan pandemin slog till stallt om sitt fokus for att svara upp mot de behov som finns i naringslivet. Forbundet har bland annat
inrattat Foretagarhjalpen Fyrbodal som bemannats av olika foretagsframjande aktorer for att lotsa drabbade foretagare till ratt stod och hjalp. Foretagsakuten har fatt ett
stort dkat inflode da konkurser bland flera av vara féretag har varit ett faktum. Projektet Strategiskt kompetensforsorjning har stérkts ut med “Modul5” for att stotta
Stromstad och 6vriga Bohuskommuner med omstéllningen. Men bilden ar samtidigt tudelad och det finns branscher som har gatt bra eller till och med béattre under
pandemin. Fortsatt visar dock flera matningar att arbetskraftsbristen hammar tillvaxten och att det fortsatt ar svart for foretagen att hitta ratt kompetens. For att pa ett
béttre satt kunna méta den efterfragan som finns pa kompetens i Fyrbodals néringsliv och for att bidra till att féretagen kan stalla om har férbundet pa uppdrag av
naringslivsnatverket och arbetsutskottet arbetat fram tva projektansokningar varav den ena delfinansieras av de delregionala utvecklingsmedel, Hallbar besoksnaring i
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Vast och projekt Fenixz. Bagge projekten syftar till att starka de sma och medelstora foretagens forutsattningar till 6kad hallbarhet genom kompetensutvecklande
insatser. Det finns dven fortsattningsvis stora utmaningar med att klara generationsskiftesfragan inom naringslivet da Fyrbodals och da framst Dalsland sticker ut
nationellt sett nar det kommer till d4garens alder. Coompanion Fyrbodal driver projektet medarbetardvertagande i samtliga kommuner i nara samverkan med
naringslivsutvecklarna och avtalet med Almi rymmer insatser for generationsvaxling.

Forbundet har fortsatt arbetet med att tydliggora forekomsten och vikten av att driva utveckling genom Fyrbodals utvecklingsnoder. Arbetet med att ta fram en
delregional néringslivsstrategi som svarar upp mot den regionala utvecklingsstrategin och forbundets verksamhetsplan har paborjats under hosten.

Det innovations- och foretagsframjande systemet i Fyrbodal bestar av ett 30-tal olika aktorer som erbjuder olika former av stod for att 6ka entreprendrskapet och
intraprendrskapet, nyforetagandet samt erbjuda affars- och foretagsutveckling, stod i etableringen och finansieringsradgivning till bade nytt och befintligt naringsliv. De
delregionala tillvaxtmedlen &r med och projektfinansierar ett flertal av dessa aktorer. Forbundet ser en markant skillnad i hur systemet samverkar och samarbetar.
Aktdérerna har kommit narmare naringslivsutvecklarna i kommunerna och vice versa. For att astadkomma denna forandring har forbundet arbetat systematiskt med att
skapa mdéten och natverk.

Natverket som bildades under 2017, B-chain, har pausats under aret pa grund av pandemin. Syftet med natverket &r att diskutera hur samverkan och samagerande kan
ske aktorerna emellan for att pa ett battre satt kunna erbjuda naringslivet ratt hjalp genom att 6ka kunskapen om det stod respektive aktor erbjuder. Natverket bestar av
aktdrer som har i uppdrag att stotta det befintliga naringslivet. Industriellt Utvecklingscentrum Vast (IUC) & sammankallande till dessa moten. Likasé har nitverket “E-
chain” som bestar av aktorer som har i uppdrag att fraimja entreprenorskap, intraprendrskap och nyforetagande triffats. Utover dessa moten har kommunalférbundet
anordnat s kallade “Superteamstréffar” dit bade aktdrerna som kommunalférbundet medfinansierar och néringslivsutvecklarna i kommunerna bjuds in till. Mdtena &r
dels till for att kommunerna battre ska kanna till aktGrernas uppdrag och vilka projekt som pagar och dels for att driva utvecklingen av innovation- och det
foretagsframjande systemet framat.

Position Vast har fatt in flera mycket intressanta foretagsetableringsforfragningar under aret. Det sker bland annat stora investeringar i Sotenas dar kommunen hoppas att
foretaget Quality Salmon ska fa mojlighet att bygga upp en storskalig landbaserad laxodlingspark som i sin tur kommer att attrahera flera intressanta etableringar som
tillsammans skapar en cirkular affarsmodell. Munkedals kommun satsar pa utbyggnad av en logistikpark langs med E6:an som kommer att utgéra en viktig hub om
etableringen i Sotenés blir av.

For att méta utmaningarna inom naringslivet framat behdver stod for omstéllning finnas. Omstéllning till det grona, det digitaliserade och robotiserade hallbara,
innovativa samhallet. Kommunalforbundet ser att utvecklingsnoderna ar viktiga i det ssmmanhanget. Nyféretagandet 6kar pa grund av lagkonjunkturen och det kommer
fortsatt behovas stod for nyforetagarstarter sa att de foretag som startas gor det pa ratt grund och pa ratt satt. Det behdvs fortsatt stod for generationsskiften och stod for
nya innovationer och cirkulara affarsmodeller. Tillgangen till ratt kompetens behover infinna sig och det behdvs mojligheter for foretagen att erbjuda livslang larande till
de anstéllda for att Fyrbodal fortsatt ska kunna vara konkurrenskraftigt ur ett internationellt perspektiv. Tillgangen till lokala métesplatser for foretagen behdver
sakerstallas och stodet som erbjuds genom innovationsstodsystemet behdver vara distribuerat sa att det nar ut till de manga féretagen i Fyrbodal. Satsningar pa det
befintliga naringslivet inom Fyrbodals styrkeomraden och resursbaser behdver finnas for att Fyrbodal dven ska vara attraktivt for nya foretagsetableringar och
investeringar.

En region for alla

Kompetensplattformsuppdraget som pagatt sedan 2010 har haft sarskilda tillvaxtmedel avsatta sedan 2014. Medlen har anvants for att bland annat administrera ett
delregionalt kompetensrad, natverk och branschrad, genomféra forstudier, utredningar, projektinitieringar, informationsmaten och konferenser samt for att
omvaérldsbevaka. Kommunalférbundets roll nér det galler utbildning och kompetensforsérjning ar att vara kittet som underlattar olika parters stravan efter attraktiva
utbildningar av hog kvalitet som fyller behovet for bade individer och arbetsmarknad. Ett aktivt arbete har gjorts for att starka individers mojligheter att fullfolja studier i
utbildningssystemet. Pa organisationsniva har olika natverk och forum varit viktiga for samverkan.

Under 2020 har en rad olika utredningar inom utbildning och kompetensf6érsorjning publicerats. ”Dimensioneringsutredningen”, ”Komvuxutredningen” och
Valideringsutredningen” &r ndgra av dem som gjort storst avtryck och pa olika sitt kommit upp. Gemensamt fér ménga av utredningarna 4r att det livslanga larandet
betonas mer dn nagonsin. Arbetslivet blir allt langre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer till. Yrkesvaxling mitt i livet blir en allt
vanligare foreteelse. For att mota forandringarna i arbetslivet blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare an nagonsin, vilket ocksa praglar manga av de aktivitet
som redogors nedan.

Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020 har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med
veckovisa digitala moten. Forbundet har ocksa haft en aktiv roll i bildandet av ett nationellt kompetensrad for det gréna och naturbaserade naringslivet.

Kommunalforbundet arbetar strategiskt med kompetensforsorjning genom att identifiera, lyfta och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr- och referensgrupper
delregionalt, regionalt och nationellt. Totalt har férbundet medverkat i drygt 60-tal natverk eller liknande strukturer.

Under aret har arbetet med branschrad for buss, bygg samt hotell och restaurang fortsatt. En dialog har under aret pagatt gallande bildande av branschrad inom gréna-
och maritima ndringar, transport och IT.

Forbundet har omvarldshevakat och spridit information till kommuner och berérda i Fyrbodalregionen. Under aret har detta arbete prioriterats med anledning av Corona-
pandemin. Spridning av information har skett genom mejlutskick, webb och sociala medier, nyhetsbrev ”Noterat”, seminarier, informations- och natverksmoten. Under
aret har en kommunikationsstrategi tagits fram. Totalt har 12 seminarier samt en VUX-vecka med 21 forelasningar arrangerats, merparten digitala.

Forbundet har i dialog med projektfinansiarer varit en arena for framtagande och drivande av 5 forstudier, 5 utredningar och 24 projekt.

Sarskilda resurser for utbildning och etablering av omstallningskontor har avsats for norra Bohuslan och sarskilt Stromstad med syftet att lindra Corona-pandemins
effekter.

Forbundet har arbetat med ett antal aktiviteter gallande samverkan mellan skola och arbetsliv, bland annat praktiksamordning, natverk for studie- och yrkesvagledare,
college och branschrad. Filmer har ocksa tagits fram och spridits pa sociala medier for att fler ska soka till bristyrken som ex. busschaufférer och underskoterskor.

For att 6ka andelen unga som fullféljer sina studier, studerar vidare eller kommer i arbete har tva projekt tagits fram Vi-projektet som riktar sig till malgruppen unga
vuxna utan arbete eller studier (UVAS) och projekt Fullféljda studier som riktar sig till ett for grund- och gymnasieelever.

En region dér vi tar globalt ansvar
Inom miljoomradet finns ett fortsatt fokus pa satsningar inom forbundets tre utpekade fokus: skoglig bioekonomi, maritim utveckling och hallbara transporter. Genom
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samarbeten med flera av utvecklingsnoderna har relativt sma medel kunnat bana vag for stérre utvecklingssatsningar inom skog (Gréna klustret, Innovatum, Hogskolan
Vaést, Innovatum, Stenebymiljon); livsmedel (Grona klustret) och maritim utveckling (Innovatum i samarbete med Sotends Symbioscenter och Kristinebergs Marina
Forskningsstation). Inom det skogliga omradet har Svinesundskommitténs projekt Rethinking wood och Innovatums Tillverka i Tra bada banat vag for klimatsmarta
trabyggnationer, teknikutveckling, nya affarsmajligheter liksom etableringsforfragningar. En effekt av dessa bada projekt ar ocksa att ett samarbete inom skoglig
bioekonomi startat med naringslivskluster i Varmland, Dalarna och Viken (Norge). Inom omradet héllbara transporter s har satsningar pa elektrifiering och biogas
fortsatt och for forsta gangen har ett utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet genomforts med medel fran miljomiljonen - Tur och Retur — hallbara resor mellan stad
och land”- vilket natt stor spridning och dessutom lett till fortsatta mobilitetsutveckling.

Arbetet med Strukturbild Fyrbodal har gatt ner pa sparlaga under 2020 pa grund av pandemin. Dock har den input under radslagen fér Framtidsbild Fyrbodal som hanns
genomfdras innan utkristalliserat sig i fyra hdrnstenar som Samhéllsplanerarnatverket och Arbetsutskottet har tillstyrkt; Grénsland, Landsbygder, Vattenrike och
Treké&rnigt centrum.

En region som syns och engagerar

Inom kulturomradet har manga insatser och planerade projekt stannat av eller forlangts pa grund av pandemin. Merparten av arets natverkstraffar har fokuserat pa att
diskutera hur en kommun kan stalla om och anpassa den offentliga kulturverksamheten, daribland kulturskola, bibliotek och konsthallar. I perioder har det handlat om att
stanga ner helt. Flera aktorer med finansiering fran kulturbudgeten har bett om férlangning och eller om en hojd medfinansieringsgrad for att klara av att genomfora
projekten dver huvud taget. Darfor ar det bara ett projekt som har avslutats och slutrapporterat under aret. Manga ansékningar om kulturmedlen gar till forstudier,
kartlaggningar och pilotprojekt, vilket i sin tur leder till bra underlag och grundligt forarbete infor storre satsningar.

Med utgangspunkt i den nya regionala kulturstrategin, som bérjade gélla fran 2020, har arbetet kunnat breddas och anpassas till de utvecklingsomraden som
kommunerna efterfragar, daribland de nya prioriteringarna inom bibliotek och lasframjande samt natur- och kulturarv och kulturmiljo. Dessa finns nu med i den nya
verksamhetsplanen. Ett nytt biblioteksnatverk har bildats och engagemanget infor delregional samverkan kring kulturarv och kulturmiljé ar stort i natverket for
kulturansvariga. Gestaltad livsmiljo och kulturella och kreativa néringar ar fortsatta utvecklingsomraden som vi arbetat mycket med under 2020, genom tva forstudier
dar konsulter hjalpt oss ta fram underlag for kommande projekt och insatser.
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