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Uppdragsbestéllare E-rad, Fyrbodals kommunalférbund
Finansiar Fyrbodals kommunalférbund
Uppdragsledare Fyrbodals kommunalférbund

1.1 Uppdragets start- och slutdatum

Start: 2020-09-25
Avslut: 2021-02-26

1.2 Revidering/andring av direktiv

| kommentarrutan &ar det viktigt att ni ger en tydlig férklaring vad som har foréndrats.

Version Datum Kommentar

0.1 2020-08-15 Utkast framtaget

0.2 2020-08-18 Uppdateringar efter kommundirektérsmote

0.5 2020-09-18 Skickat som underlag infor
kommundirektorsnatverk

0.5 2020-09-25 Direktiv godként av kommundirektérsnatverket.

Medverkande kommuner aterkopplar med deltagare
till projektledare.

0.6 2020-09-28 Sammanfattning tillagd
1.0 2020-10-22 Publicerad pa forstudiens hemsida
1.9 2020-12-14 Kompletterad med leverabel metodbeskrivning

utifran krav fran finansiar.

Andrat slutdatum utifrén forandrad kravbild och
sammantradesdatum for
kommundirektdrsnatverket.

1.9 2020-12-14 Skickad for godk&nnande av &ndringar till
uppdragsbestallare
1.9 2020-12-17 Andringar godkénda av uppdragsbestallare
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2 Sammanfattning

Vara kommuner star infor flera utmaningar dar de ska uppréatthalla kvaliteten pa leveransen av den kommunala
valfarden med mindre resurser, samtidigt som de behover lagga stor kraft pa att utveckla den digitala smarta
kommunen for att tillmotesga invanarnas 6kade kravbild. Kommunen behéver flera olika formagor att kunna
hantera utmaningarna for att tillgodose sig méjligheterna med nya innovativa och tekniska lésningar.

Problemet med att driva den hér digitala transformationen &r att den investering som krévs kan for en enskild
kommun vara svar att bara, oavsett drift eller investeringsmedelkompetens, den kompetens som &r nodvandig for
att driva den digitala transformationen &r eftertraktad pa arbetsmarknaden och har higa ersattningskrav och letar
efter spannande utmaningar samt att tekniken som ligger till grund for den digitala transformationen &r mer
komplex, mer omfattande och utvecklas standigt, varfér omvarldsbevakningen kan vara 6vermaktig for en
enskild kommun.

Utredningen syftar till att utforska samtliga deltagande kommuners verksamhetsférmagor inom digitalisering och
IT, den sa kallade digitala motorn. Medverkande kommuner far tillfalle att beskriva sina mojligheter och
utmaningar inom omradet och med hjélp av underlaget kan beslutsfattare fa en battre forstaelse och insikt kring
hur en eventuell utdkad delregional samverkan kan se ut. Utifran underlaget kan vi sedan tillsammans prioritera
vad vi vill gora i samverkan for att kunna bygga ett digitalt smartare Fyrbodal.

3 Uppdragsbeskrivning

3.1 Bakgrundsbeskrivning

Offentlig sektors stora utmaning for en 6verskadlig tid &r att producera mer verksamhet med mindre resurser
samtidigt som konkurrensen kring arbetskraft blir allt hardare. Fyrbodals position inom Vastra Gotaland skapar
forutsattningar for en pétaglig arbetspendling béde till Goteborg och Norge, dér arbetsmarknaden &r stark och
I6netillvaxten hogre. Arbetspendlingen kommer att paverka medlemskommunerna majligheter att rekrytera
framforallt spetskompetens.

Enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) ar digitaliseringen en av de utpekade mojligheterna for att bidra

till omstéliningen av offentligsektor och mildra effekterna av att farre behéver géra mer for fler. Digitaliseringen
med underliggande IT-funktioner ar hogaktuell for i princip samtliga sektorer varfor arbetskraft med kompetens
inom omradet har en stark efterfragan pa arbetsmarknaden.

Analysen &r att kommunerna har behov av en digital utveckling men att medlemskommunernas geografiska
arbetsmarknadsposition tillsammans med en hog efterfragan pa kompetens inom digitaliseringsomréadet skapar
en utmanande situation.

SYNERGIEFFEKTER FOR STARKARE TILLVAXT

Sverige har traditionellt byggt samhallstjanster utifran ett lokalt behov med lokala standarder som har syftat till
att bidra till den lokala utvecklingen. Exempelvis kan namnas elektriciteten som kom till Géteborg pa 1870-talet,
den producerade lokalt och bidrog till att lysa upp ca 1000 lampor. Behovet blev stérre och flera lokala 16sningar
skapades utan att synergieffekterna kunde tas till vara. Teknikutvecklingen med starka svenska bolag som ASEA
skapade forutsattningar att med gemensamma standarder dela med sig av lokalt producerad elektricitet,
darigenom stérktes Sveriges konkurrenskraft och samhalle, invanare och industrier éver hela landet kunde
utvecklas.

Vi star nu infor nasta skifte, nasta tillfalle att 6ka synergieffekterna av lokalt producerade samhallstjanster.
Sverige har under lang tid haft globalt starka bolag som skapat forutsattningar for att ta till vara
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synergieffekterna av digitaliseringen. Ett tydligt exempel ar Skype, ett svenskt bolag som har skapat
forutsattningar for distansarbete och 6kat synergieffekterna pa samma satt som elektriciteten. Skype skapade
forutsattningar for att enkelt skapa videométen dver hela vérlden och déarigenom hjélpa till att utveckla samhélle,
invanare och industrier till att inte vara begransad av fysisk narhet. Skypes teknik och standarder &r grunden for
Teams, nagot som har skapat helt nya mojligheter att leverera samhallstjanster under pagaende pandemi.

Inom Vastra Gotaland pagar sedan fler ar ett omfattande projekt for att ta till vara synergieffekterna av en
obruten vardkedja med stod av digitaliseringen, Framtidens vardinformationsmiljé (FVM). Forfarandet har stora
likheter med elektricitetens utveckling i Goteborg. VGR producerade en digital vardmiljo for sitt lokala behov
och lyste upp sjukhus och vardcentraler med digitala mojligheter men utan att andra aktcrer fick ta del.

FAS 1 syftar till att ansluta lokalt producerad vardinformation och dela med sig av information for att bidra till
en mer sammanhallen véardkedja. P& samma satt som nér lokalt producerad elektricitet bidrog till en storre
kapacitet.

FAS 2-3 syftar till att skapa annu mer synergieffekter genom att samla produktionen av vardmiljon for alla
invanare till ett stalle. Darigenom skapas majligheter att producera en helt sammanhallen vardkedja utan lokala
variationer. Precis pd samma satt som nar den lokalt producerade elektriciteten samordnades under storre
produktionsbolag som exempelvis Vattenfall, Fortum m.fl.

Den tekniska utvecklingen skapar digitala forutsattningar for synergieffekter, pd samma sitt skapar forandrade
regelverk och finansiella forutsattningar battre mojligheter att exploatera synergieffekterna.

| juni 2020 fattade EU-domstolen ett viktigt avgorande i mal C-796/18 dar de domer att t.ex. kommun A kan
ingd samverkansavtal med kommun B som ger tillgang till en digital 16sning som kommun A utvecklat (eller
upphandlat med forbehall) om I6sningen bidrar till att en offentlig tjanst faktiskt utfors. Det 6ppnar for enklare
samarbeten mellan kommuner och mgjlighet att 6ka synergieffekten av en investering.

Johan Magnusson vid Géteborg Universitet har publicerat ett antal artiklar utifran en studie i Sundsvall kommun
i syfte att beskriva problematiken med att genomféra den digitala transformeringen med stdd av endast medel
fran driftbudgeten. For att aterkoppla till jamforelsen med elektricitetens utveckling handlar Johan Magnussons
resonemang om att en enskild samhallstjanst inte kan béra kostnaden for hela samhallsinfrastrukturen.
Samhillsinfrastrukturen maste hanteras liksom alla andra infrastrukturinvesteringar i den kommunala budgeten,
en kostnad uppstar, ett virde skapas och viérdet betalas av under den period den planerat skapa vérde. Ett tydligt
exempel &r att nar det byggs en ny samhéllsbyggnad bekostas den av investeringsmedel, infrastruktur for
elektricitet ingar i investeringen men forutséttningar for den digitala infrastrukturen inkluderas oftast inte
investeringen. Investeringar i den digitala samhéllsinfrastrukturen ska istéllet baras av ndgon annan som ofta inte
har mojlighet att genomféra avskrivningar éverhuvudtaget eller i begrdnsad omfattning.

KOMPETENSFORSORJNING OCH STRUKTUROMVANDLING

Bristen pa spetskompetens haller tillbaka svensk foretagsutveckling och tillvaxt, hajer deras kostnader och
medfor risker att de flyttar verksamhet utomlands. 1 en stor studie fran IT- och telekomféretagen anges att det
storsta hindret for fortsatt tillvaxt av den digitala sektorn ar bristen pa spetskompetens inom IT, telekom och
andra former av digitalisering. | undersokningen prognosticeras ett underskott pa i storleksordningen 70 000
personer till &r 2022 om man inte gor sarskilda insatser.

I en annan rapport fran Almega som undersokt laget for svenska tjansteforetag, tecknar samma bild.
Tjansteforetagen har framfor allt svart att finna hogutbildad kompetens som ingenjorer, sarskilt inom IT- och
teknikkonsultverksamheter samt I1T-arkitektomradet. Det 4r bade bred kompetens och spetskompetens som
efterfragas. Det senare kan vara exempelvis programmering, systemutveckling, artificiell intelligens, inbyggda
system, cybersakerhet, projektledning och digital kommunikation.

Att leda samhallsutvecklingen genom den strukturomvandling som bland annat digitaliseringen medfor &r
utmanande. Det forutsatter insikt, driv och formaga att tanka och gora nytt. Det gar inte att fortsitta att gora
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precis som vanligt och forvanta sig ett annat resultat. Helhetsansvar, nytta och samverkan behover premieras pa
samma satt som mod och l&rande

Det politiska ledarskapet har stor betydelse for ett framgangsrikt lokalt och regionalt digitaliseringsarbete. Ett
framgangsrikt genomférande av den nationella digitaliseringsstrategin bygger pa att lokala och regionala
atgarder kan starka genomférandet och pé sa vis skapa ett tydligt och samlat engagemang kring
digitaliseringsfragor. For vissa kommuner och landsting kan regional samverkan med andra vara avgdérande for
att kunna ta till vara mojligheterna genom digitalisering och for att hantera sina ataganden i ett allt mer
digitaliserat samhélle.

FORMAGAN ATT SKAPA FRAMTIDENS DIGITALA KOMMUN

Véra kommuner star infor flera utmaningar dér de ska uppratthalla kvaliteten pa leveransen av den kommunala
valfarden med mindre resurser, samtidigt som de behdver lagga stor kraft pé att utveckla den digitala smarta
kommunen for att tillmotesga invanarnas 6kade kravbild. Kommunen behéver flera olika formégor att kunna
hantera utmaningarna for att tillgodose sig mojligheterna med nya innovativa och tekniska losningar.

Kartlaggningar av verksamhetsférmagor ar en metod som anvands for att fa en dvergripande bild av
verksamhetens styrkor och svagheter. Flera organisationer har borjat att kartlagga sina verksamhetsférmagor,
framst deras I T-funktion, for att fa en béttre bild av vilka byggstenar som finns och vilka som kommer behévas
for att tillmotesga krav fran omvarlden.

En formaga kan liknas vid en lada dér vi kan lagga vara processer, kompetensen hos vara medarbetare och de
teknologier som stodjer var verksamhet. Att planera verksamheten utifran formagor ar mer Iangsiktigt hallbart
till skillnad fran konventionella metoder dar man utgar ifrdn linjeorganisationen och verksamhetsprocesserna
som forandras med jamna mellanrum. Férmagorna presenteras i en formagekarta som ar en visuell och
schematisk bild pa de formagor som finns inom den aktuella verksamheten.

HANDLINGSPLAN FOR DIGITALISERING | FYRBODAL

Under 2019 genomfordes ett arbete med att uppratta en gemensam handlingsplan for digitalisering hos Fyrbodals
kommuner. Syftet med handlingsplanen &r att 6ka samverkan mellan Fyrbodals kommuner inom
digitaliseringsomradet genom att tillampa det svenska ramverket for digital samverkan, dar den forsta principen
&r att samverka med andra behdver ses som ett forstahandsval dar samverkansméjligheter med andra aktorer
soks i ett tidigt skede i utvecklingsarbetet. Handlingsplanen upprattades for att vara relativt flexibel utifran
kommunernas behov dér de utifrn egna forutsattningar kan vilja vilka insatser som relevant for dem att
medverka i. For att fanga vilka omraden kommunerna har behov att samverkan inom genomfordes en
behovsanalys med flertalet kompetensnatverk.

Under behovsanalysen framkom flera behov av att forbattra verksamhetens férmagor. Nagra av férméagorna som
omnamndes under behovsanalysen var forméagan att kunna genomfora forandringsarbeten pa ett mer strukturerat
sétt, vilket resulterade i en insats for att skapa en strategisk handbok och en taktisk metodhandbok for
digitalisering. De andra insatserna i handlingsplanen stirker verksamhetens formaga att hitta synergieffekter i
gemensamma upphandlingar, digitalt distansarbete och att identifiera och fanga invénarnas behov. Alla
insatserna starker var gemensamma formaga att kunna skapa framtidens digitala kommun.

Andra behov som namndes var férméagan av 6kad tillganglighet och kontinuitet i driften av verksamhetskritiska
system, nagot det finns stor potential att samverka inom, framst for att fa ner kostnaden med &ven att kunna
underlétta for IT-verksamheten att till exempel utdka servicetider. Vi har &ven behov att hantera de tekniskt arv
(gamla system som behdver bytas ut eller uppgraderas) som méste omhéndertas och dven dar kan samverkan
vara en stor tillgang for att géra smarta investeringarna tillsammans.

Insatserna i handlingsplanen bidrar till att hoja en kommuns férméaga inom ett avgransat omrade vid ett givet
tillfalle. Handlingsplanen har projektfokus, dvs. under en begransad tid genomférs en gemensam insats inom ett
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fokusomrade. Nar insatsen ar genomford dverlamnas resultatet till deltagande kommuner som forvantas éver tid
forvalta resultatet. Insatserna starker inte kommunernas formaga att dver tid och att kontinuerligt utveckla den
digitala forméagan som kravs for att méta den standiga digitala forandringen. Forstudien syftar till att utforska
majligheten att komplettera Handlingsplanens insatser med former for att kontinuerligt samverka och starka
kommunernas digitala formaga.

PROBLEMBILD

Problembilden kan beskrivas utifran tre dimensioner; kommunens digitala utsida, kommunens digitala insida och
den digitala motorn.

Sammanfattningsvis kan problembilden for de tre omradena beskrivas med uttrycket;

“Formdgan att hénga med och vara relevant i ett digitaliserat samhalle ”

DEN DIGITALA UTSIDAN

Invanare och foretagares forvantningar pa samhallstjansterna forandras kontinuerligt utifran upplevelser i andra
sektorers tjanster. P4 samma satt som forvantningarna pa elektricitet forandrades nar det gick att ansluta sin
apparat i en annan ort och avbrott och stérningar minskade foérandras nu invanare och foretags forvantningar pa
de digitala samhéllstjénsterna.

Manga invanare och foretag gor sina aktiviteter digitalt och forvantar sig en digital feed-back oavsett tid och
plats. Det skapar ett nytt normallage, ett normallage som invanare och foretagare forvantar sig fran alla aktorer
de moter.

Den digitala utsidan maste mata upp det nya normala. | det nya normala forvantar sig invanare och foretag att
mota intelligenta digitala tjanster som ger dem mdjlighet att hantera och avsluta sina aktiviteter oavsett tid och
plats.

DEN DIGITALA INSIDAN

Medarbetare & kommunens vardefullaste tillgang, deras formaga att skapa vardefulla samhallstjanster &r
avgorande for kommunens fortroende. Flera rapporter® visar pa att flertalet av personalkategorierna inom
kommunen kommer att bli bristyrken. Det kommer att h6ja kraven pa kommunen som arbetsgivare, kraven
kommer omfatta sa vl ersattningsnivaer som forutsattningar att 16sa sin uppgift effektivt.

De digitala forutséttningar ar en forutsattning som standigt behdver utvecklas for att matcha arbetstagarnas
forvantningar och krav. Den dkade arbetspendlingen innebar ocksa att arbetstagarna ar beredda att arbeta utanfor
den egna kommunen varfor det kan uppsta en ~internkonkurrens mellan Fyrbodals kommuner.

DEN DIGITAL MOTORN

Det nya normallaget for invéanare och foretagare, de nya forutséttningarna for att I6sa sina uppgifter stéller stora
krav pd den digitala motorn. Det racker inte langre att producera IT, den digitala motorn forvantas bidra och ta

1T & Telekomforetagen (2017). IT-kompetensbristen — en rapport om den svenska digitala sektorns behov av spetskompetens.

Annelie Amérus, Torbjorn Israelsson, Marcus Léwing, Petra Nyberg, Sandra Offesson (2019). Arbetsmarknadsutsikterna varen 2019 —
Prognos for arbetsmarknaden 2019-2020.

Digitaliseringsradet (2018). En l4gesbild av digital kompetens

Karin Andersson, Peter Pernemalm, Daniel Lindén & Fredrik Torberger (2017) Stora jobbstudien - Framtidens lokala arbetsmarknader och
kompetenshehov



Publiceringsdatum Sida 7 (11)

Fyerdq I 2020-12-14

Projektnamn Dokumenttyp Version

Digital motor Fyrbodal Forstudiedirektiv 2.0

storre ansvar for, att likt en motor, driva den digitala transformationen for att nd det nya normallaget och skapa
dom forutséttningar som forvéntas.

Problemet med att driva den digitala transformationen ar att den

e  kompetens som ar nodvandig for att driva den digitala transformationen ar eftertraktad pé
arbetsmarknaden, har hdga ersattningskrav och letar efter spadnnande utmaningar

e investering som kravs kan for en enskild kommun vara svar att bara, oavsett drift eller
investeringsmedel

o tekniken som ligger till grund for den digitala transformationen ar mer komplex, mer omfattande och
utvecklas standigt, varfor omvarldsbevakningen kan vara 6vermaktig for en enskild kommun

3.2 Uppdragets omfattning och leverans

SYFTE

Utredningen syftar till att utforska samtliga deltagande kommuners verksamhetsférmagor inom digitalisering och
IT, den sa kallade digitala motorn. Medverkande kommuner far tillfélle att beskriva sina mojligheter och
utmaningar inom omradet och med hjalp av underlaget kan beslutsfattare fa en battre forstaelse och insikt kring
hur en eventuell utdkad delregional samverkan kan se ut. Utifran underlaget kan vi sedan tillsammans prioritera
vad vi vill gora i samverkan for att kunna bygga ett digitalt smartare Fyrbodal.

MAL

Att under uppdragets tidsperiod kartlagga verksamhetsformagor for deltagande kommuners IT-funktioner for att
identifiera gemensamma styrkor och svagheter utifran de samhallsutmaningar vi star infor.

LEVERANS

Nedan redovisas de produkter som ska levereras i forstudierapporten, samtliga leverabler kommer att omfatta de
kommuner som valjer att delta.

Leverabel Beskrivning

Omvarldsanalys Analys av méjligheter och utmaningar inom kommunsamarbeten inom IT och
digitalisering utifran perspektiven, organisation, finansiering och teknik.

Nulé&gesanalys Beskrivning av volymer inom IT och digitalisering.

Formagekartlaggning IT och digitalisering inklusive heat-map, dvs. beskrivning av
verksamhetsformégor inklusive styrkor och svagheter

Milstolpeplan Inklusive tydliga beslutspunkter for resan mot en utokad delregional samverkan

Grov budgetplan For genomforande inklusive fordndringsledning i respektive medlemskommun

Metodbeskrivning En beskrivning om hur nuldgesanalys och formagekartlaggning genomforts i

syfte att andra organisationer ska kunna genomféra likartad forstudie.

AVGRANSNINGAR
Férstudierapporten omfattar endast de medlemskommuner som aktivt véljer att delta.

Forstudierapporten omfattar inte analys av ett enskilt omrade.
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4 Resurser

4.1 Uppdragsorganisation

UPPDRAGSORGANISATIONENS ROLLER

Roll Organisation/verksamhet/person

Finansiar Fyrbodals kommunalférbund

Projektbestéllare E-rad, Fyrbodals kommunalférbund

Projektagare Fyrbodals kommunalférbund

Strategisk styrgrupp Kommundirektdrsnatverket Fyrbodal

Taktisk styrgrupp Chefsrepresentanter fran deltagande kommuner

Uppdragsledare Sara Herrman, Fyrbodals kommunalférbund

Utredare Johan Hogne, Centigo AB

Referensgrupp Nétverket for e-samhalle i Fyrbodal,
Digitaliseringsradet Vastra Gotaland.

Sakkunniga Johan Magnusson, Universitetslektor for institutionen for tillampad IT,

Goteborgs universitet

Karl Fors, Enhetschef Digital verksamhetsutveckling, VastkKom

Lotta Nordstrom, tf. chef digitaliseringsavdelning, SKR

Representant Kommunalekonomernas forening

Representant Microsoft

Representant Google

Rickard Oehme, Informationssakerhetsexpert, KnowlT
Projektekonom Fyrbodals kommunalférbund

4.2 Kommunernas medverkan

Ange vilka kommuner som valt att medverka i uppdraget.

Bengtsfors Munkedal Trollhéttan
Dals-Ed Orust Uddevalla
Fargelanda Sotendas Vénershorg
Lysekil Strémstad Amal
Mellerud 0  Tanum
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5 Kopplingar till andra projekt, planer och
verksamheter

5.1 Bert6rda projekt

| CARE 4 FYRBODAL

I projektet I Care 4 Fyrbodal” fick Fyrbodals kommuner méjlighet att delta i ett ledarskapsprogram for
innovationsledning och tillgang till en idésluss for hur man tar tillvara pd medarbetarnas idéer. For att kunna
mota framtidens samhallsutmaningar behovs nya satt att tinka och en djupare forstaelse for vad som skapar
varde for vara invanare vilket ar avgoérande del i formandet av kommunens digitala utsida och insida. Forstudien
kommer att anvanda sig av slutsats och utvérderingen av projektet | Care 4 Fyrbodal for att forsta vilka formagor
som krévs i den digitala motorn for framtidens kommun.

STRUKTURBILD FYRBODAL

Strukturbild Fyrbodal &r en kraftsamling som syftar till att stérka de lokala och regionala forutsattningarna for
langsiktig hallbar tillvéxt och utveckling. Med hjalp av en samlad malbild som kommunerna i Fyrbodal skapar
tillsammans kan vi identifiera strategier och nycklar som driver positiv utveckling. Utifran det arbete som redan
genomfors i form av dialogméten med kommunernas ledningsgrupper sé finns det redan kartlagda behov som
aterspeglar 6nskan om en mer tillganglig och flexibel IT-leverans. Forstudien kan anvanda resultatet fran
projektets behovsanalys for att battre forstd kommunernas behov inom digitalisering.

KOMPETENSFORSORJNING FYRBODAL

Kompetensforsorjning ar en gemensam utmaning for Fyrbodals 14 kommuner. Pa grund av hogkonjunktur rader
idag brist pa arbetskraft i flera branscher samtidigt som utbildningsnivan generellt i Fyrbodals kommuner ar lag.
Pa Fyrbodals kommunalforbund finns flera processledare som arbetar med fragor och insatser for att stodja
Fyrbodals kommuner i inom kompetensforsérjning. Forstudien ska anvanda de kompetenser som finns i
verksamheten for att f& en béttre bild av den Iangsiktiga kompetensforsorjningen inom digitaliseringsomradet.

5.2 Berdrda verksamheter

KOMMUNENS LEDNINGSGRUPP

Kommunens ledningsgrupp kommer att agera férandringsledning och motta samt férankra resultatet i den
enskilda kommunen. Som forandringsledning kommer kommunens ledningsgrupp att fa stod av utredarna for
forstudien med kommunikationsmaterial och forslag pa aktiviteter i den enskilda kommunen.

DIGITALISERING OCH IT

Den befintliga organisation som arbetar med digitalisering och IT kommer i hdgsta grad att ber6ras av

forstudien. Primért genom deltagande pa arbetsméten och workshop dar méjligheter och utmaningar for
respektive kommun behover presenteras och beskrivas. Beroende pa storlek kommer ledningen pa inom
digitalisering och IT f4 ett stort ansvar att agera forandringsledare i sin relation till understéllda kollegor.

EKONOMIAVDELNINGEN

Kommunens ekonomiavdelningar kommer att bli involverad i framtagningen av ekonomiskt nuldge och
utformningen av framforallt ekonomisk samverkansmodell.
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6 Tidplan

[ [0] Beslutsfattare Tidpunkt

Start av projekt Strategisk styrgrupp | 2020-09-25

Projektplan faststélld Taktisk styrgrupp 2020-10-02

Slutrapport godkand Strategisk styrgrupp | 2021-01-29

Slutrapport godkénd Representant for 2021-01-29

finansiar

7 Kostnader
7.1 Budget
Budget sker inom befintliga rammar for digitaliseringsarbetet i Fyrbodals kommunalférbund.
Kostnadsslag Ar 2020 Ar 2021 Totalt

Egen personal (I6ner inkl sociala 150.000 25.000 175.000

avgifter)

Externa (kopta) tjanster 375.000 35.000 410.000

Resor 10.000 10.000

Administration (tel, porta osv)

Marknadsforing

Lokalkostnader

Ovriga kostnader 10.000 10.000

Totalt 545.000 60.000 605.000
7.2 Finansiering

AKtor Ar 2020 Ar 2021 Totalt %
Fyrbodals kommunalférbund 400 000 kr 55 000 kr 455 000 kr 68%
Digitaliseringsradet i Vastra Gotaland 0 kr 150 000 kr 150 000 kr 32%
Totalt finansiering 395 000 kr 205 000 kr 605 500 kr 100%
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8 Rapporter och mottagare

8.1 Aterrapportering

Rapportmottagare Projektbestéllare

Rapportform Statusrapport, skriftlig och muntlig redovisning.
Statusrapportform Skriftlig statusrapport utifran mall

Intervall for statusrapport Ca 1 man intervall

Rapportmottagare Taktisk styrgrupp

Rapportform Statusrapport

Statusrapportform Muntlig redovisning utifran mall

Intervall for statusrapport Ca 1 man intervall

8.2 Mottagare och dverlamning

Mottagare av att anvénda leverabeln och éverlamning till vem som ska dga och forvalta leverabeln.

Leverabel Mottagare Forvaltas av
Forstudierapport Strategisk styrgrupp Fyrbodals kommunalférbund
Forstudierapport Projektbestéllare Fyrbodals kommunalférbund
Metodbeskrivning Digitaliseringsradet VG Digitaliseringsradet VG

9 Ovriga avtal och krav



