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1) Statusrapport

Sara foredrar statusrapport for forstudien. Det &r fortfarande en viss forskjutning i tidsplanen men vi
har dven fatt besked om att forstudien inte ska presenteras for kommundirektorerna forran den 26
februari sa ingen atgard kravs.

Projektledaren &r fortfarande tungt belastad och har en 6verbeldggning. Det &r hanterbart i dagsléget
och darfor gors ingen atgard just nu. Resursuppféljning ar inte gjort under november men vid en snabb
overblick ligger vi inom budget. Uppfdljning gors under december.

Den dokumentation som har inhamtats fran underlag &r till storsta delen kompletterad och det kommer
bearbetas och analyseras i den forstudierapport som nu pabdrjas. Scenarioarbetet kommer sedan
utmynna i 3-4 scenarion som passar forutsattningarna.

2) Aktiviteter

Nulagesanalys

Sara foredrar resultatet fran nulagesanalysen och visar pa vilka varden som framkommit i
mognadsanalysen. Det lagsta medelvardet pa 2,6 som framkommit i forvaltningschefernas del &r fran
pastaendet 1 var verksamhet ar vi mycket bra pa att konsekvent méata och folja upp effekten av vara
digitala investeringar”. Dér &r heller inte standardavvikelsen hig vilket betyder att de flesta kommuner
ar samre pa denna formaga. Men nar intresseforfragningarna gick ut for att fa stod just i de fragorna i
”Handbok for digitalisering™ vad det vara sex av kommuner som var intresserade av insatsen.

I IT-chefernas bedomning ar medelvardet alltid 6ver mittvardet (3,0). Lagst varde fick pastaendet ”
Var IT-verksamhet har en mycket lag niva av bristfallig dokumentation och uppskjuten utveckling”
som fick vardet 3,0. Digitala arvet verkar saledes inte vara nagot storre problem for kommunerna.

Formagekartlaggning

Formagekartan ar nu kompletterad med alla kommuners mognadsbedémning dar aven SML-IT raknas
in som en separat organisation. Sara forklarar att mognadsbedémningen ar gjort utifran den malbild
som &r framtagen med de sju malen. Har man en hog mognad av formagan i kommunen sa motsvarar
det hog mognad mot malbilden, man ser alltsa att formagan haller pa lang sikt dar malbilden ar uppsatt
for 2030.

Det &r fa av formagorna dar medelvardet hamnat pa en undermalig niva, endast en — avveckla, har en
undermalig mognadsniva i kommunerna. Det som flertalet heller inte ar bra pa &r att utvardera
insatser, resultat och effekter. Det vi ar allra bast pa ar att uppratthalla en stabil och tillforlitlig
driftsleverans.

Diskussion: Om vi inte &r bra pa att folja upp det vi gor hur kan vi da veta att vi &r bra pa det? Vad ar
det som styr vilka arbetsuppgifter som vi da borde syssla med?
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3) Riskhantering
Foljande risker har identifierats av projektledning.
Risker
ID Hot Sarbarhet Konsekvens R Atgard
R1 Andrat uppdrag e- Beroendet till tjansten Forstudien star utan 5 Ja
samordnarroll fran och nuvarande projektledare
VéastkKom finansieringsform
R2  Projektdeltagare kan Formagekartlaggningen  Underlaget far en 12 Ja
inte prioritera att delta  bygger pa en samlad bild = bristande kvalitet och
i projektet av alla kommunernas aterspeglar inte
formagor verkligheten
R3  Ofullstandig Slutliga analyser och Beslut om vagval tas pa 12 Ja
information fran scenario bygger pa felaktiga grunder
kommunerna bristande eller felaktiga
forutsattninga
R4 Vikande intresse och Scenario och Beslutsfattare har inte 20 Ja
deltagande mot slutet beslutsunderlag ar inte tillrackligt stor tilltro till
av forstudien pga, tillrackligt valférankrade  resultatet for att fatta
osakerhet kring for att ha en tillrackligt beslut om nésta steg
forutsattningar for hog trovardighet
hantering av resultatet
R5 = Svarigheten i att Bristande langsiktigheti = Resultatet ger endast 2 3 6 Ja

kortsiktiga effekter och

styr inte mot dom

langsiktiga behoven

Finansiering frainextern 1 4 4 Ja
finansiér uteblir eller

arbetet hinns inte fardigt

under konsultavtalens tid

planera langsiktigt
under radande situation

resultatet ger inte
tillrécklig
framforhallning

Vi har mycket att
leverera pa kort tid

R6 Tidsplan forsenad pa
grund av tillagg i
leverans

R1 Forstudien star utan projektledare
Hanterad da forhandling med VastKom skett och de tycker arbetet ar viktigt och ser inga problem med
att Sara ar kvar som projektledare under hela forloppet.

R2 Underlaget far en bristande kvalitet och aterspeglar inte verkligheten

Sara foredrar kortfattat risken och status fér hur kommunerna deltagit. Atgarder kvarstér fortfarande
att uppmérksamma kommundirekttrerna om risken och problematisera kring metoden i
forstudierapporten.

R3 Beslut om vagval tas pa felaktiga grunder

Sara foredrar status for vilka underlag som inkommit och de atgarder som tagits for att pAminna
kommunerna. Utredarna for arbeta med det underlag som inkommit och kommer uppmarksamma
kommundirektéren om hur underlaget behdver tolkas.

R4 Beslutsfattare har inte tillrackligt stor tilltro till resultatet for att fatta beslut om

nasta steg
E-radet har nu hanterat risken och det som framkom var foljande:

»= Kommunerna har olika standpunkter och forvantar sig olika gallande samverkan
= Svart omrade for att visa nyttoeffekter vid storre komplicerade insatser - borja i det lilla
handgripliga
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= Vi behover inte tdnka 14 kommuner samtidigt och inte avgransa oss till Fyrbodal.
= Vi behover ha ett dynamiskt forhallningssatt for att komma framat

Denna input tar utredarna hansyn i scenarioarbetet.

Diskussion: Vad bor finnas med i underlaget som ska till kommundirektorsnétverket den 15 januari?
Har &r det bra att kunna pavisa pa samverkansinitiativ som redan fungerar. | Fyrbodal har vi t.ex.
Barnahus och socialjouren som lyckade exempel.

Atgard: Ta fram ett diskussionsunderlag for kommundirektorsnatverket den 15 januari

R5 Resultatet ger endast kortsiktiga effekter och styr inte mot dom langsiktiga

behoven
Atgérd kvarstar att problematisera kring svarigheten av langsiktig planering i en oséker tid i
forstudierapporten.

R6 Finansiering fran extern finansiar uteblir eller arbetet hinns inte fardigt under

konsultavtalens tid

Sara har haft dialog med var externa finansiar och de behdver fortydliga kravet om den
metodbeskrivning som forvantas komma med forstudien. Darfor ar nu projektdirektivet uppdaterat da
e-radet tagit beslut pa att lagga till leverabeln. Detta var redan berdknat da dialogen skett vid ett
tidigare tillfalle. Darfor paverkar detta inte tidplanen negativt.

Atgérd: Projektledare slutfor aktiviteten under februari ménad
4) Beslut: Godk&nnande av projektplan
Projektplanen &r uppdaterad med ny leverabel och nya datum.

Beslut: Den taktiska styrgruppen beslutar att godkanna andringarna.
Antecknat av
Sara Herrman

Bilagor
= 2020-12-21 - Bilaga 1-Presentation av mote
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