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AGENDA

e Statusrapport

e Aktiviteter

Kort genomgang av projektet
Riskhantering

e Beslut
Godkanna projektplan

SYFTE MED MOTET

Kommunledningar i Fyrbodals kommuner har goda férutsattningar
att kunna prioritera och genomféra digitaliseringsinsatser

MALET MED MTOET

e Att ni har en forstaelse for vad forstudien ska astadkomma
e Att projektplanen godkanns
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STATUSRAPPORT

PROJEKTSTATUS

AVVIKELSE/ KOMMENTAR ATGARD

‘ Enligt plan

Mindre komplikationer
‘ Komplikationer

Budget
Tid Viss forskjutning av tidsplan géllande workshops  Ingen atgard
Personal Flera av projektdeltagarna har férhinder att delta Ingen Atgard

Overbelaggning av projektledare

Uppnatt resultat/delmal

Kommunikation — Inbjudan till de olika workshoparna har gatt ut

Kommande aktiviteter

M1 Projektplan faststalld 2020-09-28

2020-10-30

M2 Omvaérldsanalys klar 2020-10-05

2020-11-06
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AKTIVITETER
KORT GENOMGANG AV PROJEKTET
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FORSTUDIE DIGITAL MOTOR FYRBODAL

Att under uppdragets tidsperiod kartlagga

verksamhetsformagor for deltagande kommuners IT-
funktioner for att identifiera gemensamma styrkor och
svagheter utifran de samhallsutmaningar vi star infor.

Total kostnad: 605 000 kr En forstudierapport
Finansiering: Fyrbodals kommunalférbund, extern finansiar innehallande
Finansiering fran deltagande kommun: 20-40 @® Omvarldsanalys
timmar/nyckelresurs ® Nulagesanalys

® Formagekartlaggning

@® Scenarion med
- Milstolpeplan

Start av forstudie: 2020-09-25 - Grov budgetplan

Projektplan faststalld: 2020-10-02
Slutrapport godkand: 2020-01-29
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TIDPLAN

Okt Nov Dec
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 1

Sammanstall scenario 3 och 4
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OMVARLDSANALYS M O

.& Tah
l INTERVJU WORKSHOPS
EXTERNA EXPERTER INTERNA EXPERTER LIKNANDE INITIATIV
Johan
Magnusson | care 4

Goteborgs Fyrbodal
Universitet .

Rickard
Oehme
KnowlIT

Kluster-

samverkan
. .
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NULAGESANANALYS 7=
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ENKATER

Vilka resurser och roller finns?

Vilka kompetenser finns?

Forvaltnings- Informations-
chef sakerhets-

ansvarig

Malgrupp:
Ekonomi-
chef
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FORMAGEKARTLAGGNING

Byggs
upp av

Byggs
upp av

System- ® Projektledning
utvecklings- @ Kravhantering
process ® Programmering
DevOps ® Testning

Rekryterings- ® Verksamhets-
process forstaelse

Kompetensba-
serad rekrytering

®
o

WORKSHOPS

® Projektlednings-
programvara

@® Systemstdod for
krav och test

® CV-databas
® Rekryterings-
system

Fyrbodal



FORDELNING AV ANSVAR OCH FORMAGOR

Séakerstalla och engagera ratt kollegor till avdelningen \

Skapa en
inspirerande och
valmaende
arbetsmiljo

Attrahera och
rekrytera ratt
kollegor

Sékerstélla
konstruktiva avslut
for kollegor

Identifiera kompetens-

Bygga, utveckla och upprétthalla kompetens \
utvecklingshehov I

Utbilda och kompetenséverfora

Inspirera till
inom avdelningen

kompetensutveckling

Sakerstalla och upprétthalla avdelningens férsorjning \
och ekonomi

Sakerstélla och
underhélla ratt
forsorjning till

avdelningen och
dess tjanster

Styra, skéta och
folja upp
avdelningens
ekonomi

Fora dialog med
leverantérer och
underleverantorer

4

Sékerstélla livscykeln for avdelningens gemensamma \
strukturkapital och tillgangar

/
\[
/
‘ Omvarldsbevaka ‘
L
/
£
y

Uppratthalla, Férvalta
leverera och

/ Forsta verksamheternas behov av digitala verksamhetsupplevelser \

Sakerstélla att
avdelningen har
uppfattat behov pa
ratt satt

\ '/

/ Transformera genom digitala verksamhetsupplevelser \

Identifiera och fanga
verksamheternas
behov

Analysera
verksamheternas
behov

Inspirera till forandring Séakerstalla ratt initiativ

Leda och stddja kommunen genom Skapa och inféra digitala

digitala férandringsresor verksamhetsupplevelser

Generera koncept for digitala verksamhetsupplevelser

Inspirera till
digitalisering

Utmana etablerade
strukturer och
arbetssatt

Utforska och préva
tillampningar av digital

utveckling

~N

/

Utveckla nya digitala tjanster

Utforma nya digitala
tjianster

E

Bygga nya digitala
tjianster

Validera nya

digitala tjanster

?

Distribuera digital

N

a tjanster

Avveckla digitala tjanster

]

Forvalta digitala verksamhetsupplevelser

Leverera digitala
verksamhetsupplevelser

Stodja kollegor i dig

itala

verksamhetsupplevelser

Underhalla digitala
verksamhetsupplevelser

Forbattra digitala
verksamhetsupplevelser

~

Sétta ratt mal for avdelningen

Utveckla avdelningen

Formagan uppratthalls
av den egna kommunen

Formagan uppratthalls
genom upphandling

Formagan uppratthalls
genom samverkan

Utveckla
avdelningens
formagor

Identifiera
nédvandiga
formagor

strukturkapital Forstd kommunens

prioriteringar

Formulera riktning

for avdelningen Bygga kultur

/

Kommunicera om avdelningen och dess tjanster \

Sékerstalla resultat och effekt

~N

Faststalla och
revidera
kvalitetsnivaer

Vvagleda mot ratt mal inom avdelningen Bygga och utveckla relationer och partnerskap

Skapa efterfragan av
digitalisering

Sékerstélla logisk
och fysisk avdelningens
sékerhet URTEELE iy fysiska tillgdngar
Skapa och underhélla
relationer med verksamheterna Folja upp
effekt-
hemtagning av
kommunens

digitalisering

Kommunicera
syfte med
prioriteringar
och mal

Sékerstalla ratt
partnerskap
med ratt
partners

Félja upp
avdelningens
resultat och
kvalité

Skapa och
underhalla
relationer med
partners

Motivera och
inge mod hos
kollegor

Vara en aktiv
partner

Véagleda mot

. . . Kommunicera om ..
Kommunicera internt inom ratt beslut

. héndelser inom avdelningens
avdelningen

leveranser
. 4




SCENARIO @v)\

ANALYS-
_ N

SCENARIO 1

Gemensam Gemensam SOC Gemensam
projektportfol; * Formaga 6 kompetensutveckling
= Forméga 1 " Formaga 8 = Forméga 1
= Formaga 4 = Formaga 9 = Formaga 3

= FOormaga 5

Kostnad: 3 milj Kostnad: 2,5 milj
Tid: 1,5 ar Tid: 1 ar Kostnad: 1 milj/ar
Prioritet: Hog Prioritet: Hog Tid: 3 &r

Prioritet: Medel
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RISKHANTERING

Projektledaren ar ansvarig for att atgarda riskerna med hjélp av uppdragbestéllare och taktisk styrgrupp.
S star for Sannolikhet som bedoms pa en skala fran 1-5 dar 1 ar lagsta och 5 ar hogsta.

K star for konsekvens som bedéms pa en skapa fran 1-5 dar 1 ar ingen och 5 ar omfattande

R star for riskvarde och ar vardena for sannolikhet och konsekvens multiplicerade.

® Ett riskvarde mellan 1-6 anses vara lagt (projektledares befogenheter)

® Ett riskvarde mellan 8-12 anses vara medel (taktiskt styrgrupps befogenheter)

® Ett riskvarde mellan 15-25 anses vara hogt (uppdragsbestéllares befogenheter)

Risker

ID Hot Sarbarhet Konsekvens

R1 Andrat uppdrag e-samordnarroll fran Beroendet till tjgnsten och nuvarande Forstudien star utan projektledare
VastkKom finansieringsform

R2 Projektdeltagare kan inte prioritera att Formagekartlaggningen bygger pa en samlad bild [Underlaget far en bristande kvalitet och aterspeglar
delta i projektet av alla kommunernas formagor inte verkligheten

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Atgard?

Ja

Ja



FORSTUDIEN STAR UTAN PROJEKTLEDARE

f

KOMPETENS-RAD E-SAMORDNARE

Foérbunds-
direktion

Fyrbqglql @ GOTEBORGS

REGIONEN
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Sjuhdrads kommunalférbund 000 kommunalfarbun



FORSTUDIEN STAR UTAN PROJEKTLEDARE

FORSLAG PA ATGARDER

L Fyrbodals kommunalforbund forhandlar med Véastkom att fa ha kvar projektledarrollen fram till avslut
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UNDERLAGET FAR EN BRISTANDE KVALITET OCH

ATERSPEGLAR INTE VERKLIGHETEN




UNDERLAGET FAR EN BRISTANDE KVALITET OCH
ATERSPEGLAR INTE VERKLIGHETEN

FORSLAG PA ATGARDER

®  Tydligt beskriva de forutsattningar forstudien har haft i rapporten
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GODKANNANDE AV PROJEKTPLAN

FORSLAG TILL BESLUT
Att godka&nna upprattad projektplan v 0.2

FORTSATT

>

STOPP . . AVSLUTA

)

TILLBAKA
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