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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2020-06-30
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foresldr direktionen att godkénna delarsrapporten for ekonomi och verksamhet
per 2020-06-30 samt Gversdnda densamma till kommunerna f6r handlaggning.

Sammanfattning

Enligt faststéllt &rshjul for 2020 for Fyrbodals kommunalforbund ska delarsrapport per 2020-
06-30 lamnas till direktionen vid september ménads méte.

Forbundet har, sedan delarsrapporten gjordes foregdende ar, uppdaterat dokumentet enligt
gillande Lag om kommunal redovisning. De stora skillnaderna &r att den nu innehaller en
forvaltningsberittelse, balanskravsutredning och driftsredovisningar for de tre verksamheterna
(bas, projekt och 6vrigt finansierad verksamhet) istillet for separata resultatrdkningar samt en
resultatrdkning for hela verksamheten. Den &r dven kortare och har varken noter eller sida for
underskrifter da dessa inte krivs i delarsrapportering. Verksamhetsrapporterna for Q1 och Q2
ligger som bilaga till den ekonomiska rapporten.

Beskrivning av arendet

Den ekonomiska rapporten for forsta halvaret 2020 visar ett underskott om -446 tkr vilket dr
en avvikelse mot budget. I resultatet ingdr halvérsresultatet for Kurser och konferenser som
avvecklats under varen samt dkad arbetstid internt som genererats pa grund av Covid-19.
Prognosen for heldret visar pa ett dverskott om +58 tkr vilket &r 112 tkr l4gre &n budget for
heléret.

Négra viktiga hiandelser med béring pa det ekonomiska resultatet lyfts fram i delérsrapporten.
- Anpassning och aktiviteter i samband med covid-19. Férbundet har anpassat verksamheten
med anledning av pandemin och har paverkats av bade 6kade och minskade kostnader. Enligt
uppdrag fran arbetsutskottet har intensivt arbete gjorts for att soka medel att motverka
negativa effekter 1 det geografiska omridet Fyrbodal. Medel har sokts fran Europeiska
socialfondens (ESF) sérskilda utlysning samt fran regionala utvecklingsnimnden (RUN) och
Tillvixtverket. Den senare ansdkan beviljades.

- Avvecklingen av verksamheten Kurser och konferenser for att nd en budget 1 balans
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genomfordes och har medfort vissa avvecklingskostnader.

- Langsiktig finansiering av Kommunakademin Vist processades och landade i att finansiera
med ej upparbetade tillvixtmedel dven under 2021.

Beddmning och synpunkter

Den forvintade utvecklingen ér att forbundets verksamhet och ekonomi kommer att f6lja
tidigare ars. Dock med reservation for avvecklingen av Kurser och Konferenser och

osdkerheten som rader utifrdn effekten av Covid-19 som dnnu inte gér att kartldgga helt och
héllet.

Forbundet arbetar stindigt med att hilla nere kostnader och for att pa ett effektivt sitt anvdnda
de resurser som finns. Projektverksamheten och 16pande 6vrig verksamhet, som sker genom
avtal med bl a medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna avstdmningar enligt
projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Det beréknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 30 juni 2020 for den 16pande
basverksamheten. Prognosen for aret dr + 58 tkr jaimfort med budgeterat resultat pa + 170 tkr.
Beddmningen dr att om inget annat oforutsett hander kommer forbundet att kunna halla
prognosen. Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet. Budget for projekt och ovrigt
finansierad verksamhet gors och f6ljs upp under aret av ansvarig och ekonom, men redovisas
inte 1 delarsrapporten utan 1 respektive projekts redovisning.

SKA-projektet (En Skola for Alla) som slutredovisas under aret resultatfors nér alla medel ar
utbetalda till forbundet. Utbetalningarna goérs under hosten/vintern 2020 och dessa medel
berdknas ticka underskottet pd — 446 tkr som genererats under forsta halviret. Om planerad
verksamhet som lag inom ramen for Kurser & konferenser genomfors, kommer dessa intikter
att minska underskottet for den specifika verksamheten. Vid minsta risk for underskott stills
dessa kurser in. Forbundet bedomer att aterhdmtning av halvarsresultatet kommer att ske
under andra halvéret och att helérsprognosen haller.

Finansiering

Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen for den interna
administrationen 1 basverksamheten som finansieras av medlemsavgifterna.
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Koppling till mal

Delvis koppling till de finansiella mélen for forbundet. Forbundet har som strategiskt mal att
ha en god ekonomisk hushallning. Bedomningen &r att malet om god ekonomisk hushéllning
upprétthalls. Kommunalférbundet uppnar inte balanskravet pa halvéaret utifran ovan
redovisning men da kravet sker pa arsbasis dr beddmningen att det uppnas i och med ldmnad
helérsprognos for forbundet.

Ansvarig tjansteperson

Carina Ericson
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund
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Forvaltningsberattelse for delarsbokslutet 2020-06-30

Vasentliga handelser under perioden

Pa arbetsutskottets mote den 16 april fick forbundsdirektor tillsammans med verksamheten i uppdrag
att vidta atgarder att medverka till att minska effekterna av Covid-19. Ett intensivt arbete pabérjades
med att séka medel for att arbeta med effekterna av Covid-19 nar ESF utlyste projektmedel. Arbetet
resulterade inte i nagot beviljat projekt, men forbundet har uppmuntrats att skicka en ny ansdkan nar
nya medel utlyses. Utover ESF-anstkan sokte forbundet aven medel fran regionala utvecklingsnamnden
(RUN) och Tillvaxtverket for att stétta Bohuskommunerna i sin tuffa situation inom besdksnaringen och
handeln. Projektet har beviljats medel och arbetet gar igang under hosten. Covid-19 har paverkat
forbundet, bade genom minskade och 6kade kostnader. Exempel pa detta ar férandrade
motesmojligheter, farre resor, lattnad i arbetsgivaravgifter, ersattning av sjuklonekostnader och arbetet
med digitalisering.

Verksamheten Kurser & konferenser avvecklades efter ett underskott 2019. Avvecklingen har medfort
kostnader i form av konsultkostnader for hjalp i arbetstrattsarbetet, planerade men installda kurser
samt personalkostnader. D3 de planerade kurserna for varen 2020 har stéllts in far forbundet inte
tackning for de redan upparbetade kostnaderna i form av nedlagd tid.

Arbetsutskottet beslutade, pa uppdrag av direktionen den 20 mars, att finansieringen av
Kommunakademin Vast dven 2021 kortsiktigt ska ske av ej upparbetade tillvixtmedel. Fraga om
framtida och langsiktig finansiering har gatt ut till kommunerna pa remiss under sommaren.

Inga investeringar har gjorts under perioden, dock har inkép av teknisk utrustning gjorts for att klara av
att mota det 6kade behovet av digitala moten, bade politiska och natverksmaoten.

Upplysningar om férbundets férviantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning.

Den forvantade utvecklingen ar att forbundets verksamhet och ekonomi kommer att félja tidigare ars.
Dock med reservation fér avvecklingen av Kurser och Konferenser och osdkerheten som rader utifran
effekten av Covid-19 som dnnu inte gar att kartlagga helt och hallet.

Forbundet arbetar standigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt satt anvanda de
resurser som finns. Projektverksamheten och |6pande 6vrig verksamhet, som sker genom avtal med bl a
medlemskommunerna, foljs noga genom regelbundna avstamningar enligt projektbeslut med
projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig. Férbundet bedémer att malet om god ekonomisk
hushallning uppratthalls.

Redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget som faststillts, for den I6pande
verksamheten.

Det berdknade resultatet ar baserat pa utfallet per den 30 juni 2020 for den I6pande basverksamheten.
Prognosen for aret ar + 58 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 170 tkr. Bedomningen &r att om
inget annat of6rutsett hander kommer forbundet att kunna halla prognosen. Projekt och verksamheter
ska inte belasta resultatet. Budget for projekt och 6vrigt finansierad verksamhet gors och foljs upp
under aret av ansvarig och ekonom, men redovisas inte i deldrsrapporten utan i respektive projekts
redovisning.

Kommentarer till resultatet

SKA-projektet (En Skola for Alla) som slutredovisas under aret resultatfors nar alla medel ar utbetalda
till forbundet. Utbetalningarna gérs under hésten/vintern 2020 och dessa medel berdknas ticka
underskottet pa — 446 tkr som genererats under forsta halvaret. Om planerad verksamhet som lag inom
ramen for Kurser & konferenser genomfoérs, kommer dessa intdkter att minska underskottet for den
specifika verksamheten. Vid minsta risk for underskott stélls dessa kurser in. Férbundet bedémer att
aterhamtning av halvarsresultatet kommer att ske under andra halvaret och att helarsprognosen haller.



Bed6mning av balanskravsresultatet 2020-06-30

Periodens resultat enligt resultatrakningen =-446
Samtliga realisationsvinster -0
Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet +0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet +0
Orealiserade vinster/forluster i viardepapper -/+0
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i +/-0
vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =-446
Reservering av medel till -0
resultatutjdamningsreserv

Anvandning av medel fran +0
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat =-446

Kommunalférbundet uppnar inte balanskravet pa halvaret utifran ovan redovisning men da kravet
sker pa arsbasis &r bedomningen att det uppnas i och med lamnad helarsprognos for forbundet.
Beddmningen baseras pa forvantat minskad arbetad tid internt i basverksamheten under hosten,
intakter for kurser inom ramen for Kurser och konferenser samt vantat éverskott vid slutreglering av
SKA-projektet.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmdnt

Delarsbokslutet har upprattats enligt Lagen om kommunal redovisning, redovisnings- och
varderingsprinciper.

Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2019.

Bilaga:

Verksamhetsrapporter for Q1 och Q2 i separata dokument



Driftsredovisning basverksamhet Fyrbodals kommunalférbund

(Tkr)

Intakter

Medlemsavgifter
Ersattning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader

Administration, fasta kostnader
Administration, rorliga kostnader
Personalkostnader

Bilersattning, traktamente & leasingbil
Politiska ersattningar ordf & revisorer
Méteskostnader politiker & tjanstepers

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter & kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

PERIODENS RESULTAT

Kommentar till beraknat resultat:

Beraknat resultat ar framst framraknat utifran periodens utfall och kanda faktorer. | de fall

det inte gar att prognostisera pa grund av osakra faktorer, som ex Covid-19 har periodens utfall

varit grund fér kommande halvars berakning.

Mer arbetstid har bokforts pa basverksamheten bland annat pa grund av Covid-19 och avveckligen av

Kurser och konferenser.

Uppdaterad férdelningsnyckel som avser fordelning av fasta administrativa kostnader medfor en lattnad

av dessa i forhallande till budget.

De rorliga administrativa kostnaderna kommer delvis att hallas nere pa grund av minskade fysiska moten

under aret, som en effekt av Covid-19.

Utfall Berdknat
Budget foregaende ar resultat helar
2020-01-01 - 2020-01-01 - 2019-01-01- 2020
2020-12-31 2020-06-30 2019-06-30

9555 4793 4 637 9 586

0 0 0 0

100 74 125 Sk

9655 4 867 4762 9 677

-100 -59 -40 -100

-920 -344 -408 -800

-1165 -375 -528 -950

-6530 -3735 -3 371 -7 200

-180 -53 -70 -120

-370 -173 177 -350

-150 -21 -121 -50

-9415 -4 760 -4 715 -9 570

240 107 47 107

170 72 12 37

0 21 6 21

0 2 0 0

0 19 6 21

170 91 18 58



Driftsredovisning projektverksamhet Fyrbodals kommunalférbund
(Tkr)

Utfall
Utfall foregaende ar

2020-01-01 - 2019-01-01-
2020-06-30 2019-06-30

Intékter
Extern finansiering 5 466 4 345
EU-bidrag 2 347 2926
Ersattning for uppdrag 123 741
Ovriga intakter 113 239
8 049 8 251
Kostnader
Konsultkostnader -1633 -1674
Administration, fasta kostnader -239 -228
Administration, rorliga kostnader -241 -337
Personalkostnader -5 508 -5 264
Bilersattning & traktamente -50 -60
Konferensarrangemang -378 -396
-8 049 -7 959
Resultat fére avskrivningar 0 292
Avskrivningar inventarier 0 0
Resultat efter avskrivningar 0 292
Finansiella intdkter & kostnader
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader 0 0
0 0
PERIODENS RESULTAT 0 292

Kommentar resultat:
Inga avslutade och/eller slutreglerade projekt under perioden. Da projekten pagar
och projektmedel antingen ar forutbetalda eller upplupna ligger dessa i balansrapporten

under forutbetalda intékter och upplupna intakter.

Pa nasta sida finns en lista éver de projekt som forbundet driver.



Projektverksamhet 2020-06-30, Fyrbodals kommunalférbund

Aktuella projekt
Miljésamverkan

EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
SKL - Prio

Natverksledare IFO

BBIC 2017-2018

VGR/GITS

Integritet i forskolan

Utv av seminarieverksamhet 2013-2019
Kultursamverkan Fyrbodal

Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
Attraktiva kommuner 2020-2021
Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal
Naringslivsutveckl. Fyrbodal
Strukturbild Fyrbodal
Framtidsentreprenérerna

Gron Tillvaxt Skog
Genomférandeplan VG2020

Rural mobilitet

Fossilfri gransregion 2030
Tramanufaktur

Uppdrag ALMI-féretagscoaching
Utv- & konkurrenskraftig narngslivsutv
Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege
Samhallsorientering Fyrbodal
Kompetensplattformsarb. Fyrbodal
Avtal vuxenutbildning

En skola for alla

Vi-projektet

Fulifljda studier

Hedersvald

Fiskekommunerna del 2
Kompletteringspremier KPA
Projektekonom



Driftsredovisning ovrigt finansierad verksamhet Fyrbodals kommunalférbund
(Tkr)

Utfall
Utfall foregaende ar
2020-01-01 - 2019-01-01-
2020-06-30 2019-06-30

Intakter
Extern finansiering 6 229 6 907
EU-bidrag 0 0
Ersattning for uppdrag 347 1166
Ovriga intakter 43 0
6 619 8 073
Kostnhader
Konsultkostnader -744 -1142
Administration, fasta kostnader -385 -307
Administration, rérliga kostnader -457 -557
Personalkostnader -5324 -5 823
Bilersattning & traktamente -26 -71
Konferensarrangemang -220 -173
-7 156 -8 073
Resultat fore avskrivningar -537 0
Avskrivningar inventarier 0 0
Resultat efter avskrivningar -537 0
Finansiella intakter & kostnader
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader 0 0
0 0
PERIODENS RESULTAT -537 0

Kommentar om resultatet for 6vrigt finansierad verksamhet:

Férbundet avvecklade under varen verksamheten Kurser och Konferenser. Detta resulterar
i ett underskott pa halvaret om -537 tkr. Underskottet beror pa uppsagningskostnader

samt installda kurser under varen, som skulle ha genererat intékter. Kurserna har stallts in
pa grund av minskade bestallningar fran kommunerna och Covid-19.

Pa nasta sida finns en forteckning 6ver de verksamheter som ingar i redovisningen.



Ovrigt finansierad verksamhet 2020-06-30 Fyrbodals kommunalférbund

Aktuella verksamheter
Halsokallan

Forskning och utveckling (FoU)
Socialstrateg

IT-samverkan
Kulturverksamhet

Affarsdriven miljdutveckling
Position Vast
Antagningskansliet
Praktiksamordning Fyrbodal

Avslutade verksamheter
Kurser och konferenser




Resultatrakning Fyrbodals kommunalférbund

(Tkr)

Intakter

Medlemsavgifter basverksamhet
Finansiering projekt & 6vrig verksamhet
EU-bidrag projekt & 6vrig verksamhet

Ers. for uppdrag i projekt & évrig verksamhet

Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader

Administration, fasta kostnader
Administration, rérliga kostnader
Personalkostnader

Bilersattning & traktamente

Politiska ersattningar ordf & revisorer
Moteskostnader politker & tjanstepersoner
Konferensarrangemang

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékter & kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

PERIODENS RESULTAT

Utfall Beraknat
Budget bas Utfall foregaende ar resultat helar
2020-01-01 - 2020-01-01 - 2019-01-01- 2020
2020-12-31  2020-06-30 2019-06-30
9555 4793 4 637 9 586
11695 11 252
2347 2 926
470 1907
100 230 364 91
9655 19 535 21 086 9 677
-100 -2436 -2 856 -100
-920 -968 -943 -800
-1 165 -1 073 -1422 -950
-6 530 -14 567 -14 458 -7 200
-180 -129 -201 -120
-370 -173 -177 -350
-150 -21 -121 -50
0 -598 -569
-9 415 -19 965 -20 747 -9 570
240 -430 339 107
170 -465 304 37
0 21 6 21
0 2 0 0
0 19 6 21
170 -446 310 58



Balansrakning Fyrbodals kommunalférbund
(Tkr)
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier & andelar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter & forutbetalda kostnader basverksamhet
Upplupna intékter & forutbetalda kostnader ovrig verksamhet
Upplupna intakter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Periodens resultat

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet

Regionala tillvaxtmedel (RTV)

Upplupna kostnader & forutbetalda intékter basverksamhet
Upplupna kostnader & férutbetalda intakter ovrig verksamhet
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter

Ansvarsforbindelser

2020-06-30

1730
593

387
2637
7187

12 499

42 550

57 906

-3613
445
-3 168

-2 136
-1 365
-35 437
-4 918
-4 954
-5 928
-54 738

-57 906

Inga

Inga

2019-12-31

8 852
229
33

651
3157
8814
21736

29 636

54 263

-3 147
-466
-3613

-3 046
-1 003
-33 085
-828

-4 487
-8 201
-50 650

-54 263

Inga
Inga






Periodens resultat

* Periodens resultat — 446 tkr
« Redovisningens 3 delar
« Basverksamhet — staben, administrationen, medlemsavgifterna finansierar + 91 tkr

» Projekt — externt finansierade, + 0 tkr

- Ovrigt finansierad verksamhet — ex Antagningen, Halsokallan, Kurser och konferenser,
finansieras av kommunerna/regionen — 537 tkr



Analys resultat

Periodens resultat; basverksamhet + 91 tkr, jamfort med budget + 170 tkr (helar), ovrigt
finansierad verksamhet — 537 tkr. Orsaker till resultatet:

» Avveckling Kurser och konferenser

» Personalkostnader

» Uteblivna intakter: minskade bestallningar och Covid-19
* Mer arbetad tid internt i basen

» avveckling Kurser och konferenser

« Covid-19

» Lattnad arbetsgivaravgifter, ersattning sjukloner — Covid-19



Beraknat resultat

* Prognos for helaret + 58 tkr, - 112 tkr mot budget
» God likviditet och soliditet 6% (7%), langsiktigt mal 10%

Forslag till beslut

Att godkanna delarsrapporten for ekonomi och verksamhet per 2020-06-30 samt
oversanda densamma till medlemskommunerna for handlaggning.



Forslag pa andring av tidpunkter for
rapportering av ekonomi och verksamhet

Enligt nuvarande arshijul

» Kvartal 1 redovisas pa direktionsmote i maj

» Halvarsrapport redovisas pa direktionsmote i september

« Kvartal 3 redovisas pa direktionsmote i oktober

« Arsbokslut redovisas pa direktionsméte i mars/april foljande ar

Forslag enligt tjansteskrivelse

 Tertial 1 redovisas pa direktionsmote i juni
» Delarsrapport (jan-augusti) redovisas pa direktionsmate i oktober
« Arsbokslut redovisas pa direktionsmote i mars/april féljande ar



Fordelar

« Delarsrapporten blir beslutad om i tid enligt lag

» Mer tid for att slutfora rapporterna till moten

 Tertialavstamningar passar battre i forhallande till ovriga avstamningar/redovisningar
 Ett avstamningstillfalle forsvinner, vilket avlastar ekonomiavdelningen

Forslag till beslut

Att arbetsutskottet foreslar direktionen att godkanna andringen av
avstamnings/rapporteringstillfallen avseende ekonomi och verksamhet enligt forslaget.






Verksamhetsrapport 2020, kvartal 1

+ Arsredovisning fér férbundet har tagits fram.

* Analysveckan har genomforts.

» Demokratisk process for andrad struktur for verksamhetsplan 2021-2023 har fortsatt.
+ Ergonomigenomgang har gjorts pa férbundet.

» Anpassningar till radande situation med Covid-19 har pabdrjats under forsta kvartalet. Arbetssatt och metoder har férandrats. Stor
paverkan pa aktiviteter som méten, natverkstraffar, utbildningstillfallen och konferenser dar manga flyttats fram i tiden eller andrat
karaktar. Manga méten och utbildningar har skett digitalt.

* Under forsta kvartalet har 5 kurser, med sammantaget 87 deltagare, genomférts inom ramen fér Kurser och konferenser.

» Som en besparingsatgard beslutade direktionen vid sitt sammantrade 2020-04-02 att verksamheten Kurser och konferenser ska laggas
ned med omedelbar verkan. Kompetenshdjande insatser och aktiviteter som anordnas av andra delar av forbundet kvarstar.

* Projektpolicy och modell har tagits fram.

» Finansiering av Kommunakademin Vast for 2021 har faststallts och ny verksamhetsledare anstallts, Johanna Eliasson. En utvardering av
samverkansytan har genomforts.

* Projektet Battre foretagsklimat har avslutats. Drygt 2 000 personer fran kommunerna har deltagit.

* |Inom samverkan for Samhallsorientering for nyanlanda (SO) har diskussion startat om att ha endast en utférarkommun (idag tre) samt
anpassningar gjorts till att SO utdkats och nu omfattar 100 timmar.

» Gladjande nyheter! Miljardsatsning pa fiskodling i Sotenas. Norsk etablering.



Overgripande mal:

Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv
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1. Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Strategi 1: Genomfdra kunskapshojande och
strategiska insatser med syfte att 6ka den
kommunala servicen och kunskapen om
foretagens villkor.

Position Vast har inlett insatser for att stotta
kommunerna med utokad offertberedskap for
utlandska foretagsetableringar vilket innebar att
markomraden kan paketeras och marknadsforas
pa Business Swedens plattform Site Finder.

Projektet Battre foretagsklimat i Fyrbodal

har avslutats och rapporterats in till VGR sista
februari 2020. Over 2000 personer har deltagit i
aktiviteter som anordnats i projektet.

Strategi 2: Erbjuda entreprendrer samt sma och
medelstora foretag tillgang till ett behovsstyrt och
"sOmlost” stodsystem som ar jamlikt och robust. Systemet
ska framja innovation, entreprendrskap, foretagande och
nyinvesteringar genom att driva en effektiv och
samordnad hantering av tillvaxtmedel.

« Ett Superteamsmote har genomforts med alla
foretagsframjande aktorer som beviljats delregionala
tillvaxtmedel for ar 2020 for 6kad samverkan och
synergieeffekter projekten emellan.

« En regional arbetsgrupp har tagit fram ett forslag pa
modell for delregionala tillvaxtmedel for nasta
programperiod.

« Arbetsutskottet har fattat beslut om finansiering
av tva projekt, Vi-projektet och ODE - Support Group
Network.



1. Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Strategi 3: Starka det befintliga naringslivet inom
omraden dar vi har internationell konkurrenskraft
genom att driva samordnade offensiva satsningar
for att attrahera investeringar och
foretagsetableringar i enlighet med antagen
strategisk plan.

» Miljardsatsning pa fiskodling i Sotenas. Norsk etablering.

» Planering av insatser for utlandsagda bolag pagar i samverkan med
Business Sweden.

» Flera nya foretagsetableringsarenden har inkommit till Position
Vast.

» Arbetsgrupp for foretagsetableringar inom besdksnaringen
har inventerat moijlig inriktning.
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2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 1: Skapa forutsattningar for battre Strategi 2: Stodja kommunerna i arbetet med att
matchning genom hallbara strukturer, sakerstalla tillgangen till behorig personal.
omvarldsbevakning, samverkansarenor och

projektverksamhet.

* Informationsinsatser om Vard- och

. : bodal och berord
Kompetensrad Fyrbodal och berorda omsorgscollege i Sotenas, Lysekil och Munkedal.

natverk har inlett diskussioner om
omstallning for att mota effekter av Covid-
19.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 3: Framja samverkan mellan skola och
arbetsliv.

» Praktiksamordning i Fyrbodal har dvergatt fran
projektform till driftsorganisation enligt sarskilt
samverkansavtal med 13 av 14 kommuner,
Kunskapsforbundet Vast samt Hogskolan Vast.
Utredning pagar om utokning av samverkan till
att aven omfatta praktikanskaffning.

« Teknikcollege har ny processledare, aktuella
processer ar certifiering av gymnasieprogram i
Uddevalla, Vanersborg och Bengtsfors samt
kring Okad kvalitet av lokala college.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 4: Stddja kommunernas arbete med att fa fler att
fullfolja sina studier eller vara i arbete.

Vard- och omsorgscollege

* Flera personer har utbildats till sprakombud enligt nationellt
koncept.

| granscﬂr?g Eca)r"Bygguolch Trar:sport Uppstartat. » Lokala college har tillsatt arbetsgrupp for att ta fram koncept
ranschra rona naringar planeras. f6r PRAO inom vard- och omsorg.

* Projektansokan kring Fullfoljda studier har tagits
fram, tillvaxtmedel sokt och beviljat.

* Vissa lokala college har utsett yrkes- och elevambassadorer i
syfte att 6ka intresset for yrken inom omradet.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 5: Vara en arena for gemensam
organisering dar samverkan ger ekonomiska
fordelar och effektivisering.

* Projekt Strategisk Kompetensforsorjning Fyrbodal

Diskussion med VGR om en forlangning av projektet med
anledning av omprioriteringar och senarelaggning av aktiviteter
pa grund av Covid-19 har pabdrjats.

Uppdragsbeskrivning for natverket Vuxenutbildning har godkants.

Kompetensutvecklingsdag for pedagoger inom vuxenutbildning
med Over 500 deltagare samt en Dialogdag med Skolverket har
genomforts.
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3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 1: Stddja utvecklingen av hallbara
godstransporter och utvecklingen av hallbart
resande.

» Projekt Fossilfri Gransregion 2030:

» Utbyte har skett med norska parter om fossilfri
byggarbetsplats.

« Cirka 30 personer har deltagit vid konferens med
tema Laddinfrastruktur och kommunernas
tankbara roller.

» Paverkansarbete har skett gentemot
Vasttrafik/VGR rérande kombinerande av biogas
och el i stadstrafik.

« Samordning av varudistribution, 4 kommuner
medverkar.

» Projektet Tur & Retur — hallbara resor mellan
land och stad har genomfort enkater, upphandlat
turistaktor for cykelsatsning, etablerat

foretagssamarbete for samakning samt
vidararitvvacklat an ann fAr ecamAaknina

Strategi 2: Stodja en IT-infrastruktur med hog
kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

« Handlingsplan for digitalisering har godkants. Ett

av fokusomradena ar Digital infrastruktur.

Matningar 2019 visar att det finns en del kvar att
gora gallande tackning av fiber i kommunerna.

« Tillgang till fast bredband om _Kommun
minst 100 Mbit/s Bengtsfors
(faktisk hastighet). Dl 8

Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Vanersborg
Amal

2018
53,19%
72,96%
54,38%
73,69%
45,54%
73,94%
56,11%
76,98%
73,99%
77,25%
91,91%
83,96%
81,62%
75,98%

2019
55,11%
78,10%
60,69%
78,51%
57,63%
76,57%
74,98%
77,55%
75,97%
78,56%
94,09%
86,82%
83,22%
77,60%



3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 3: Delta i det regionala Strategi 4: Bevaka och agera i planering och
strukturbildsarbetet som tydliggor de dvergripande genomforande av de objekt i Fyrbodal som finns
behoven som finns av atgarder i den funktionella upptagna i de nationella och regionala

geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft, infrastrukturplanerna 2018-2029.

kollektivtrafik, sjofart och cykel.

« Ett regionalt arbete som ser Over ortstrukturer i « Beslut har tagits om skrivelsen "Det ar dyrt att
Vastra Gotaland har pabaorjats. bygga cykelvagar i Fyrbodal"

« AVS for vag 171 har startat



3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 5: Kartlaggning av prioriterade
infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som
har baring pa kommande planomgang 2022-2033.

* Dialogarbete kring trygg elforsorjning i Fyrbodal har paborjats
« Arbete med pendelparkeringsstrategi har paborjats i Vastra Gotaland

» Arbete med prioritering av BK4 vagar har paborjats



Overgripande mal:
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och val fungerande samspel mellan stader och landsbygder
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4. Hallbar landsbygdsutveckling och val fungerande
samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 1: Skapa och kommunicera en val Strategi 2: Skapa forutsattningar for ett okat
forankrad, gemensam framtidsbild for Fyrbodal. samspel mellan stader och landsbygder genom
omvarldsbevakning, analyser och samarbeten.

» Ett upplagg for kommande radslag som ska ge
oss var gemensamma fardriktning och
framtidsbild har tagits fram.

» WIKI-Fyrbodal har skapats vilket mojliggor
|Opande inspel under processen i framtagandet
av framtidsbilden.



4. Hallbar landsbygdsutveckling och val fungerande
samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 3: Samverka for att etablera Fyrbodal som
ledande delregion inom skog och tra, med
satsningar i nya bioekonomilosningar och for fler
nyinvesteringar.

« Samarbete kring skoglig bioekonomi har
etablerats med Paper Province Varmland, I[UC
Dalarna, Innovatum med flera och ansokan om
gemensamt projekt har utarbetats.

« Utveckling av nya affarsupplagg for resterna fran
de industriella parterna i projekt Tillverka i tra har
pabdrjats.

* Projekt Gron Tillvaxt Tra har genomfort
studiebesok och seminarium. Projektet har
forlangts till och med november.



4. Hallbar landsbygdsutveckling och val
fungerande samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 4: Samverka for att etablera Fyrbodal som en
ledande maritim delregion med losningar inriktade pa
innovation, nyinvesteringar samt en miljoanpassad och
hallbar utveckling.

« Har medverkat i Innovatums forstudie "Innovationsplattform for marina
livsmedel och marin bioteknik”.

» Har medverkat i styrgrupperna for Svenskt Marintekniskt Forum respektive
projektet "Maritim utveckling Bohuslan 2.0”.

* Ny artikel om initiativet med artificiella rev i Byfjorden for okad biologisk
mangfald med stort inslag av torsk har publicerats.

» Har deltagit i dialogmote infor nationell strategi for fiske och vattenbruk fran
2021.



Overgripande mal:

En stark och attraktiv gransregion
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5. En stark och attraktiv gransregion

Strategi 1: Verka for att tillsammans med Strategi 2: Nyttja och aktivt delta i utvecklingen av
Svinesundskommittén och andra parter starka EU:s strukturfonder, som Interreg Sverige/Norge,
omradet Goteborg/Oslo/Oresund som en attraktiv Oresund/Kattegatt/Skagerack (OKS) med flera.
region for invanare och foretag att leva, studera

och arbeta i, samt att investera och bedriva

verksamhet i.

* Interregprojekten "Unga majligheter” - Deltagit i den vastsvenska arbetsgruppen VaReg
och "Hallbar bestksnaring pa gransen" har for att bevaka och bidra i arbetet med att ta fram
startat upp. innehall och paverka innehall i kommande

programperiod.



Overgripande mal:

En aktiv och nyskapande kulturregion for alla
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6. En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Strategi 1: Oka kunskapen om kopplingen mellan Strategi 2: Oka kunskapen om kultur som

kultur och kommuners attraktionskraft. innovationsdriven tillvaxtfaktor.

» Arbetsgruppen for seminariet Attraktiva » KF har deltagit i Skaraborgs seminarium om
kommuner har forstarkts med representation Kreativa Kraftfalt samt anordnat ett delregionalt
fran en samhallsbyggnadsforvaltning. mote med fokus pa nasta steg efter Kreativa

« Samarbete med Lansstyrelsen kring Kraftfalt-studien.
gemensamma kunskapshodjande aktiviteter har
paborjats.

« Kulturstrategen har deltagit i seminarium och
workshop med Statens konstrad och Chalmers.

» Natverkstan har presenterat sin kartlaggning
over nulaget i kommunerna.

» Natverket for kulturansvariga har deltagit i
konferensen Folk och Kultur i Eskilstuna.



6. En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Strategi 3: Framja kulturforetagande.

« Kommunalférbundet har samarbetat med VGR
kring utlysning av projektstod inom programmet
for kulturella och kreativa naringar (KKN).

» Kulturstrategen har deltagit i styrgruppen for
projektet Artifex som stottar kulturforetagare
inom design och hantverk i Dalsland.

» Kulturstrategen har varit pa studiebesok pa
Region Skane med fokus pa KKN-fragor.



Overgripande mal:
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7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 1: Stddja kommunernas socialtjanst, vard
och omsorg for god samverkan i granssnittet
mellan kommun, region och stat.

Rekrytering av kanslichef pa Vardsamverkan
Fyrbodal har slutforts i samverkan med sjukhus

och primarvard inom Vastra Gotalandsregionen.

Processledare pa forbundet har arbetat med
praktisk tillampning av hur barn och unga ska fa
trygg och saker halso- och sjukvard inom
korttidsverksamhet LSS.

Uppdatering av granssnitt mellan egenvard och
halso- och sjukvard har genomférts med
personal fran kommun och primarvard.

Arbete i kommunal referensgrupp till Vastra

Gotalandsregionens arbete med barnuppdraget.

Strategi 2: Fungera som en regional stodstruktur
for kunskapsutveckling och samordning av statliga
satsningar/inititativ inom socialtjanst samt
angransande halso- och sjukvard.

« Pa socialchefernas uppdrag har en
uppdragshandling om ett gemensamt stod till
vardens medarbetare och for
det kommungemensamma arbetet mot en Nara
vard tagits fram. Resurser kommer
fran dverenskommelsen mellan staten
och SKR om God och nara vard 2020.



7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 3: Medverka till att kommunernas Strategi 4: Identifiera och utreda
socialtjanst samt vard och omsorg arbetar verksamhetsomraden dar kommunerna kan
kunskapsbaserat och innovativt. samverka och pa sa satt erbjuda invanarna

likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och

* Remisser till och fran kommunerna har beretts rattssakert satt.

och hanterats gallande organiserat, integrerat
arbete, oro for det vantade barnet, samverkan
for barn och ungas basta, SIP (samordnad
individuell plan) samt handlingsplan for
suicidprevention.

« Arbetet med att starta mottagning liknande
MiniMaria i Fyrbodal har fortskridit, Vanersborgs
kommun blir vardkommun.

» Erfarenhetsutbyte med region JOnkoping
om bland annat boendestod och FoU-
socialtjanstarbete har inletts.

» Projektet Icare4Fyrbodal har avslutats — ett 3-
arigt Vinnovastott arbete kring innovationsstod
och idésluss till socialtjansten.

 Inspirationsdag om hur kommunerna kan
skapa servicetjanster har genomforts.



7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 5: Driva och stodja utvalda natverk for Strategi 6: Stodja kommunerna i digitalisering och
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt valfardsteknologi.
stod.
« Ett nytt natverk for chefer Personlig Assistans, - Inspirationsdag har genomférts kring
har startat. Kommunikation och digitalt stéd i vardagen inom
verksamhetsomrade

funktionshinder/socialpsykiatri, cirka
200 deltagare.

» Stod till kommunerna gallande Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM, och de optioner
som nu kan avropas har getts. Bland annat har
ett dialogmote med kommunerna genomforts 27
februari.



Overgripande mal:

God och jamlik halsa for barn och unga
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8. God och jamlik halsa for barn och unga

Strategi 1: Stodja kommunernas forebyggande
och halsoframjande arbete for 6kad likvardighet
och likvardiga villkor for barn och unga.

Stort fokus har lagts pa utbildningar och
kompetensutveckling inom omradet sex- och
samlevnad — ett omrade Skolinspektionen pekar
pa ar ett eftersatt omrade.

Beslut har tagits om att projektet mot
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta
under 2020, Halsokallan ar delaktiga genom att
arrangera kompetenshojande aktiviteter.

Strategi 2: Verka for en god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och
regionen.

» Resultat fran projektet "En skola for alla” har
presenterats i ett valbesokt seminarium pa
Vastra Gotalandsregionens konferens om
Fullfoljda studier, ca 200 deltagare.



8. God och jamlik halsa for barn och unga

Strategi 3: Stdodja kommunernas arbete med att fa
fler unga vuxna i studier eller arbete.

» Projekt "En skola for alla” har avslutats. En
uppskattad slutkonferens med drygt 300
deltagare har genomforts 29 januari.
Slutrapporter finns tillgangliga via Fyrbodals
hemsida.

* "Vi-projektet” har beviljats medel fran ESF - ett
samverkansprojekt med individfokus kring unga
vuxna som varken arbetar eller studerar.
Projektagare ar Folkhdgskoleforvaltningen pa
VGR, 11 kommuner i Fyrbodal deltar i ett
delprojekt.



Kvartalsrapport for basverksamheten jan-mar 2020

Budget Utfall Prognos Berdknat resultat Berdknat res/budget
2020 jan - mars apr —dec 2020 2020

Medlemsavgift 35 kr/inv 9 555 2397 7 191 9 588 100 %
Ovriga intdkter 100 37 31 68 68 %
Summa intakter 9 655 2434 7 222 9 656 100 %
Personalkostnader -6 530 -1 879 -5 628 -7 507 108 %
Resekostnader -180 -28 -68 -96 53 %
cP)::trizl\iziaS?or:oden, ordférande 370 90 570 360 97 %
Z(Iéi:‘t;s(;l(r:;tnnader politiker och 150 6 40 46 31 %
Konsultkostnader -100 -11 -75 -86 86 %
Administrativa fasta kostnader -920 -161 -508 -669 73 %
Administrativa rorliga kostnader -1235 -234 -823 -1057 86 %
Summa kostnader -9 485 -2 409 -7 412 -9 821 104 %

Resultat 170 25 -190 -165






Verksamhetsrapport 2020, kvartal 2

Remissversion av verksamhetsplan har tagits fram och skickat till kommunerna.

Beslut av arbetsutskottet att anvanda kvarvarande delregionala medel for att finansiera Kommunakademin Vast for ar
2021.

Fraga stalld till medlemskommuner om framtida finansiering av den gemensamma samverkansytan
Kommunakademin Vast fr o m 2022.

Anpassningar till rddande situation med Covid-19 har fortsatt under andra kvartalet. Arbetssatt och metoder har
forandrats. Beslut om att medarbetarna arbetar hemma har tagits. Stor paverkan pa aktiviteter som méten,
natverkstraffar, utbildningstillfallen och konferenser dar manga flyttats fram i tiden, intensifierats eller andrat karaktar.
De flesta moten och utbildningar har skett digitalt.

Det slutliga antagningsbeskedet har gatt ut till sOkande till gymnasiet. Totalt har drygt 2 500 elever antagits till
nationella program i Fyrbodals antagningsomrade, 89 % av dessa till sitt férstahandsval. Det mest sdkta programmet
i ar ar Samhallsvetenskapsprogrammet. Av yrkesprogrammet har Fordons- och transportprogrammet flest sékande.

Stort fokus har lagts pa samordning och informationsspridning gallande covid-19.

Forbundet skickade in en skrivelse i januari till Vastra Goétalandsregionens Kollektivtrafiknamnd angaende
upphandling av kollektivtrafik. Arendet avsag val av branslestrategi och att ta tillvara redan gjorda
biogasinvesteringar. En kombination av elbussar och biogasbussar forvantas. Processen pagick under varen och
resulterade i en avsiktsforklaring mellan kommunalforbundet, Vastra Gotalandsregionens Miljonamnd,
Kollektivtrafiknamnd och Regionala Utvecklingsnamnden samt Vasttrafik for att utveckla biogasen i Fyrbodal.



Overgripande mal:

Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

1




1. Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Strategi 1: Genomfdra kunskapshojande och
strategiska insatser med syfte att 6ka den
kommunala servicen och kunskapen om
foretagens villkor.

Fem remisser avseende fiske- och
vattenbruksfragor har besvarats.

Position Vast har genomfort pilotsatsning med
Sotenas och grannkommunerna; tagit fram
digitalt kartmaterial pa 10 lediga tomter for
laxodling och kringetableringar. Finns pa
Business Swedens Plattform "Site Finder”.

En film om foretagsklimat som kommunerna kan
anvanda lokalt har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Veckovisa moten med naringslivsnatverket har

~NannmfArte

Strategi 2: Erbjuda entreprendrer samt sma och
medelstora foretag tillgang till ett behovsstyrt och
"sOmlost” stodsystem som ar jamlikt och robust. Systemet
ska framja innovation, entreprendrskap, foretagande och
nyinvesteringar genom att driva en effektiv och
samordnad hantering av tillvaxtmedel.

» Position Vast och Innovatum har inlett en workshops-
process under ledning av Business Sweden och
Swedish Incubators & Science Parks for tydligare
samverkan for fler etableringar. (Industriell
trabyggnation).

« KF har inrattat Foretagarhjalpen Fyrbodal tilsammans
med flera av de foretagsframjande aktorerna.



1. Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Strategi 3: Starka det befintliga naringslivet inom omraden dar vi
har internationell konkurrenskraft genom att driva samordnade
offensiva satsningar for att attrahera investeringar och
foretagsetableringar i enlighet med antagen strategisk plan.

» Fiskeriberedningsforetag som star infor omfattande investeringar som kraver tillstand har stottats.

» Informationsmodten har arrangerats for deltagare fran nationella myndigheter om den planerade
landbaserade laxodlingen i Sotenas kommun.

» Insatser for utlandsagda bolag - Invest Task Force Retain & Expand -har genomforts.
« Samordnat presentationsmaterial for etableringar kring laxodlingen har tagits fram.

* Munkedals kommun har beviljats forstudiemedel for att undersoka forutsattningarn att etablera
en Husvisningsby vid EG.
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2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 1: Skapa forutsattningar for battre Strategi 2: Stodja kommunerna i arbetet med att
matchning genom hallbara strukturer, sakerstalla tillgangen till behorig personal.
omvarldsbevakning, samverkansarenor och
projektverksamhet.
 Kompetensrad Fyrbodal, KRF * Vard- och omsorgscollege
. Veckovisa uppféljningsméten p g a Covid -19 har * Informationsinsatser om V9C i Sotenas, Lysekil
genomforts. och Munkedal har genomforts.
- Process kring samverkande strukturer har inletts * Hermods, Dalslands Folkhogskola och Praktiska
genom ett VGR-projekt finansierat via gymna3|et_har ansokt om att inga i lokalt college
Tillvéxtverket. Fyrbodal Ost.

* Arbetet med att ta fram nya amnesplaner, nya

) kursplaner och nya underlag for arbetsplatsforlagt
* Onskemal om samverkan kring snabbutbildning larande har pabédrjats.

for vardpersonal p g a Covid -19 har undersokts

« Samverkansarenor

* Fler Sprakombudsutbildare har utbildats.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 3: Framja samverkan mellan skola och
arbetsliv.

* Praktiksamordning i Fyrbodal
Forfragan om deltagande i Etapp 2 har skickats
till kommunerna. Etapp 2 galler gemensam
organisation for praktikanskaffning.

« Teknikcollege

Process kring certifiering av gymnasieprogram i
Uddevalla, Vanersborg och Bengtsfors har
fortsatt.

Process kring 6kad kvalité av lokala college har
fortsatt.

 Branschrad

* Process for uppstart av branschrad for
transportbranschen och Grona naringar har
fortsatt.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 4: Stddja kommunernas arbete med att fa fler att
fullfolja sina studier eller vara i arbete.

Tillvaxtmedel for ett projekt kring
fullfoljda studier har beviljats. Start
hosten 2020.

* Projekt Vi, med inriktning mot unga vuxna som
varken arbetar eller studerar samt utveckling av
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har
avslutat analys- och planeringsfasen och fatt
klartecken att paborja genomforandefasen.



2. En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt
individers tillgang till likvardig utbildning.

Strategi 5: Vara en arena for gemensam
organisering dar samverkan ger ekonomiska
fordelar och effektivisering.

» Projekt Strategisk Kompetensforsorjning Fyrbodal: » Forbundet har medverkat vid framtagande av
Projektet har forlangts med fem manader till 2021-06- forstudier och projekt gallande Kompetenskluster
30 med anledning av omprioriteringar och i Dalsland, FoU Utbildningsomradet Fyrbodal, Vi-
senarelaggning av aktiviteter pga covid-19. projektet och Fullféljda studier.

Med anledning av pandemins konsekvenser for
naringslivet i Norra Bohuslan har projektet utokats
med Modul 5 - Kompetensforsorjning i Norra Bohuslan
- vilket finansieras via RUN och Tillvaxtmedel.



Overgripande mal:

En val utvecklad infrastruktur
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3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 1: Stodja utvecklingen av hallbara
godstransporter och utvecklingen av hallbart
resande.

» Projekt Fossilfri Gransregion 2030:

En kartlaggning av arbetsmaskiner hos
medlemskommunerna och kommunala har gjorts.

Ett digitalt seminarium om ” En valmaende cykelbygd”
har genomforts med 30 deltagare

Avsiktsforklaring om fortsatt biogasutveckling har
undertecknats av Fyrbodals kommunalférbund,
Vasttrafik, VGR.

Samordnad varudistribution har senarelagts pga covid-
19.

Ny biogasproduktion i Fyrbodal av bland annat
hushallsavfall har utretts.

Kommunikationsplan har utarbetats och en extern
halvtidsutvardering har genomforts.

» Projekt Tur & Retur — hallbara resor mellan land
och stad:

Bengtsfors (Dals Langed) och Orust ar piloter.
Mobil cykelverkstad har genomforts pa bland
annat Orust.

Utveckling av "mobilitetshub Varekil” har
undersokts.

Utbildningar i digitala moéten har genomforts.

Cykeldelning; distansarbetsplats samt
samakningsapp har utvecklats for Langed.



3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 2: Stodja en IT-infrastruktur med hog
kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

* Projektet Digitala processer i Fyrbodal som ska hjalpa
kommunerna i deras standardiseringsarbete och ge
effekter av 0kad interoperabilitet vilket i sin tur innebar
en mer hallbar och robust teknisk IT-infrastruktur
har startats upp.



3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 3: Delta i det regionala Strategi 4: Bevaka och agera i planering och
strukturbildsarbetet som tydliggor de dvergripande genomforande av de objekt i Fyrbodal som finns
behoven som finns av atgarder i den funktionella upptagna i de nationella och regionala

geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft, infrastrukturplanerna 2018-2029.

kollektivtrafik, sjofart och cykel.

« Ett regionalt arbete som ser Over ortstrukturer i » Skrivelse angaende hdoga kostnader for
Vastra Gotaland har pabaorjats. medfinansierade cykelvagar for Fyrbodals
kommuner har skickats.

* Remissforfarandet for
Trafikforsorjningsprogrammet, Malbild tag
2028 och Samverkansformerna for
kollektivtrafik har fortsatt.

« Remiss for AVS vag 161 har skickats.



3. En val utvecklad infrastruktur

Strategi 5: Kartlaggning av prioriterade
infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som
har baring pa kommande planomgang 2022-2033.

» Arbetet med uppdatering och prioritering av "bristlistan” infor
revidering/komplettering av Regionala planen har paboérjats. Kommunerna har i
uppgift att precisera och aktualisera listan.

«  Kommunalférbundet har fatt i uppdrag att stodja Orust kommun inom ramen for
forbundets roll och ansvar gallande fast forbindelse till Stenungssund samt att
kontakta Lysekils kommun for diskussion avseende fast forbindelse over
Gullmarsfjorden.



Overgripande mal:

Hallbar landsbygdsutveckling

och val fungerande samspel mellan stader och landsbygder
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4. Hallbar landsbygdsutveckling och val fungerande
samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 1: Skapa och kommunicera en val Strategi 2: Skapa forutsattningar for ett okat
forankrad, gemensam framtidsbild for Fyrbodal. samspel mellan stader och landsbygder genom
omvarldsbevakning, analyser och samarbeten.

* En informationsfilm som ska anvandas i » Grona klustret ekonomisk forening har bevilats
samband med radslagen har tagits fram. medel till forstudien "Lokal produktion till lokal

« Héstens radslag har bokats in med de flesta av konsumtion” (avser livsmedel).

kommunernas ledningsgrupper.

* En forstudie om lanets ortstrukturer har
presenterats for Samhallsplanerarnatverket.



4. Hallbar landsbygdsutveckling och val fungerande
samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 3: Samverka for att etablera Fyrbodal som
ledande delregion inom skog och tra, med
satsningar i nya bioekonomilosningar och for fler
nyinvesteringar.

» Finansiering av projekt "Scandinavian Bioeconomy Regions” tillsammans med Paper Province,
Innovatum, norska parter m fl har beviljats fran Interreg och VGR.

» Skogsstrategi for Vastra Gotaland: Kommunalforbundet har beslutat att medverka i styr- och
arbetsgrupp.

* Innovatum och Steneby har pabdrjat arbetet med utvecklandet av testbaddar for trautveckling.

* Munkedals kommun har beviljats forstudiemedel for att undersoka forutsattningarna att
etablera en Husvisningsby vid EG.

* Projekt Gron Tillvaxt Tra:
» Informationsmaterial har tagits fram.
* Nod till Trastad Sverige har utretts.
» Har beslutat att avvakta studieresan till Skelleftea.



4. Hallbar landsbygdsutveckling och val
fungerande samspel mellan stader och landsbygder

Strategi 4: Samverka for att etablera Fyrbodal som en
ledande maritim delregion med losningar inriktade pa
innovation, nyinvesteringar samt en miljoanpassad och
hallbar utveckling.

» Uddevalla kommun har beviljats forstudiemedel for Biosfaromrade
Bohuskusten

» Miljobron har beviljats medel for projektet "GreenBlue”.

Kommunalférbundet har medverkat i Innovatums forstudie
"Innovationsplattform for marina livsmedel och marin bioteknik”.

Kommunalférbundet har medverkat i styrgruppen for Svenskt Marintekniskt
Forum.



Overgripande mal:

En stark och attraktiv gransregion
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5. En stark och attraktiv gransregion

Strategi 1: Verka for att tilsammans med Strategi 2: Nyttja och aktivt delta i utvecklingen av
Svinesundskommittén och andra parter starka EU:s strukturfonder, som Interreg Sverige/Norge,
omradet Goteborg/Oslo/Oresund som en attraktiv Oresund/Kattegatt/Skagerack (OKS) med flera.
region for invanare och foretag att leva, studera

och arbeta i, samt att investera och bedriva

verksamhet i.
. Kommunalférbundet har stottat Stromstad | « Kommunalférbundet ar remissinstans for flera av
dialogen som skett med Vastra de EU-program som skrivs fram i host.

Goétalandsregionen med anledning av den hart
drabbade besok- och handelsnaringen over
gransen.



Overgripande mal:

En aktiv och nyskapande kulturregion for alla
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6. En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Strategi 1: Oka kunskapen om kopplingen mellan
kultur och kommuners attraktionskraft.

» Natverkstans uppfoljning av kommunernas
arbete med den offentliga miljon och
Fyrbodalmodellen har presenterats.

» Beslut om att den arliga konferensen Attraktiva
kommuner flyttas fram till bérjan av 2021 har
tagits. Den planeras att presenteras digitalt.

» Kulturstrategen har deltagit vid ett flertal olika
regionala och nationella moéten och seminarier
om Gestaltad Livsmiljo.

« Kommunalfoérbundet, Natverkstan, Boras
hogskola och Dalslands konstmuseum har
sammanstallt en gemensam ansokan till Formas
om stod till kommande projekt inom Gestaltad
Livsmiljo (besked vantas i september).

Strategi 2: Oka kunskapen om kultur som
innovationsdriven tillvaxtfaktor.

» Forstudien Kultur moter innovation under ledning
av Innovatum har genomforts. Slutrapporten
vantas presenteras for berorda natverk och
politik under hosten 2020. Pa grund av
Coronautbrottet har planerade workshops och
moten digitalt genomforts digitalt.



6. En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Strategi 3: Framja kulturforetagande.

» Kulturstrategen har deltagit i styrgruppen for projektet Artifex
som stodjer kulturforetagare inom konsthantverk och design vid
de tre noderna i Dals Langed, Tibro och Mariestad.

» Arbetsgruppen for KKN-fragor har haft extrainsatt avstamning
pa grund av Coronautbrottet och hur det slar mot kultur- och
turismforetagen.

« Kommunalférbundet har varit delaktigt i beredningen av Vastra
Gotalandsregionens utlysning om stod till kulturforetag.



Overgripande mal:

Invanarna ska erbjudas en god, jamlik

och kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg
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7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 1: Stddja kommunernas socialtjanst, vard
och omsorg for god samverkan i granssnittet
mellan kommun, region och stat.

« Under senare delen av varen har forbundets resurser i viss man anvants for
aktiviteter kopplat till covid-19, t ex:

« Strategi har tagits fram for egentest av medarbetare gallande covid-19 i Fyrbodals
kommuner i samverkan med Vastra Gotalandsregionen har tagits fram.

+ Dagliga moten med Vastra Gotalandsregionen och representanter for Ilanets kommuner
gallande covid-19.

« Utbkad samverkan med Vardsamverkan Fyrbodal da ny enhetschef tilltratt.

« Utdkade moten med NU-sjukvarden gallande covid-19, utskrivningar, platser,
skyddsutrustning, smittspridning mm.

« Sammanstallning av information fran regionala och nationella myndigheter kring covid-19
infor sommaren.



7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 2: Fungera som en regional stodstruktur
for kunskapsutveckling och samordning av statliga
satsningar/initiativ inom socialtjanst samt
angransande halso- och sjukvard.

- Arbetet med att utveckla fragor om omstalining * EnOversyn av strukturerna kring statliga
till en nara vard och medarbetarnas kompetens, satsningar pa omradet psykisk halsa har skett
med stod av statliga satsningar har fortgatt, for att gora satsningarng moer lokala, narmare
kommunerna har beslutat att gemensamt kommunerna och dess invanare.
anstalla en person som under 2 ar ska arbeta » Underlag har tagits fram till kommunernas arbete
med detta. med omstallningen till nara vard i samverkan

med kommunerna i lanet och VastKom.

» Forbundet har deltagit i SKR:s utvecklingsprojekt
kring langvarigt ekonomiskt bistand med Lysekils
kommun.



7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 3: Medverka till att kommunernas Strategi 4: Identifiera och utreda
socialtjanst samt vard och omsorg arbetar verksamhetsomraden dar kommunerna kan
kunskapsbaserat och innovativt. samverka och pa sa satt erbjuda invanarna
o _ ) _ ) likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och

 |IBIC-seminarium kring en utvardering som ar rattssakert satt.

gjord i GR har genomforts.
« Forbundet har utsett en representant i VGR:s « En person har anstallts pa deltid som ska hjalpa

arbetsgrupp kring Barnprogrammet — ett arbete kommunerna med att ta fram ett system for

for att barnsakra omstallningen till nara vard. uppfoljning av placerade barn och vuxna for att

fa ett storre och mer systematiskt underlag att
utga ifran vid val av placering.



7. Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och

kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Strategi 5: Driva och stodja utvalda natverk for Strategi 6: Stodja kommunerna i digitalisering och
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt valfardsteknologi.
stod.

* Natverksarbetet har anpassats till covid-19, men * |nom arbetet med FVM, framtidens
i stort sett har méten genomforts som planerat, vardinformationsmiljo, har arbetet med att
vissa har okat frekvensen, bland annat rekrytera verksamhetsexperter inom olika
medicinsk ansvarig skoterska. professioner fran kommunerna paborjats.



Overgripande mal:

God och jamlik halsa for barn och unga
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8. God och jamlik halsa for barn och unga

Strategi 1: Stodja kommunernas forebyggande
och halsoframjande arbete for 6kad likvardighet
och likvardiga villkor for barn och unga.

» Arbete med projektansdkan "Barns ratt till en
jamstalld uppvaxt fri fran vald” har pagatt.

Strategi 2: Verka for en god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och
regionen.

» En digital konferens pa temat Skolnarvaro har
genomforts med 200 deltagare fran samtliga 14
kommuner.

» Inom Vi-projektet har en dialog skett med
regionen for okad kunskap och samverkan kring
ungas psykiska halsa.



8. God och jamlik halsa for barn och unga

Strategi 3: Stddja kommunernas arbete med att fa
fler unga vuxna i studier eller arbete.

» En arbetsgrupp bestaende av representanter for utbildningscheferna och Fyrbodals
kommunalforbund har tillsammans arbetat fram ett processtod i syfte att 6ka andelen behdariga till
gymnasiet. Processtddet grundar sig pa arbetsmodeller och goda resultat fran projektet En skola
for alla. Initiativet pagar juni 2020 till december 2022.

» Inom Vi-projektet har delprojektledaren stottat och underlattat information och kommunikation till
projektmedarbetare genom att skapa arenor for moten och natverkande mellan kommuner.



Tjansteskrivelse
2020-06-25
Sidalav?2

Andring av rapportering avseende ekonomi och verksamhet
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foresldr direktionen att godkénna fordndringen av
avstamnings/rapporteringstillfiallen avseende ekonomi och verksambhet.

Sammanfattning

For effektivisering och forenkling av administrationen och arbetet med rapporterna for
ekonomi och verksamhet foreslas att kommunalforbundet ska dvergd fran
kvartalsrapportering till tertialrapportering.

Bakgrund

Idag redovisar kansliet kvartalsrapporter avseende ekonomi och verksamhet till direktionen
enligt nedan intervaller och beslutat arshjul:

* Kvartal 1 redovisas pé direktionsmote 1 maj

* Halvarsrapport redovisas pa direktionsmote 1 september

* Kvartal 3 redovisas pé direktionsméte 1 oktober

* Arsbokslut redovisas pa direktionsmdote i mars/april foljande ar

Beskrivning av arendet

Som rapporteringstillfallen ligger idag blir det kort om tid att géra klart rapporterna och
redovisa dem for arbetsutskott och direktion. Arbetet med forsta och tredje kvartalsrapporten
hinner sillan bli klart for att rapporten kan gé ut med kallelse.

Revisorerna har tidigare ar anmérkt att direktionen fattar beslut om halvarsrapporten for sent
utifran kommunal/forvaltningslag. Beslut ska enligt lag fattas inom tvd manader efter
avstamningsdatum vilket dr fore augusti ménads utgéng. Detta dr inte mojligt utifran det
arshjul som kommunalférbundet har idag.

Utover ovan ndmnda anledningar skulle det passa bittre att ha tertialavstdmningar i
forhallande till 6vriga avstdmningar som ekonomiavdelningen arbetar med i halvéret, det vill
sdga rapport avseende regionala tillvixtmedel och lages- och slutrapporter inom
projektverksamheten som ofta 16per kvartals- och halvarsvis.



Tjansteskrivelse
2020-06-25
Sida2av 2

Slutligen skulle en dndring medfora att det forsvinner ett avstimningstillfille, alltsa kvartal 3,
vilket dven hade underldttat arbetsbelastningen for ekonomiavdelningen.

Beddmning och synpunkter

Beddmningen ér att kommunalférbundet skulle tjina bade tid och resurser pa att dndra
rapporteringstillfillena fran kvartal till tertial. Rapporteringen till direktionen skulle i sa fall se
ut enligt foljande:

* Tertial 1 (januari-april) redovisas pa direktionsméte i juni
* Delérsrapport (januari-augusti) redovisas pa direktionsméte 1 oktober
* Arsbokslut (januari-december) redovisas pé direktionsméte i mars/april foljande ar

Med detta forslag skulle delarsrapporten (nuvarande halvarsrapporten) godkdnnas inom de tva
manader som lagen kriver. Det medfor att beslut om revisionsberittelse och
granskningsrapport for delarsbokslutet informeras/beslutas om pé direktionsmotet 1 december
for att sedan expedieras till kommunerna for information.

Finansiering

Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen for den interna
administrationen i basverksamheten som finansieras av medlemsavgifterna.

Koppling till mal

Delvis koppling till de finansiella mélen for forbundet.

Ansvarig tjansteperson

%mfmw %ﬂ'@d@yz/

Carina Ericson
Administrativ chef
Fyrbodals kommunalférbund



Tjansteskrivelse
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Svar pa remiss — Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland 2021-2030
(RUS 2030)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foresldr direktionen besluta att godkédnna forslag till remissvar avseende
Vistra Gotalandsregionens utvecklingsstrategi for 2021-2030 (RUS 2030). Svaret ska vara
regionen tillhanda senast den 30 september 2020.

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin dr en overgripande strategi for det regionala tillvixts- och
utvecklingsarbetet 1 Véstra Gotaland. Syftet dr att skapa en samlad bild dver regionens
tillgdngar, mojligheter och utmaningar och vad samverkande parter gemensamt prioriterar att
kraftsamla till. Grunden till strategin dr via uppdrag fran riksdag och regering. Strategin ska
vara végledande och inspirerande for kommuner, foretag, myndigheter och organisationer.
Alla lan ska enligt lag ha en regional utvecklingsstrategi. Forslaget har arbetats fram 1 bred
dialog under 2019 med representanter frain kommuner, kommunalférbund, naringsliv, det
civila samhillet, myndigheter, akademi med flera. Forslaget har skickats pa remiss till ca 200
remissinstanser.

Beskrivning av arendet

Fyrbodals kommunalférbund har tillsammans med arbetsutskottet, direktionen och
professionsnétverken haft workshops dér det arbetats fram inspel. Den 14 augusti 2020 via
digital konferens med nitverket for kommundirektorer gjordes en genomgéng av forbundets
prelimindra remissvar.

Beddmning och synpunkter

Kommunalforbundet anser att det har varit en bra process dér flera tillfdllen har beretts att
komma med inspel. Den verksamhetsplan som forbundet har tagit fram f6r 2021-2023
stimmer vél 6verens med innehallet 1 den regionala utvecklingsstrategin. Férbundet kommer
att bidra mot mélet i strategin genom att verkstilla denna.



Tjansteskrivelse
2020-08-19
Sida 2 av 2

Finansiering

Beslutet ar inte av finansiell karaktéar for forbundets verksamhet.

Koppling till mal

Detta dr ett uppdrag som forbundet har inom ramen for Férbundsordningen, d v s ”Att stirka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen.”

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette Lammel

Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
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Remiss — Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland 2021-2030, RS
2018-0544

Fyrbodals kommunalférbund har erhallit remissen fran Vistra Gotalandsregionen (VGR) och
svarar har med synpunkter direkt under varje fragerubrik (kursivt) pa de fem fragor som VGR
angivit i remissbrevet. Text inramat i ruta dr Fyrbodals kommunalforbunds synpunkter.

VGR har f6ljande 6nskemal rorande remissvaret: ”Svaret ska utgd frén strategins
huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som mojligt. Ta upp bade det som ni ser som
styrkor i strategin och det ni tycker behdver dndras. Motivera kortfattat.

Fraga 1. Vad ar er samlade uppfattning om strategiforslaget och dess relevans?

Fyrbodals kommunalforbunds synpunkt:

Fyrbodals kommunalforbund tycker att arbetet med att ta fram strategin har varit bra da det
har getts flera tillfdllen att spela in prioriteringar och innehall. Resultatet visar att Véstra
Gotalandsregionen har fangat mycket av inspelen och att regionen presenterar en strategi med
spets och ett tydligt fokus genom att peka ut fyra langsiktiga prioriteringar. Strategin och
prioriteringarna ligger i linje med kommunalforbundets verksamhet och uppdrag och ér pa sa
sétt 1 hog grad omséttningsbar utifran ett delregionalt perspektiv. Dock saknas omraden som
socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard i den regionala utvecklingsstrategin i vilka
flera stora utmaningar finns.

Att strategin &r kortfattad och inte lika detaljerad som nuvarande plan ar bra da det kan
stimulera insatser utifran delregionala skillnader. Samtidigt skulle den vinna pa att i vissa fall
konkretiseras s att det som ar specifikt for Vastra Gotaland lyfts fram och pa sa sitt ges
forutsattningar for att starkas. I sin nuvarande form tenderar den att vara for generell. Det
skulle vara bra med en inledande text och eller schematisk bild 1 strategin som beskriver
strategins kontext, hur kopplingen till andra regionala styrande dokument sékerstélls.

En brist som forbundet konstaterar dr att strategins olika avsnitt inte hidnger ihop med det
overgripande malet hallbar utveckling. Det skulle behovas starkare incitament for de sociala
och de miljomaéssiga perspektiven da dessa ocksa dr omraden som stér for stora utmaningar i
framtiden.

Till viss del finns en obalans i skrivningarna inom olika omrdden. Vissa insatser beskrivs mer
detaljerat 4n andra. En bakomliggande orsak kan vara att det i skrivargruppen saknas
expertiskunskap inom nagra omraden vilket har resulterat i att strategins utmaningar inte
beskrivs lika detaljerat i alla delar.

For Fyrbodal som territorium spelar gransen mot Norge en stor roll. Hér dr strategin svag da
den inte uttalar nagon viljeriktning. Onskvirt vore att strategin hade en uttalad vilja som
beskrev pa vilka olika sétt regionen ser att de bor och kan samverka med sitt grannland for att
skapa mojligheter till hallbar utveckling tillsammans.




Generellt upplever kommunalférbundet att strategin &r skriven ur ett stadperspektiv och att
ndgra av de néringar som dr viktiga i Fyrbodal saknas. Ett sétt att forédndra den kénslan ar att
gora tydligare skrivningar avseende de marina och maritima niringarna, den skogliga
bioekonomin och strategier for framtida livsmedelsforsorjning och hur regionen ser pa
utvecklandet av besoksniringen. Avseende besoksndringen reagerar forbundet pd att det ar
den enda ndringen som beskrivs som tdrande i strategin. Férbundet dnskar ocksé att
beskrivningen 1 bilaga 1 avseende néringslivet ses dver d& den inte &dr korrekt da 98% av
foretagen 1 Fyrbodal dr mikroforetag. For dessa dr mer insatser dn att stirka
innovationskraften viktiga. Forbundet 6nskar diarfor ocksé att strategin tydligare pekar pa att
vi ska verka for att vara en region med goda utvecklingsforutsittningar for foretag i olika
storlekar och utvecklingsfaser; de befintliga globalt starka foretagen, mindre och medelstora
bolag, nystartande och nyetablerande.

Fraga 2. Vad tycker ni om malet Tillsammans gor vi Véastra Gotaland till ett foredome for
omstallning till ett hallbart samhélle?

Fyrbodals kommunalforbunds synpunkt:

Bra att VGR tydligt prioriterar att vi tillsammans ska jobba for att stdlla om samhaéllet till att
bli mer héllbart. Ordet ”féredome” signalerar hog ambitionsniva. Dock &r det viktigt att det
ordet innefattar det arbete som madste till gentemot invénarna i Véstra Gotaland. Visionen
”Det goda livet” behover tydliggoras i strategin sa att det dr lattare att forsta hur méal och
vision hinger ihop, att malet &r en bit pa végen att uppna visionen. Alla behdver bli och fa
mdjlighet till att vara foredomen for att vi ska lyckas med omstéllningen. Det finns en risk att
strategins mal kan uppfattas som att det ska jamforas med andra regioners omstillningsarbete.
Det ar viktigt att strategin innefattar bade stader och landsbygders mojlighet till utveckling.
Forbundet tycker att mélet ar lite langt och tycker att det borde kortas till exempelvis
“Tillsammans stéller vi om Véstra Gotaland™.

Det ar positivt att strategin rymmer en specifik vdgledande princip for att ta tillvara olika
platsers forutsdttningar och mojligheter. Dock tycker forbundet att strategin saknar tillrackliga
ambitioner som beskriver hur regionens landsbygder ska utvecklas och varfor. Ett sitt att
utveckla strategin skulle kunna vara att addera en beskrivning hur regionen ser pd
utvecklingen i bdde stidder och landsbygder samt att beskriva vikten av insatser inom de
néringar som dr viktiga for landsbygdernas utveckling sdsom maritima och marina néringar,
livsmedelsproduktionen och besdksndringen samt mobilitet och service utifran ett
landsbygdsperspektiv.

Strategins definition av ett hallbart samhaélle konkretiseras i tre omraden;
- Robust och sammanhallet

- Jamlikt och 6ppet

- Fossiloberoende och cirkulért




Ordet robust ar svért. Det signalerar det att det ska vara fast i ett och samma tillstand 6ver tid
och att det ska vara stabilt och sta emot yttre fordndringar och paverkan. Den vérld vi lever i
nu visar tydligt att det finns behov av att mdjliggora flexibla, snabba och dynamiska l16sningar
och nya sitt att hantera situationer. Ett alltfor robust system kan motverka nytdnk och minska
innovationsformagan och resultera i att man tenderar att géra pd samma sitt som man alltid
har gjort.

Sammanhéllet 4r bra i det avseende att det handlar om 6kad tillgéinglighet. Men det ar ocksé
viktigt att Vistra Gotaland ser sin roll i att verka i en kontext med och mot omvérlden.

Jamlikt och Oppet:

De socioekonomiska forutséttningarna i lanet har stora variationer. Det hade varit bra om
strategin tydligare kunde visa pa viljan hur man ska arbeta med denna utmaning. Att
tydliggora vad man menar med jadmlikt och 6ppet. Det behdvs mer utvecklade skrivningar om
insatser som minskar boende- och utbildningssegregering, den 6kade forsorjningskvoten, hur
dem éldrande befolkningen och den dkade psykiska ohélsan.

Ur ett Fyrbodalperspektiv dr samverkan med Norge av stor vikt. Strategin saknar tillrackligt
tydliga beskrivningar som visar pa vikten av samverkan med det land det grénsar till.

Ett konkret forslag pa tilldgg 1 texten &r att utdver skriva grannregioner dven skriva med
Norge i foljande mening. ”Genom goda relationer och samarbete med vara grannregioner och
Norge bidrar vi till en hallbar utveckling bade lokalt och globalt.”

- Fossiloberoende och cirkulért

Fyrbodal vilkomnar att fossiloberoende, cirkuldrt och resurseffektivitet lyfts fram. Dock
behover kopplingen hérifran till de “végledande principerna” och ”de langsiktiga
prioriteringarna” bli bittre och bland annat behdver ’grona och bla” mal i Agenda 2030 béttre
speglas. Det dr dven oklart om och i s fall hur arbetet med biologisk mangfald ska prioriteras
(ndmns under den tvarsektoriella kraftsamlingen cirkulédra affirsmodeller”, men ej i 6vrigt.)

Fraga 3. Fangar urvalet av langsiktiga prioriteringar de utmaningar som ar viktigast for
gemensamma insatser framat?

Strategin anger ett antal samhéllsutmaningar som den tar sin utgdngspunkt ifrén:

« Effekterna av klimatfordndringarna blir allt mer allvarliga och den biologiska méngfalden ar
hotad. Det stéller krav pa att minska klimatpéverkande utsldpp inom bland annat
transportsektorn.

* Industrin &r starkt internationellt beroende och den globala konkurrensen 6kar. Utvecklingen
inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens innebér behov av nya
kompetenser.




* Det finns en brist pé arbetskraft inom privat och offentlig sektor, som riskerar att forvirras
som f0ljd av aldrande befolkning. Samtidigt saknar manga arbete.

* Invanarnas tillgéng till arbete och samhéllsservice skiljer sig allt mer at beroende pa var i
lanet de bor.

* De socioekonomiska klyftorna och boendesegregationen dokar. Manga invénare kénner sig
inte delaktiga i samhéllet.

* Ménga barn och unga ldmnar grundskolan och gymnasiet utan godkénda betyg. En storre
andel yngre dn dldre &r inte njda med livet och alltfér manga lider av psykisk ohélsa.

De langsiktiga prioriteringarna beskriver de fyra viktigaste omradena dér vi behdver samverka
och gora gemensamma insatser for att klara av att stélla om Vistra Gotaland till ett hallbart
samhille och mota de utmaningar som &r viktigast for gemensamma satsningar framat. Det &r
omraden dir fordndringstakten maste accelerera eller dar den gemensamma beredskapen for
att klara ett antal banbrytande fordndringar behover stirkas. Foljande 1angsiktiga
prioriteringar anges 1 forslaget:

Bygga kompetens — for béttre kompetensforsorjning och livslédngt larande
Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt néringsliv i framkant
Knyta samman Vistra Gotaland — for hallbar och forbéttrad tillgénglighet
Oka inkluderingen - for tillit och sammanhéllning

Fyrbodals kommunalforbunds synpunkt:

Prioriteringarna dr viktiga och kdnns relevanta for att méta Vistra Gotalands utmaningar som
anges 1 strategin. Det &r bra att prioriteringarna &r fi. Dock har Coronapandemin haft stor
inverkan pa samhillet den senaste tiden varfor strategin dven bor innefatta kortsiktiga
prioriteringar och eller kortsiktiga kraftsamlingar for att snarare kunna rddda och bevara
viktiga branscher och tidigare satsningar for att kunna méta den nutid och morgondag vi star
infor 1 Coronapandemins spar. Upplevelsen dr att omstillningen inte dr nagot som hénder 1
framtiden mellan aren 2021-2030 utan att det hinder redan nu. Generellt sett dr det viktigt att
en strategi dr hallbar 6ver tid &ven om och nér konjunkturen foréndras.

De satsningar som innefattas i prioriteringen "Bygga kompetens" var en central fraga redan
fore Corona. Nu behdver den fa en nyckelroll for att klara omstéllningen. Férbundet har en
nagra detaljerade synpunkter pa skrivningarna inom prioriteringen enligt nedan:

Vi behover arbeta systematiskt... (vilka ar VI?)

Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver region- och landsgranser... onskar ett tilligg s att det star
KOMMUN-, region-, och landsgranser...

...sa att de blir attraktiva for fler.... onskar ett tilldgg sa att det stdr "...sa att de blir attraktiva OCH
TILLGANGLIGA for fler..."

...lantbrukare... Lantbrukare ar inget yrke. Det finns manga yrken inom jord- och skogsbruk.

Nir det géller prioriteringen Starka innovationskraften tycker kommunalférbundet att
begreppet innovationskraft dr for smalt och bor bytas ut till utvecklingskraften” eller
omformuleras si att det star ”innovation- och utvecklingskraft”. Innovationsavsnittet behover




innehalla beskrivningar om nytt och nytdnkande for att beskriva att bade tankar, processer och
produkter behover utformas pé ett nytt nyttigare och héllbarare sétt.

I de inledande texterna om utmaningar ndmns i remissen att vi dr starka tag vare bl.a. véra
”globalt starka foretag”, men i de kommande avsnitten om prioriteringar och kraftsamlingar
synliggdrs dessa inte lika vél. De stora bolagen har ett mycket stort varde for var fortsatta
utveckling och ekonomi och genom att de verkar i internationell konkurrens driver de pa
innovation och utveckling i var region, inte minst bland SME:s. Vi behdver gemensamma
ansatser som gor att vi far behélla de globalt starka foretag vi har och attrahera nya, samt
sjdlvfallet pa olika sétt se till att vi har goda forutséttningar for hallbar utveckling i de sma och
medelstora bolagen. Forbundet 6nskar tillagg 1 skrivningarna enligt nedan:

- Det omfattar insatser for ett 6kat entreprendrskap och nyforetagande samt nyetableringar
och investeringar.

- Tillgangen till nétverk &r viktig for att befintliga och nya foretag ska vélja att expandera och
investera 1 Véstra Gotaland.

- Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att stidrka innovationskraften; mojliggora,
utveckla och nyttiggora idéer med potential att 6ka takten 1 omstédllningen.

Inom avsnittet kan dven vissa delar behovas omformuleras d& Covid-19 har éndrat
forutséttningarna for niringslivet pa kort tid. Till exempel dr den hart drabbade
besdksndringen inte "vidxande" 1 nuldget. Kulturutdvare och foretagare inom Kulturella och
kreativa néringar upplever situationen som katastrofal och att gamla lagutrymmen
diskriminerar kulturbranschen. Det behovs dven tilligg om en 6kande arbetsloshet i den
lagkonjunktur vi hamnat i inom vissa branscher och premierande av satsningar som motverkar
detta. Forbundet onskar ocksa att satsningar som frimjar foretagsetableringar och
investeringar adderas till punktlistan som beskriver exempel pa insatser.

Naér det géller de omraden som sérskilt pekas ut saknar vi dock Besoksnaringen, Kulturella
och kreativa néringar och Handeln som dr mycket viktiga niringar i Fyrbodal, dér det ocksa
finns behov av innovationer och nya affarsmodeller for att 6ka hallbarheten. Det dr dessutom
branscher som kinnetecknas av mikroforetag som é&r av stor vikt och potential for
sysselséttningen och for invanarnas fritid och vilmaende. Darfor vill forbundet att dessa
néringar (besoksniring, kulturella och kreativa naringar och handel) adderas till ndringar i den
tredje punkten som exemplifierar insatser. Forbundet 6nskar ocksa att beskrivningen av
Besoksniringen som tdrande tas bort alternativt att flera branscher som inte dr hallbara
adderas till listan sdsom fordonsindustrin och andra fossilberoende branscher.

Nir det géller Knyta samman Vastra Gotaland namns behov av utveckling nér det giller
Hallbara resor. Avsnittet tar &ven upp bredband och distansarbete. Mojligheten att mdtas och
arbeta pa distans vilket minskar behov av fysiska resor skulle med fordel kunna ges en storre
tyngd i det avsnittet inte minst nu nér Coronapandemin har drivit pa den utvecklingen i
samhdllet inom flera branscher och inom offentlig sektor. Det minskade resebehovet har visat
ge bade miljofordelar och mojligheter storre arbetsmarknadsregioner. Metoder att utveckla
detta med bibehallandet av en god arbetsmiljo bedoms dérfor vara strategiskt viktigt for ett
héllbart samhaélle. Stider och landsbygder behdver fortsétta att utveckla metoder for lokal
platsutveckling och minskad sarbarhet for fordndringar i omvérlden. Livsmedelsforsorjning
behover finnas med i sammanhanget.
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Inom detta prioriteringsomrade vill forbundet att &ven “mobiltdckning” stdr med som ett
exempel pa insats i punktlistan. (Fortsatt utbyggnad av bredband och infrastruktur som ger
god mobiltéackning i hela ldnet.) da en god uppkoppling ar av stor vikt for bade invanare och
foretag. Forbundet dnskar ocksa att vattenviigarna inne i regionen, frimst Gota Alv och
Vinern inkluderas samt att satsningar pa infrastrukturen Oslo-Hamburg samt tvirgéende
kommunikationer i Fyrbodal tydliggdrs.

Nir det giller Oka inkluderingen — en mycket viktig prioritering — vore det en fordel med en
konkretisering da strategin dr mer vag hér dn inom de andra ldngsiktiga prioriteringarna. Det
vore bra att fortydliga vad som behdver goras for att minska de socioekonomiska klyftorna
och skol- och boendesegregationen. Det stir inget om hilsa, bara att unga lider av psykisk
ohilsa. Det kdnns skevt att endast ha med det — nir hela regionen (VGR och kommunerna) ar
mycket involverade 1 att stélla om till en god och néra vérd for invénarna.

Fraga 4. Fangar de tvarsektoriella kraftsamlingarna de viktigaste omradena for
gemensamma insatser for de kommande fyra aren?

Dokumentet definierar fyra kraftsamlingar. En kraftsamling innebér att extra fokus ldggs pa
stiarkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom omradet och att extra resurser riktas
dit under perioden. Kraftsamlingarna ér f6ljande:

e Fullfoljda studier

e Digitalisering

e Elektrifiering

e Cirkuléra affarsmodeller

Fyrbodals kommunalforbunds synpunkt;:

Strategin presenterar bra och viktiga kraftsamlingar. Férbundet vill dock peka pa vikten av att
mdjliggora ett 1dngsiktigt arbete dven inom kraftsamlingarna s att inte en kraftsamling
avbryts och ersétts av annan for tidigt.

Nir det géller Fullfoljda studier vore det en fordel om det i beskrivningen framkom vikten av
att fa ett 6kat samarbete mellan skola och arbetsliv sa att skolelever far en 6kad inblick av
olika mojliga yrkesval genom yrkespraktik. Det dr viktigt att kraftsamlingen tydligt kopplas
till det prioriterade omradet om att Bygga kompetens, sé att extra fokus laggs pé att fa upp
grundskoleelevernas intresse for viktiga bristyrken. Omradet innefattar tre politikeromraden,
utbildning, ndringsliv och arbetsmarknad, vilket gér forvaltningsévergripande arbete 1
kommunerna viktiga.

Nir det géller kraftsamlingen Digitalisering ar det viktigt med insatser som bidrar till 6kad
kompetens och ett hallbart digitalt ledarskap bade inom privat och offentlig sektor. Att
insatser framjar skapandet av gemensamma digitala plattformar med interoperabilitet 1 fokus.
Den digitala infrastrukturen behover stérkas och mojliggora fiberutbyggnad i hela ldnet samt
sdkerstilla mobiltidckning.

Kraftsamlingen Elektrifiering behover breddas och fordjupas sé att det dven innefattar
energieffektivisering och produktion av andra drivmedel och energislag én elkraft. Férbundet
foreslar déarfor ett namnbyte pa kraftsamlingen till "Hallbar energiproduktion & hushéllning
med energi".
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Forbundet vilkomnar kraftsamlingen Cirkulara affarsmodeller och att den pekar pa
bioekonomins stora mojligheter i Véstra Gotaland samt att biologisk méngfald och
resurshushallning ar viktigt for en héllbar bioekonomi. Det dr angelaget att de skogliga,
maritima och livsmedelsomradet dterfinns i separata handlingsprogram eller liknande. Det
cirkuldra tdnket behdver dven genomsyra satsningar som framjar samverkan mellan stider och
landsbygder och ocksé peka pa vikten av att bdde offentlig och privat verksamhet maste
utvecklas till att bli mer cirkuléra.

Utover de kraftsamlingar som finns i strategin anser Fyrbodals kommunalférbund att en
ytterligare kraftsamling alternativt en ytterligare ldngsiktig prioritering behovs; "Framtidens
landsbygder och mindre tédtorter/Innovativa landsbygder/Landsbygdsutveckling/". Har kan
satsningar som handlar om livsmedelsforsorjning bland annat rymmas.

Om och nir en kraftsamling for ett jamlikare VG kommer skulle satsningar inom
digitalisering och innovation bli viktiga, da nagra (geografiska delar eller individer) behover
mer stod dn andra for att alla ska kunna leva det goda livet. For ett gott och jamlikt liv krévs
digitalisering, innovation, kultur, utbildning, infrastruktur, naringsliv, vard och omsorg etc
efter behov pé ett hallbart satt.

Fraga 5. Hur ser ni pa de vagledande principerna och hur de kan bidra till strategins
genomforande?

e Vi tar tillvara olika platsers forutsittningar och mojligheter
e Vi okar invanarnas delaktighet och inflytande

e Vi experimenterar for att lira, skala upp och implementera
e Vi talar med gemensam rost

e Viidr modiga och fordndringsorienterade ledare

Fyrbodals kommunalférbunds synpunkt: Bra att principerna har en tydlig koppling till
Agenda 2030 och att de kan utgora ett stdd 1 arbetet med att nd malet i strategin. Forbundet ser
dock utmaningar 1 att det krévs ett arbete for att komma 6verens om vad principerna innebar
och 1 vilka sammanhang dessa ska tillampas i realiteten. Forbundet ser ocksa att de
vagledande principerna till viss del har tappat bort aspekter som beroér miljo och sociala
aspekter som tydligare fanns med i de horisontella kriterierna som Véstra Gotalandsregionen
tillimpat i tidigare regionala utvecklingsstrategier. Darfor onskar forbundet att de horisontella
kriterierna blir en ytterligare punkt alternativt att principerna utvecklas s& de innefattas i dem.
Onskvirt vore ocks4 att f3 till en tydligare skrivning om att vi tillsammans (offentliga och
privata sektorerna) kommunicerar Vistra Gotalands mal och resultat pa vig mot héllbar
omstdllning dér dven god och ndra vérd innefattas.

Fraga 6. Samarbete mellan aktérer ar nédvandigt for ett framgangsrikt genomférande av
strategin. Hur tycker ni att strategin ska genomféras? Hur kan er organisation bidra?

Fyrbodals kommunalforbunds synpunkter:




Mycket av det som behdver genomforas kommer att géras av ménga olika aktorer. Darfor
behover aktivitetsplaner eller motsvarande tydliggdra vem som forvintas gora vad. Den
verksamhetsplan som forbundet har tagit fram for 2021-2023 stimmer vél 6verens med
innehallet 1 den regionala utvecklingsstrategin. Forbundet kommer att bidra mot maélet i
strategin genom att verkstélla denna. Fyrbodals kommunalférbund racker upp handen tydligt
och vill ha en aktiv roll och ta lead i genomforandet av “’skog, cirkuldra affairsmodeller och
bioekonomi”. Forbundet vill att Norge-samarbetet blir tydligare 1 strategin och ser att det
borde fa ett eget avsnitt i strategin.

Forbundet kommer fortsatt att utgéra motesplats for kommunerna och aktdrerna 1 Fyrbodal
dar genomforandet av strategin kan foljas upp och diskuteras kontinuerligt.

Aven i rollen som finansiir genom beviljandet av delregionala utvecklingsmedel for
forstudier och projekt dr forbundet med och bidrar indirekt genom de insatser som aktdrerna
som beviljas medel genomfor.

Forbundet onskar ett tilligg om att skapa tydligare granssnitt och roller for effektivare
samverkan inom innovationssystemet.

For ett lyckat genomforande ser forbundet att det dr angelédget att de som forvéntas vara med
och bidra mot mélet fortsatt involveras i1 framtagandet av aktivitetsplaner/program eller
motsvarande sa att aktorerna kénner engagemang for de planer som skapas. Att arbetsséttet
som rétt under framtagandet av remissversionen av strategin fortsitter in och genomsyrar
ndsta fas. Det fortsatta arbetet behover ocksa tydliggora hur strategin ska f6ljas upp och
matas.




Tjansteskrivelse
Ange datum
Sidalav4

Remissvar: Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stélla sig bakom remissvaret

Bakgrund

Som regional kollektivtrafikmyndighet har Véstra Gotalandsregionen ansvaret f6r
kollektivtrafikens utveckling gentemot medborgarna i Vistra Gotaland. For att
kollektivtrafiken ska kunna utvecklas i enlighet med Vision Véstra Gétaland och det héllbara
resandet Oka krévs att savil regionen, Visttrafik och kommunerna som dvriga aktorer strévar i
en gemensam riktning och samverkar for att &stadkomma bra 16sningar. For att 4stadkomma
storre nytta och effekt av de resurser som satsas pd kollektivtrafiken i ett samlat regionalt
perspektiv ér det viktigt att kommunerna fortsatt tar aktiv del i planering och utveckling av
kollektivtrafiken.

”Samverkansformer for kollektivtrafik 1 Véastra Gotaland” antogs av Véstra Gotalands 49
kommuners fullmiktige samt Vistra Gotalandsregionen &r 2011. Dokumentet dr uppdaterat
och reviderat enligt beslut 1 Beredningen for hallbar utveckling (BHU) 2016-05-31.
Formaliadndringar gjordes 2017-12-13 efter remiss i delregionala kollektivtrafikraden i
samband med arlig avstaimning av trafikforsorjningsprogrammet. Samverkansformerna
utvérderades 2013 och utvirderingen ledde till en lista med 21 atgérder for att stirka dialog
och samverkan. BHU har beslutat att en ny utvérdering ska genomforas senast 2020. Vid
behov av fordndringar rekommenderar BHU kollektivtrafikndmnden att besluta om
justeringar i dokumentet Samverkansformer for kollektivtrafik i Véastra Gotaland.

BHU har beslutat att en utvéirdering av "Samverkansformer for kollektivtrafik 1 Véstra
Gotaland” ska genomforas senast 2020. Dérfor sdnds denna utvardering till de delregionala
kollektivtrafikrdden.

Fragor till de delregionala kollektivtrafikrdden

> Hur vil upplever ni att nuvarande samverkan och samarbete fungerar? Ar det nigot som
fungerar battre/sémre? Lyft gdrna ndgot/ndgra goda exempel pa genomforda fordndringar som
har forbattrat dialog och samverkan.

> Har ni forbéttringsforslag och inspel géllande samarbetsformerna for kollektivtrafik?



Tjansteskrivelse
Ange datum
Sida2av4

> Ar respektive parts ansvar och roll tillrickligt tydlig nir det giller kollektivtrafiken i
Vistra Gotaland?

> Hur fungerar dokumentet ”Samverkansformer for kollektivtrafik i Véstra Gotaland” nér
det géller tydlighet och aktualitet? Vad behover justeras/kompletteras i dokumentet?

> Upplever ni att de forslag till atgarder for att stirka dialog och samverkan mellan

kollektivtrafikndmnden, Vésttrafik och kommunerna som togs fram 2013 genomforda (se
bilaga 2)? Ar det nigon/nigra punkter som kvarstar och bor hanteras?

Fyrbodals kommunalférbund har sammanstillt ett samlat remissvar till Vistra
Gotalandsregionen avseende utviardering av Samverkansformer kring kollektivtrafik i Véstra
Gotaland. Information kring aktuell remiss har presenterats av Véstra Gotalandsregionen pa
forbundets direktionsmote/Delregionalt kollektivtrafikrad samt Infrakollndtverk. Forbundet
har begért in medlemskommunernas remissvar senast den 19 juni for sammanstéllning. Det
samlade remissvaret skall vara Vistra Gotalandsregionen tillhanda senast den 30 september
2020.

Remissvar

Det har nu gatt ndgra ar sedan Vistra Gotalandsregionen tog Gver ansvaret for
kollektivtrafiken fran kommunerna i och med att regionen sedan 2012-01-01 sedan édger
Visttrafik fullt ut. Det tog tid for sdvil kommuner som kommunalforbund att anpassa sig till
sina fordndrade roller och utifrdn det utveckla samverkan med dvriga parter. Denna
omstdllning har nu satt sig och samverkansformerna for kollektivtrafiken fungerar i stort bra.
Fran tjanstepersonssidan upplevs det som att samarbetet fungerar vil. Det dr ett jimnt utbyte
av information och frdgor mellan kommunens tjédnstepersoner och Visttrafiks representant.
Samverkansprocesserna finns pé plats och forum for dialog och samréd dr vél etablerade.
Kollektivtrafiklagens krav om samrdd uppfylls. Samverkansformerna &r korrekta men kan i
sin strdvan att folja formen ocksa framstd som négot fyrkantiga vilket illustreras 1
samverkansdokumentets beskrivning dver besluts- och forankringsprocessen (pkt 6).
Kollektivtrafikens utveckling ska enligt samverkansdokumentet utgé fran resendrernas behov
och kollektivtrafiken ska stodja en utvidgning av lokala arbetsmarknader, det vill siga mera
utga fran funktionella &n administrativa granser. De etablerade samverkansformerna ar dock
genom sin uppbyggnad skapade utifrén just administrativa granser, vilket kan forsvara ett
funktionellt utvecklingsarbete. Den funktionella nyttan gar ibland utanfor delregionerna och
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den funktionella intressegemenskapen kan vara stérre/annorlunda dn den egna delregionen.
Hir saknas idag samverkansformer och utvecklingsfragor som stricker sig over flera
delregioner riskerar att komma i kldm eller till och med i1 konflikt med andra intressen inom
delregionen. Detta visar att dagens samverkansprocess kan behova utvecklas for att omfatta
ytterligare samverkansbehov inom regionen. Fyrbodal ser ocksé att samverkan ytterligare kan
fordjupas genom att i de tidigare skeendena inkludera kommuner och delregioner. Fyrbodal
ser att det finns potential att forbattra samverkan i strak. Véstra Gotalandsregionen har i
trafikforsorjningsprogrammet identifierat prioriterade strik vilket till storre del kan ligga till
grund for ytterligare samverkan. I en sddan samverkan &r det dven viktigt att Véstra
Gotalandsregionen dr tydliga med en eventuell prioritering mellan strak samt pa vilken grund
prioritering gors.

Forbittringsforslag till Trafikforsorjningsprogrammets arliga uppfoljning dr att det inte ger
lokal &terkoppling vilket 4r nddvéandigt for det lokala engagemanget. Kollektivtrafikens
utveckling har ldnge pa regional niva sett positiv ut, men pa den lokala nivan kan
utvecklingen stagnera eller till och med g i motsatt riktning utan att detta riktigt
uppmaédrksammas. Det lokala engagemanget i kommunerna dr beroende av att regionen pa
ndgot sétt kan fora en dialog med kommunerna pa kommunal niva. Dialogen med de
delregionala kollektivtrafikrdden fdngar inte de olikheter och skilda forutsittningar som rader
mellan kommuner.

Trafikplanering och drift av kollektivtrafik &r for de allra flesta ett oként begrepp och det ar
svart for lekmaén att forklara och forsta alla samband, vem gor vad, vem beslutar och vem
betalar. Hur kan jag som invénare paverka? I sma kommuner med ett begrinsat antal
tjdnstepersoner och politiker far dessa strategiskt mycket viktiga fragor hanteras tillsammans
med allt annat utvecklingsarbete vilket medfor att tid och resurser inte alla ganger réacker till
for att grundligt kunna bereda fragorna. Det dr dé viktigt att delregionen kan hantera dessa
fragor pa ett tillfredsstdllande och bra sétt och samarbetet inom dessa frdgor fungerar bra i
Fyrbodal. Det hade varit vilkommet med aterkommande informationsmdten dér bade chefer
och tjénstepersoner far kunskap om informations -och beslutsgdngen med jimna mellanrum.
En forbéttringspotential dr arbetet med tagplanering dér det dr flera parter inblandade.
Informationskanalerna till den lilla kommunen behdver ocksa forfinas.

Dokumentet samverkansformer for kollektivtrafik 1 Vistra Gotaland ar 6versiktligt och
tydligt. Dokumentet upplevs ta upp de frdgor som behdvs att dela upp regionen i mindre
delregioner for att samverka pa ett smidigt satt och skapa mindre forum dér det &r ldttare att
yttra sig. Det framgar klart vilket ansvar olika aktorer har i utvecklingen av kollektivtrafiken.
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Det kan dock behdva tydliggoras ytterligare kring de tva beslutsformerna i samrad” och i
dialog”. Vid dialogpunkter behdver det finnas mdjlighet for forberedelser samt att det tydligt
framgar vad syftet med dialogen dr. En dialog utan stillningstagande riskerar att skapa
otydlighet om hur dialogens resultat omhéndertas och vad det anvénds till. Det dr dven av vikt
att tydliggora vilka forvantningar som finns gentemot kommunerna 1 respektive forfarande
och att goda forankringsprocesser kan ske i alla led. Motesformen “dialogmdten”™ anvands
dven inom Visttrafik dar det inte framgér tydligt vad syftet med dialogen &r. Dessa
dialogmdten har i vissa fall snarare varit informationsméten. I varje enskilt fall bor det tydligt
framga vilket syfte motet har samt nir berdrd part har mojlighet att limna synpunkter i
dialog” eller i samrdd” enligt samverkansformerna.

De forslag till atgiarder som togs fram 2013 med syfte att stiarka dialog och samverkan mellan
kollektivtrafikndmnden, Vésttrafik och kommunerna dr utifran var synvinkel genomforda Vad
giller atgérdsforslagen upplevs dokumentet som négot utdaterat dd man héanvisar till
kommande mal som redan finns och i vissa fall redan blivit for gamla. Ska dokumentet
samverkansformer kring kollektivtrafik uppdateras bor dven atgérdslistan gora det.

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Infrastrukturansvarig Helen Tisell, tel 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Helen Tisell Jeanette Ldmmel
Infrastrukturansvarig Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
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Aktuella infrakollremisser:

Samverkansformer for kollektivtrafik i Vastra Gotalands lan
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Tanum, Uddevalla (6 stycken)

Malbild tag 2028

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg (9 stycken)

Trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Amal (10 stycken)



Utvardering av samverkansformer for
kollektivtrafik i Vastra Gotaland:

« Samarbetet fungerar i stort bra

« Onskan om forbattrad/utvecklad samverkan 6ver de administrativa
granserna sa som delregioner och strak

« FOorbattringsforslag om lokal aterkoppling och lokalt engagemang

« Fdrslag om aterkommande informationsmoten med chefer och tjansteman
—vem gor vad, vem beslutar och vem betalar?

» Tydliggorande kring beslutsformerna ”i samrad” och "i dialog”

Atgardsforslag fran 2013 bor uppdateras da de ar utdaterade



Malbild Tag 2028 inkl. storregional
busstrafik:

» Positivt med knutpunktsupplagg-kritiska faktorer; forankring och inga
enskilda anpassningar.

* Fyrbodals kommuner arbetar strategiskt med stadsplanering
* Investeringar inte bara till storstadsregionen

Norge -Vanerbanan

* Dubbelspar bor tas med i malbilden

« Saknar skrivelse fran Vasttagsutredningen med 6kad tagtrafik och fler
stationslagen.



Forts. Malbild Tag 2028 inkl.
storregional busstrafik:

Bohusbanan
« Svag malbild i dokumentet saknar Vasttagsutredningens malbild
« Behov av utbyggnad och upprustning pa hela strackan

» Att konsekvenserna for att dela upp banan i olika system, sodra och norra,
battre skall belysas

Alvsborgsbanan

* Behov av utdokad infrastruktur och motesspar



Forts. Malbild Tag 2028 inkl.
storregional busstrafik:

Storregional busstrafik

» Taktfast koppling mellan Alvsborgsbanan och
Lanspendel 1

« Buss 700 skall beaktas som storregional
« Buss 730 har tidsodande rutt

« Enbhetlig restidskvot pa busstraket Bengtsfors —
Uddevalla

* Minska restid pa 1 Express for attraktivare alternativ



Trafikforsorjningsprogrammet:

« Mal och matt

« Uppfoljning for punktlighet, forseningar, robusthet och kvalité
« Hansyn till lokala forutsattningar-landsbygder/tatorter
 Elektrifiering av buss samt farjetrafik

* Framtida utveckling av tatorts och landsbygdstrafik- inte bara
miniminivaer

« Tvarforbindelser i ostvastlig led



Forts trafikforsorjningsprogrammet:

* Fungerande pendling mot grannlandet Norge samt
kommunikationer som tex Karlstad/Amal/Géteborg

« Fungerande matartrafik till prioriterade strak och noder

» Tydligare formuleringar kring satsningar for att paverka
attityder och resebeteenden tex HRV

* Fyrbodals kommuner anvander TFP i fysisk planering och
arbetar aktivt med att na andelen hallbara resor

« Efterlyser tatare avstamningar

« Star malen i proportion till finansieringen? Arbete med
alternativ finansiering bor fortsatta.
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Remissvar: Malbild Tag 2028 inklusive storregional busstrafik Vastra
Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stélla sig bakom remissvaret

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen, genom Kollektivtrafikndmnden, utreder utvecklingen av
tagtrafiken och storregional busstrafik med fokus pa delmal 2028 inom Malbild Tag 2035.
Utredningen syftar till att konkretisera utvecklingsstegen for tdgtrafiken for att na uppsatta
resandemal. Resultatet av utredningen anses fran Vistra Gotalandsregionens sida vara en
malbild och inte en plan.

Den 28 februari 2020 remitterade Vastra Gotalandsregionen Mélbild Tag 2028 inklusive
storregional busstrafik till de delregionala kollektivtrafikrdden. Forslag till yttrande har
hanterats 1 Fyrbodals kollektivtrafikndtverk bestdende av tjdnstepersoner 1
medlemskommunerna. Remissen har dven skickats vidare till respektive kommun for
beredning, sista dag for att inkomma med synpunkter till forbundet var den 19 juni.
Remissvar skall vara Véstra Gotalandsregionen tillhanda senast 30 september.

Beskrivning av arendet

Malbild Tag 2028 inklusive storregional busstrafik Véstra Gotalandsregionen, genom
Kollektivtrafikndmnden, utreder utvecklingen av tagtrafiken och storregional busstrafik med
fokus pé delmadl 2028 inom Malbild Tag 2035. Utredningen syftar till att konkretisera
utvecklingsstegen for tdgtrafiken for att nd uppsatta resandeméal om att tredubbla tdgresandet
till 2035 och att 6ka attraktiviteten i det storregionala kollektivtrafiksystemet. Resultatet av
utredningen sdledes fortfarande en malbild och inte en plan. Genomforandet dr beroende av
arliga budgetforutsittningar och avvédgningar gentemot andra angeldgna atgérder for att na
malen 1 det Overgripande trafikforsorjningsprogrammet. I utredningen pekas ofinansierade
infrastrukturdtgérder ut dir ett samarbete mellan Trafikverket, regionen och kommunerna
kommer krévas for att verkstélla malen dér ar 2028 1 flera fall dr kort om tid for verkstéllande.
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Utredningen har fokus pd genomforbarhet och utgangspunkten ar dagens infrastruktur, redan
beslutade atgérder och mindre atgarder som understiger 100 miljoner kronor. Tidsperspektivet
(till ar 2028) medger inte négra storre infrastruktursatsningar som inte redan idag &r beslutade.
Infrastruktur inom jérnvégen bekostas av staten och finansieras via nationell
transportinfrastrukturplan. Viastra Gotalandsregionen bekostar tagtrafiken och genom att
samarbeta med Trafikverket, kommuner och kommunalférbunden kan en gemensam bild
skapas dver de kommande ren. Arligen beslutar Trafikverket om mindre trimningsétgirder
(kostnad under 100 miljoner kronor) som kan bidra till en viktig utveckling av tagtrafiken i
véntan pé storre infrastrukturprojekt. For att maximera nyttan dr det viktigt att
utvecklingsplanerna samplaneras si att infrastrukturen byggs ut dér tagtrafiken ar tankt att
utokas, och att bostdder lokaliseras kollektivtrafiknira for att 6ka det hallbara resandet.

Remissen innehaller:
» Malbild Tag 2028 — Huvudrapport Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik
samt foljebrev

I huvudrapporten beskrivs ett huvudalternativ till ar 2028 dir det bésta alternativet presenteras
for varje strak sett till antal resande, ekonomi och genomforbarhet. Rapporten bifogas.
Huvudrapporten tillsammans med underlagsrapport kan ocksa nas via nedanstaende lank dar
dven Malbild Tag 2035 finns att ladda ned:

http://www.vgregion.se/malbildtag

Enligt samverkansformerna mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen ska
kollektivtrafikens strategiska frdgor hanteras i de delregionala kollektivtrafikrdden (DKR) och
darfor skickas utredningen nu ut pa remiss. Samverkansformerna faststéller ocksa att det ar
kollektivtrafikrdden som dr remissinstanser och inte de enskilda kommunerna. Det ar darfor
viktigt att kollektivtrafikrdden i remissvaret beskriver sin syn pa férslagen inom remitterad
utredning. Vi tar gdrna emot allmidnna synpunkter pa utredningen fran alla remissinstanser.
Daérutover har vi riktat specifika fragor till de delregionala kollektivtrafikraden Trafikverket
och grannldnen.

1. Mélsittningen i Mélbild Tag 2035 med att tredubbla resandet frdn 2006 innebér en kraftig
utokning av tagtrafiken. For att denna ska fa plats pa sparen kriavs ocksd mer infrastruktur.
Ledtiderna fran planeringen till beslut och byggande av ny infrastruktur i allminhet och
jarnvég 1 synnerhet dr sa lang att flera projekt inte hinner bli fardiga i den takt som vi 6nskar.
Det innebér att prioriteringar och avvagningar behdver goras for att na hog regional
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méaluppfyllelse utifrdn givna forutsittningar dir kollektivtrafikrddens medverkan har stor
betydelse.

* Hur ser kollektivtrafikrdden pd de avvagningar som foreslas for att uppna regional nytta,
med Okat resande och potential for dverflyttning till 6kad andel hallbart resande?

2. For att VGR ska satsa pd utokad tagtrafik krévs att resandet 6kar. For att nd malen behover
ocksa bebyggelseplaneringen utvecklas sa att fler 1dtt kan vélja tdget, genom att bo néra eller
enkelt och snabbt kan ta sig till en station.

* Hur bedomer kollektivtrafikraden att utredningens forslag ligger i linje med
samhillsutvecklingen i de olika strédken? Hur ser kommunalférbunden pé potentialen att
stirka utvecklingen for tagresandet ytterligare genom den kommunala planeringen.

3. I utredningen finns det utpekat en trafik som bedoms 2 plats pa dagens infrastruktur med
mindre trimningséatgérder, uppsnabbade restider osv.

* Bedomer Trafikverket att utpekade infrastrukturdtgirder ar korrekt i relation till foreslagen
trafik?

4. Tagtrafiken stricker sig sdvil inom ldnet som dver nation- och ldnsgranser. Vi tar gdrna
emot kommentarer frin Viken, Virmland, Orebro, Jénkdping och Halland angdende den
gemensamma lansoverskridande trafiken.

* Hur ser ni pa den regionala tdgtrafiken mellan véra ldn och er ambition kring den
gransoverskridande trafiken, kopplat till forslagen i utredningen. Mélbild Tag 2028 inkl.
storregional busstrafik

Remissyttrande:

Fyrbodals kommunalforbund ser i stort positivt pd Malbild Tag 2028 inklusive storregional
busstrafik och anser att den konkretiserar Mélbild Tag 2035 vil. For att Fyrbodals omradet
skall kunna utvecklas och né sin fulla potential krdvs en vil utvecklad infrastruktur géllande
tagtrafiken.

Pa forslaget om knutpunktsuppldgg sa dr medlemskommunerna positiva och ser det som en
bra mélséttning, men menar ocksa att en sddan 16sning kréver god forankring och en lang
tidshorisont for ett lyckat genomforande. En risk med knutpunktsupplégget ar att det kriver
en lang planeringshorisont vilken inte kan fordandras med kort varsel eller enskilda
efterfrageanpassningar.
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Orter med tagstopp har forutsittningar att utveckla attraktiva och transporteffektiva
stationssamhéllen som bidrar till det goda livet och starka strak med snabba och tdta
forbindelser knyter regionens delar ndrmare varandra, vilket frimjar foretagande,
arbetspendling samt besdksndring. En battre infrastruktur kridvs for att uppna de nationella och
regionala klimatmalen, och samtidigt ha en fortsatt tillviaxt och konkurrenskraft. Kommunerna
gOr sitt arbete for att innevanarna skall ha néra till kollektivtrafiken och flertalet av Fyrbodals
medlemskommuner arbetar strategiskt med sin stadsplanering for att exploatera fler bostader
vid resecentra och tagstationer. Fyrbodals kommunalforbund vill poéngtera vikten av att
kollektivtrafiken fungerar dven Gver lidns- och landsgrénser. Ménga invanare i1 delregionen
arbetspendlar. Det &r betydelsefullt att trafiken fungerar ldngs hela resan och att ldns- och
landsgrénserna inte blir ett hinder for fungerande kollektivtrafikresor

I samband med att Malbild Tag 2035 togs fram framkom det tydligt att det stills stora krav pa
en utvecklad infrastruktur for att kunna forverkliga ambitionen att trefaldiga tagresande till ar
2035. Det framkom att ett trefaldigt tagresande kraver omfattande investeringar i
infrastruktur, sésom Viéstldnken, fyrparallelliga spar, dubbelspar, mdtesspar, elektrifiering och
signalsystem. Infrastrukturatgdrder som berdknades uppga till 45 miljarder kr utover atgirder
som redan var finansierade 1 antagna infrastrukturplaner och det véstsvenska paketet.

Eftersom det kommer att krdvas enorma resurser 1 form av investeringar i infrastruktur och i
sjdlva kollektivtrafiken for att forverkliga mélbilden finns det en stor risk att resurserna inte
racker till. Och om resurserna inte racker till alla tgérder sa ser kommunerna en risk att man
lagger resurserna i storstadsregionen.

Norge — Vanerbanan

Resandet pa banan har 6kat kraftigt sedan dubbelsparets tillkomst 2012. Utbudet till Karlstad
utokas 1 malbilden till 1-timmestrafik vilket ar positivt och vi ser fram emot det skisserade
trafikeringsforslaget med fyra tdg per timme Trollhéttan-Goteborg.

I forslaget ligger dven ett nytt stopp 1 Bralanda vilket vilkomnas av Fyrbodal. I remissforslag
till Trafikforsdrjningsprogrammet nimns utbyggnad av dubbelspér fran Oxnered till Oslo.
Finansiering saknas fortfarande for insatsen men det vore onskvirt att det ndmns 1 mélbilden
och att man lyfter fram hur det skulle paverka trafiken framgent. Mélbild Tag 2035 visar
ocksa en ambition pa rejélt utokad tagtrafik langs Norge-Vinerbanan till 2035.
Visttdgsutredningen kompletterade malbilden och lyfte fram mojligheter till regiontdgtrafik
mellan Halden-Trollhdttan med tdgstopp i Béckefors, Dals Rostock, Frandefors och Bralanda.
En regiontrafik som skulle medfora kraftigt forbattrade forutsittningar for arbets-och
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studiependling inom samt till och fran Dalsland. Denna regiontrafik finns inte med i Mélbild
Tég 2028. Utredarna anser att det krivs fyra motesspar langs strickan for att mojliggora
denna regiontrafik. Om dessa motesspar kravs anser vi att mojligheten att anldgga mdétesspar
bor beaktas, bland annat 1 anslutning till att en omlastningscentral f6r gods nu etableras vid
Backefors. Vi vill &ven pdminna om att det finns en ort i striket, Upphédrad, dar nytt
tadguppehall kan skapas utan att det behdvs ytterligare sparinvesteringar.

Bohusbanan

Vistra Gotalandsregionen brukar beskrivas som “enkérnigt” pa grund av Goteborgs
dominerande storlek och stillning i regionens sodra del. Darutdver finns ytterligare utpekade
noder av delregional betydelse men ocksa av betydelse for den regionala utvecklingen. Dessa
noder fungerar som delregionala utvecklingscentra med stort resande i den delregionala
geografin men ar for ovrigt 1 hog grad inriktade mot utbytet med regionens storsta nod -
Goteborg. Goteborgs arbetsmarknadsregion utokas stegvis och behovet av persontransporter
och effektiva resor i straken in och ut ur Goéteborg Okar stindigt. Forutsdttningarna i de fem
huvudstréken mot Goteborg ser for nirvarande mycket olika ut. Pendlingsmojligheterna fran
Kungsbacka, Alingsds och Trollhdttan/Vanersborg dr goda och for straket mot Boras
forbattras mojligheterna ytterligare genom Gotalandsbanan. Bohusstréket har inte dessa
forutsattningar och lever ocksa med en svag malbild for strakets utveckling. Mélbilden for tag
2035 uppnés redan i nértid nér motessparet 1 Grohed tas 1 bruk. Dérefter bor den nyligen
inarbetade Visttagsutredningen vara nista steg. Utredningen pekar pa mdjligheten att 6ppna
ytterligare stationer men ocksa pa nddviandigheten av att trafikera banan med pendeltag till
Stenungssund och regionexpress till Uddevalla. Utan dessa atgidrder kommer sddra
Bohusbanans brister avseende kapacitet och restid att kvarsta mycket ldnge.

S6dra Bohusbanan med dess kommuner ingar alla i Goteborgs arbetsmarknadsregion och har
ett befolkningsunderlag som &r lika med eller rent av storre dn i vriga fyra strdk mot
Goteborg. Sodra Bohusbanan bor darfor pé sikt utvecklas pa sina egna meriter och med en
ambitionsniva som motsvarar tagtrafiken i dvriga fyra strdk mot Goteborg. Mélbilden foreslar
en uppdelning av tagtrafiken pa norra respektive sédra Bohusbanan som inte ar logisk pa vare
sig kort eller lang sikt. Skélet &r att det finns ett stort antal resande mellan norra och sédra
Bohusbanan. For norra Bohusbanan dr det angeldget att nd Uddevalla som centralort och resor
mot Goteborg. Resviagen 6ver Trollhéttan kan inte bli 16sningen for vare sig Uddevalla eller
sodra och norra Bohuslédns behov av koppling till Goteborgsregionen. En uppdelning av
tgtrafiken p4 norra och sddra Bohusbanan innebir att direktresor till Uddevalla Ostra eller
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stationer pd sodra Bohusbanan inte ldngre dr mojlig vilket bland annat berér gymnasieelever
samt forvérvsarbetare i Uddevalla centrum. Denna konsekvens bor béttre belysas i kommande
planering.

Utover ovanstdende onskar Fyrbodals kommunalférbund pétala behovet av en utbyggnad och
upprustning av hela Bohusbanan, En upprustad tagstracka skulle kunna anvéndas av
dagpendlare at bada hallen, besokare och av de stora méngder gods som idag transporteras
med lastbil pd E6:an. Tégstrickan ar dven avgorande for att uppné en héllbar utveckling och
nd ett fossilfritt samhille.

Fyrbodals kommunalférbund ser bada ovanstaende jarnvéagsstrak som nodvandiga i ett
langsiktigt perspektiv. I det fortsatta planeringsarbetet dr det av vikt 1 vilket tidsperspektiv och
1 vilken ordning saker skall goras.

Alvsborgsbanan

I tidigare malbilder samt malbilden frin kommunalférbundet Fyrbodal har Alvsborgsbanan
setts som en viktig pusselbit for att skapa en pendel med tag for att binda ihop de tre
huvudorterna i Trestadsomradet och inkluderande mindre titorter utanfér sasom Upphérad 1
Trollhéttans kommun. Trafiken dar skulle kunna varvas med snabbare tag till exempel mot
Goteborg. For detta behovs utdkad infrastruktur bortom 2028 med motesspar mellan
Uddevalla och Oxnered for att uppn malet for 2035. Denna saknas i mélbilden.

Storregional busstrafik

Idag saknas bra resmgjligheter mellan Vénersborg och delar av gamla Skaraborg s& som
orterna Grastorp/Lidkoping/Skara/Skovde och en resandepotential kan vara att lata Grastorp
ha taktfast koppling mellan regiontdgen pa Alvsborgsbanan och Linspendel 1 genom att
ansluta pa Gréastorps Resecentrum.

Gillande planering for buss menar kommunerna att linje 700 ocksé ska betraktas som
storregional d& den ingar i ett system tillsammans med linje 730. Béda linjerna bor behandlas
likvirdigt. Busstraket mellan Bengtsfors-Uddevalla foreslas inga i den storregionala trafiken
och anpassas till taget 6ver Trollhéttan. Dagens linje 730 har en krdnglig och tidsédande
korvég i Uddevalla och ska angora savél Uddevalla central som Kampenhof.

Linje 775 som binder samman norra Dalslands tre kommunhuvudorter och ger tillsammans
med tdg 1 Dals Ed den klart snabbaste resviigen mot Trestad och Goteborg. Det dr onskvirt att
det klart framgér av planerna att dessa busslinjer tillsammans med tdgavgéngar i Dals Ed fér
den nddvéndiga prioritering som behovs.
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Nir det giller restidskvoten pé busstraket Bengtsfors-Uddevalla efterstrdavas kvoten 1,2,
medan det i forslag till nya trafikforsorjningsprogrammet ér 1,3 som &r taket for kvoten. Ett
enhetligt monster bor efterstrévas.

Busstraket Skovde-Lidkdping-Trollhéttan trafikeras med i stort 1-timmestrafik i bada
riktningar, ibland titare. Onskvért ir att passningarna till anslutande trafik i Trollhittan och
vidare mot Uddevalla maste fungera béttre. Dessutom bor det 1 Malbilden 2028 skrivas att det
ar angelaget att restiden minskas pa 1 Express sd att den kan bli ett attraktivt alternativ. Den
bristutredning som utarbetats under ledning av Visttrafik pekar ut konkreta atgarder for detta.
Kvalitén pa vdgarna lagger forutséttningar for kortare restid och béttre anpassade
anslutningar.

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Kontaktperson Helen Tisell, tel 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Helen Tisell Jeanette Lammel
Infrastrukturansvarig Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
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Remissvar avseende Hallbara resor i Vastra Gotaland
trafikforsorjningsprogram 2021-2025

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att stélla sig bakom remissvaret

Sammanfattning

Det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) i Fyrbodal har i skrivelse fran Véstra
Gotalandsregionen, daterad 2020-02-28 beretts tillfdlle att yttra sig 6ver rubricerad remiss.

Vistra Gotalandsregionen har i enlighet med samverkansformer kring kollektivtrafik i Vistra
Gotaland tagit fram ett forslag pa trafikforsorjningsprogram for perioden 2021 — 2025.
Trafikforsorjningsprogrammet dr det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens
utveckling. I Vistra Gotaland revideras trafikforsorjningsprogrammet en gang per
mandatperiod.

Arbetet med att ta fram detta forslag har pagatt under 2019 och 2020 och processletts av
tjdnstepersoner fran avdelningen for kollektivtrafik och infrastruktur pa Véstra
Gotalandsregionen. I samband med den arliga avstamningen 2019 fick de delregionala
kollektivtrafikraden mdjlighet att ldmna inspel till revideringsprocessen.

Fyrbodals yttrande bygger pé inspel ifran medlemskommunerna, samt synpunkter ifran
kommunernas tjénstepersoner i Nétverket for infrastruktur och kollektivtrafik. Yttrandet har
fardigstéllts av Fyrbodals kommunalforbund for beslut vid Férbundsdirektionen den 24
september.

Bakgrund

Nuvarande trafikférsorjningsprogram géller fran 2017 till och med 2020 med utblick mot
2035. Trafikforsorjningsprogrammet ska enligt samverkansformerna revideras en géng per
mandatperiod. Remissversionen dr stélld till det delregionala kollektivtrafikradet 1 enlighet
med samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland. Inriktningen for framtagandet
av programmet har varit en mindre revidering av nuvarande program med fokus pa
prioritering inom befintliga langsiktiga mal och strategier samt att se 6ver malstruktur och
kalibrera mélnivaer. Vistra Gotalandsregionen foreslar att denna programperiod stricker sig
over fem istillet for fyra ar for att darefter aterga till fyradrsperioder. Idag infaller
revideringsprocessen for trafikforsorjningsprogrammet samtidigt som revideringen av
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transportinfrastrukturplanerna. Genom att forflytta revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet ett ar framat skapar béttre forutsittningar for samordnade
revideringsprocesser.

Fragor fran kollektivtrafiknimnden som géirna far beaktas 1 svaret:

Malstrukturen i1 programmet har omarbetats med en forhoppning att gora den tydligare med
ett dvergripande mal om 6kad andel héllbara resor i Véstra Gotaland och tre malomraden for
kollektivtrafiken.

-Hur upplever ni den omarbetade malstrukturen?

-Ar det tydligt hur mélen for kollektivtrafiken bidrar till det Svergripande malet om 6kad
andel héllbara resor?

Kapitlet om den strategiska inriktningen och genomforande behandlar bade grunderna for
trafikering och beskriver hur mélen ska nas. Genomforandet innefattar befintliga mélbilder
och strategier for kollektivtrafiken 1 Vastra Gotaland, samt fyra utpekade omréden for arbetet
med att nd malen i programmet. Dessa fyra omraden har prioriterats under de samrad som
genomforts under framtagandet av programmet. For att uppné det dvergripande mélet om en
okad andel hallbara resor behdvs samverkan dver véra organisatoriska grénser.

-Ar de &vergripande planeringsstrategierna som ligger till grund for utbud av kollektivtrafik
tydliga?

-Ar det ngot omride som saknas under genomférande?

-P4 vilket sitt kan vi samverka mellan vara organisationer for att uppna 6kad andel hallbara
resor?

-Hur kan er organisation bidra till att nd det dvergripande malet?

-P4 vilket sitt kan ni ha nytta av trafikférsorjningsprogrammet i er verksamhet?

-Har ni allmé@nna synpunkter pa programmet?

Fyrbodals kommunalférbund har sammanstillt ett samlat remissvar till Vistra
Gotalandsregionen avseende forslag pé trafikforsdrjningsprogram for perioden 2021-2025.
Information kring aktuell remiss har presenterats av Vastra Gotalandsregionen pa forbundets
direktionsmote/DKR samt Infrakollndtverk. Forbundet har begért in medlemskommunernas
remissvar senast den 19 juni for sammanstéllning. Det samlade remissvaret skall vara Vistra
Gotalandsregionen tillhanda senast den 30 september 2020
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Remissvar

Fyrbodals kommuner &r 6verlag positiva till forslaget av nytt trafikforsdrjningsprogram som
de anser har en tydligare struktur &n nuvarande program. De stéller sig dock fragande till
skélet att endast det Overgripande malet dr angett for &r 2020 respektive 2035, medan de tre
delmélen med underliggande maltal endast dr tidsatta till 2025, det vill sdga for den aktuella
programperioden. I nuvarande program gors en langsiktig utblick till ar 2035 {for samtliga mal
och indikatorer. Kommunerna anser att det bista vore att fortsitta pa liknande sitt for att visa
pa den framtida inriktningen av regionens syn pa kollektivtrafikens utveckling.

Det har noterats att man véxlar mellan andel och antal i mitenheterna for malen vilket kan
stilla till det i uppfoljningen. Antal resor rent generellt bor inte dka, utan andelen hallbara
resor, samt ldngden pé de héllbara resorna. Fyrbodal ser ocksa behovet av att kunna f6lja upp
resor med cykel samt samékning. Intressant vore ocksa att gora en uppfoljning pa de resor
som viljs bort och inte gors, de man ersdtter med till exempel hemarbete eller digitala méten.
Det efterfragas ocksa en kontinuerlig statistik p4 kommunal och mellankommunal nivé av
kommunerna for att béttre kunna gora uppfoljning av hur olika &tgéarder paverkar
kollektivtrafiken pa kommunalniva.

Kollektivtrafiken maste utvecklas pé fler omraden for att det 6vergripande malet ska nas.
Restid, restidskvoter, systemets robusthet och sa vidare &r viktiga och ibland helt avgdérande
faktorer for valet av transportsétt. Mélen for kollektivtrafiken kan dérfor behova utokas med
mal om invanarnas tillgang till kollektivtrafik av viss kvalitet, uttryckt i termer av
restid/restidskvot till regionens huvudort Goteborg, i strak, mellan noder o liknande.

For att andelen héllbara resor skall 6ka i1 hela Vistra Gotaland ér det viktigt att hdnsyn tas till
de lokala forutsittningarna som kan se helt olika ut i den téta staden kontra landsbygderna.
Kollektivtrafiken i en gles geografi kan inte utgd frén och 16sas pa samma vis som i
storstaden, utan krdaver mojlighet till kombinerad héllbar mobilitet och ett ”hela resan
perspektiv”’ i form av mdjlighet till samakning, attraktivare pendelparkeringar med mdjlighet
att bade forvara och ladda el-cyklar pa sdkert sitt, sdkra gdng och cykelvigar samt smidig
nartrafik. For att nértrafiken skall vara smidig kravs bland annat att den skall vara latt att
forsta samt litt att betala sd periodkort behdver fungera dven hir. En utveckling av
anropsstyrd trafik i1 glesare geografier har foreslagits ifran kommunerna 1 uppfoljningar av
Trafikforsorjningsprogrammet. I den aktuella remissversionen saknas fortfarande tydlighet
kring att paborja den efterfragade utvecklingen vilket kommunerna i Fyrbodal pépekar.
Trafikforsorjningsprogrammet visar att manga invanare inte nar sitt ndrmsta regionala
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pendlingsnav inom 60 minuter diar huvuddelen sannolikt finns i de glesa geografierna.
Trafikforsorjningsprogrammet behdver darfor béttre beskriva kollektivtrafikens roll 1 dessa
geografier, och hur kollektivtrafiken forhaller sig till en framtida héllbar mobilitet dér olika
tjénster ska kunna komplettera resbehoven. Under rubriken God geografisk tillgédnglighet,
visas att antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka 1 strdk och stadstrafiken. Dock framhélls
inte lika tydligt att en av konsekvenserna ar att ovrig trafik pa landsbygderna skall minska
med ca 6 miljoner resor. Detta skapar saklart oro hos vara kommuner dér man befarar att man
kan komma att vénta sig fler neddragningar i busslinjer pa landsbygderna. Om en reducering
av utbudet tvingas ske, i vilken dnde borjar man dé for att leva upp till landsbygdsutredningen
grundutbud? Genom skattevéxlingsavtalet vill Fyrbodals kommuner understryka att det &r
viktigt att inte kommunerna far bekosta uppritthallande av trafik som tvingas reduceras. Det
ar bra att malet med landsbygdsutredningen ar uppfyllt men gér det att géra mer? Antalet
manniskor som reser 1 egen bil, kollektivt eller gang/cykel ar betydligt fler 1 storre kommuner
och det ar viktigt att dir skapa forutsattningar for att resa miljomedvetet. Men det borde dven
gilla mindre kommuner som idag har utmaningar att finansiera gang- och cykelvégar,
pendelparkeringar och liknande. Bra kollektivtrafik och miljomedvetna fardsitt skapar ocksa
forutsattningar for befolkningstillvéxt.

I det tredje malomradet framhévs att en stor satsning kravs pa elektrifiering av stads- och
tatortsbussar, men dven pa kortare regionbusslinjer. For manga biogasproducenter i Dalsland
riskerar denna Gvergéang att bli smértsam nér en stor aktor skulle forsvinna. Da geografi och
forutsattningar ser olika ut i regionen sa bor det vara platsens forutsittningar som tas till vara
pa. I de omraden dér rotavfall och etablerade biogasproducenter finns skall detta kunna
anvindas samtidigt som i andra omraden lampar sig battre med elektrifierade fordon. Man bor
ocksa kunna se dver mojligheten till att gd over till eldrift pa personférjetrafiken. I samband
med detta vill forbundet lyfta fram den avsiktsforklaring som dr tecknad mellan Vistra
Gotalandsregionen (miljonamnden, kollektivtrafikndamnden, regionutvecklingsndmnden)
Visttrafik och Fyrbodals kommunalférbund.

I det nuvarande trafikforsérjningsprogrammet finns indikatorer/nyckeltal som baseras pa
punktlighet och forseningar, vilka har lyfts ur 1 det foreslagna programmet, Punktlighet och
forseningar dr tva av flera viktiga aspekter som kan ha paverkan pa valet att resa kollektivt
eller inte. Dessa tva omraden bor dérfor framhévas ytterligare.

Fyrbodals kommuner anser att det dr rimligt att forsta prioritering ar pa kollektivtrafik i
viktiga regionala strak och pendlingsnav (stadstrafik) Arbets- och studiependlingsresor ar ett
viktigt fokusomrade, sirskilt med hansyn till att insatser med begridnsade resurser bor goras



Tjansteskrivelse
2020-08-24
Sida5av7

dér det ger mest nytta for flest individer. Det fors dock inte ndgon form av diskussion kring
synen pé framtida utveckling av 6vrig eller tétorts- eller landsbygdstrafik i det nya
trafikforsorjningsprogrammet. Denna trafik dr viktig for att erhalla en god geografisk
tillgédnglighet. Det ndmns endast att miniminivaerna ar uppfyllda sedan &r 2016 1 hela
regionen och att dessa nivaer skall uppratthallas. Det dr mycket glidjande besked att dessa
nivaer dr nadda, men det finns en risk att man nu ser arbetet som avklarat och att hiansyn till
den typ av trafik inte tas i tillrdckligt stor utstrickning. Av Landsbygdsutredningen framgér
att riktlinjerna inte ska ses som normerande utan som ett golv (grundliggande miniminivaer).
Vi ser dérfor vikten av att fortsitta framhélla betydelsen av téitorts och landsbygdstrafiken
savil som ett lokalt som regionalt perspektiv.

Prioritering av strak mellan huvudorter ar viktig for att binda samman regionens olika delar,
for till exempel Uddevalla som regional nod och starkt pendlingstrdk mot Goteborg kvarstar
restids- och kapacitetsbehov som behdver prioriteras. En likvéirdig vardering av regionens
noder bor leda till att det i regionens strategi och planeringsdokument uttrycks en stravan att
utjdimna dessa skillnader och skapa likvardiga forhéllanden. Det saknas flera linkar som
skulle behovas for att knyta samman Fyrbodal ytterligare, utover de redan identifierade
prioriterade straken. I synnerhet behovs interna delregionala strik, som dr av avgérande
betydelse utifran ett arbetsmarknadsregionalt perspektiv, identifieras och ges béttre kapacitet
och tillgénglighet. [ Vidstra Gotalands ojdmna geografi behover kollektivtrafiken utvecklas for
att sékerstélla social och ekologisk hallbar tillgénglighet for alla invanare, ocksa i glesare
delar av regionen. Néagra exempel pa kollektivtrafikforbindelser som ar viktiga for Fyrbodal ar
tvarforbindelse i Ostvistlig led som knyter samman Dalsland och Bohuslin. Att ha en
fungerande arbetspendling mot vart grannland Norge, bade via Dalsland och Bohuslén &r
viktigt d4 flera av arbetsplatserna och naven finns i Norge pé lokaliseringar som, Ostfold,
Halden och Sarpsborg. Fungerande kommunikationer mellan Karlstad/Amal/Géteborg ér
ocksa angeldget. Inte att forglomma ar ocksd matartrafik till de utpekade straken och
betydelsen av att dessa har en god funktionalitet, ett exempel pa den icke fungerande
matartrafiken dr mellan Brohdgen och Dals Langed. Brohdgen ligger ldngs ett prioriterat strak
och hallplatsen dr beldgen 7 km ifran Dals Langed vilket innebér att en tdtort med 1500
innevanare och universitet 1 princip saknar kvillstrafik pa vardagskvallar, vilket &r helt
oacceptabelt. Samarbete och pendlingsmojligheter ver ldnsgranserna dr ocksé av storsta
virde. Goda mdjligheter till studie och arbetspendling &r en grundsten for regional utveckling.
Samtidigt star det i forslaget till Trafikforsorjningsprogrammet att for orter med mindre &n
3000 invanare sa skall fokus ligga pa service och fritidsresor, vilket innebér att stora delar av
manga kommuner i1 regionen hamnar utanfér majligheterna till studie- och arbetspendling. For
att hela regionen skall leva behovs forutséttningar for studie- och arbetspendling i hela
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regionen. Samarbete och pendlingsmdjligheterna dver ldnsgranserna édr ocksa
framgangsfaktorer for att skapa en levande och véxande region.

Det ér positivt att prioriteringsomradena for att nd malen fokuserar pa fortsatt arbete med att
genomfora Ovriga tidigare beslutade strategier for tag, planer/mélbilder for de fem regionala
pendlingsnaven, kollektivtrafik pa jamlika villkor samt for miljé och klimat.

Strategierna ovan tillsammans med de fyra dvriga angivna omrddena; héllbara resval,
kombinerad mobilitet, samhallsplanering samt forskning och innovation. Vi saknar dock
tydligare formuleringar om satsningar pa olika typer av mobility management-atgérder
(kampanjer, projekt, information med mera) for att paverka attityder och resebeteenden.
Exempelvis gor Visttrafik 1 dagsldget regelbundna satsningar pa prova-pa-kampanjer, som
med fordel kan utvecklas ytterligare. Aven arbetet med Hallbart resande Vist fér litet
utrymme 1 programmet som endast bendmns som kunskapsspridande natverk for kommunala
tjdnstemén. Fler atgirder bor kunna konkretiseras och man kan arbeta mer for att fortydliga
hur den enskilde individen bor tinka da det inledningsvis ndmns att det i grund och botten
handlar om att foréndra individernas resmonster. Vanligt forekommande &r att den enskilde
inte tror att sitt resmonster paverkar i det stora hela eller att denne inte vet hur den skall gé
tillviga. Man bor under genomforanderubriken samla allt som ror underléttande for den
enskilde att bidra till omstéllningen.

Fyrbodals medlemskommuner anvénder trafikforsérjningsprogrammet i sitt arbete med bland
annat oversiktsplan och annan fysisk planering och anser att den skapar diskussion kring till
exempel parkeringstal och avgifter. Kommunerna kan medverka aktivt i genomforandet av
programmets mal genom samhaéllsplaneringen men dven genom att med egna strategier och
policys driva pa och underldtta hallbara resval. Detta forutsétter dock att kopplingen till
kollektivtrafikens utveckling ar tydliggjort pa den lokala nivén. Ett 6kat kommunalt
engagemang forutsatter starkare koppling mellan programmets méal och uppf6ljning pé lokal
niva, ndgot som efterlyses av kommunerna.

Medlemskommunerna &r i stort ndjda med den samverkan som sker mellan organisationerna
och anser att den bidrar till det 6vergripande maélet att 6ka andelen héllbara resor, man
efterlyser dock nagot titare avstdmningar under resterande delen av aret for att lyfta fragor
och den efterfragan som kommunerna fangar upp frdn kommuninvénarna samt att ytterligare
forbattra dialogen 1 ett tidigt planskede for en bra koppling mellan kollektivtrafik och
samhillsplanering ndgot som man ser kan kanaliseras genom kommunalférbunden i regionen.

Naér det géller finansiering sa ndmns det i programmet att regionbidraget behover oka
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ytterligare eller att nya intéktskéllor bor tillkomma. Frdgan som dé fér stdllas dr om de
uppsatta malen star i proportion till finansieringen. Fyrbodals kommunalférbund vill pdpeka
att det dr viktigt att det inte blir medlemskommunerna som far sta for saknade finansieringen.
Arbetet med alternativa finansieringsformer bor fortsitta. Den pagdende pandemin med sina
ekonomiska konsekvenser dr ett ytterligare motiv for detta. Det dr positivt att
Trafikforsorjningsprogrammet fortsitter att uppmiarksamma det stora behovet av investeringar
1 infrastruktur som finns for savél jirnvdg som vég i regionen. Effektiviseringar och
prioriteringar pd trafikomrédet dr den del av 16sningen for en utokat kollektivtrafik men
kapaciteten begransas med den befintliga infrastrukturen. Da fokus i stor utstrickning ligger
pa utdkad tagtrafik dr det bekymmersamt att flera storre investeringsbehov pa jarnvag saknar
finansiering.

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
Infrastrukturansvarig Helen Tisell, tel 0522-44 08 49, e-post: helen.tisell@fyrbodal.se

Helen Tisell Jeanette Lammel
Infrastrukturansvarig Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
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Skrivelse fran Fyrbodals kommunalférbund med anledning av férdelning
av utdkade platser vid hogskola/universitet

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foresldr direktionen besluta att stélla sig bakom skrivelsen och att den ska
skickas till utbildningsdepartementet.

Sammanfattning

Direktionen 1 Fyrbodals kommunalférbund har reagerat pé antalet tilldelade utbildningsplatser
till Hogskolan Vist inte star i relation till behovet inom det geografiska omradet. Hogskolan
Vist dr en viktig samhéllsaktor och det dr av stor vikt for Fyrbodals utveckling att hogskolan
fortsitter att utvecklas och méta upp behoven som finns for de drygt 270 000 invénarna och
de 27 000 foretag som bor och verkar inom det geografiska omradet.

Beskrivning av arendet

Vid direktionsmétet 2020-06-18 informerades om att Hogskolan Vést fatt en sdmre tilldelning
av antalet utbildningsplatser jimfort med 6vriga hogskolor. Hogskolan Vst ér viktig for vart
geografiska omrade. Med anledning hérav beslutades att enligt § 68 att forbundsordférande
och forbundsdirektdr ska formulera en skrivelse avseende tilldelning av utbildningsplatser till
Hogskolan Vst och sdnda detta till 1ampligt organ samt informera Véstra Gotalandsregionen
om skrivelsen.

Beddmning och synpunkter

Forbundet anser det viktigt att vi uppmérksammar berdrt organ om faktiska forhallanden och
behov som finns inom vart geografiska omrade genom denna skrivelse.

Finansiering

Beslutet ar inte av finansiell karaktéar for forbundets verksamhet.



Tjansteskrivelse
2020-08-19
Sida 2 av 2

Koppling till mal

Detta dr ett uppdrag som forbundet har inom ramen f6r Férbundsordningen, d v s ”Att stirka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen.”

Ansvarig tjansteperson

Forbundsdirektor Jeanette Lammel

Forbundsdirektor Jeanette Lammel, tel 0705-32 70 30, e-post: jeanette.lammel@fyrbodal.se
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Skrivelse fran Fyrbodals kommunalférbund med anledning av
fordelning av utdkade platser vid hogskola/universitet.

Fyrbodals kommunalférbund 6nskar en 6kad statlig tilldelning av utbildningsplatser till
Hogskolan Vist dn vad som nu ér tilldelat enligt meddelad fordelning
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/storsatsning-pa-hogre-utbildning--sa-
har-fordelas-platserna/

Fyrbodals kommunalforbund &r en sammanslutning av 14 kommuner och i vart omrade ligger
Hogskolan Vst som vi har ett ndra samarbete med och stor nytta av inte minst vad avser
kompetens till vdra kommuners verksamheter och foretag.

Som kommunalforbundet forstér det handlar den statliga satsningen om att mota upp den
okade arbetslosheten, men ocksa om den brist pad kompetens och det 6kade behovet av
utbildad arbetskraft som finns inom olika omraden sdsom exempelvis vard, stod och omsorg
samt néringsliv. I detta finns ocksa behov av olika former av utbildning sdsom
distansundervisning och/eller webbaserade alternativ.

For Fyrbodals kommuners del ser vi en sddan statlig satsning som mycket positiv och
behovlig. Fyrbodal dr en delregion med 6kande arbetsloshet och relativt 1ag utbildningsgrad,
men ocksa en delregion med ett stort och, av oss, kdnt behov av kompetens inom flera
omraden. Omrddena socialt arbete, vardvetenskap och pedagogik, och industri &r nagra
exempel pa omraden som Fyrbodal har ett stort kompetensbehov inom. Kommunerna har ett
gott samarbete med Hogskolan Vist och tar emot studenter som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning hos dem och anstéller dem girna efter avslutad utbildning. Utéver det samarbetar
kommunerna och den privata sektorn med Hogskolan Vist vad géller kompetensutveckling
via uppdragsutbildningar men ocksa i projekt och via samverkansforskning inom olika
omraden som &r relevanta for vara verksamheter och foretag och som bidrar till var
kunskapsutveckling.

I Fyrbodal finns en stor samlad kunskap om vilka kompetensbehov som rader. Det handlar
bade om personal med grundutbildning, men ocksa utbildning pd avancerad niva. Hogskolan
Vist har flera utbildningar som kan ge den kompetens som Fyrbodalomradet har behov av.
Det mirks 1 vara kommuner och i det privata niringslivet att det ibland &r svart att hitta
personer med ritt kompetens for tjdnsterna. Det dr f4 sokanden vilket i ménga fall beror pa att
behovet ér storre dn tillgangen.

Hogskolan Vist har under de senaste fem aren haft 6verproduktion pd utbildning i
storleksordningen 10-11 miljoner kronor per ar. 2018 var hogskolan ett av endast fyra
larosdten som overtriffade utbildningsuppdraget (takbeloppet), det vill séga att de fyllde sina
platser och mer dartill. Hogskolan Vst har haft mdjlighet till 6verproduktion for att de ar ett
framgangsrikt ldrosdte med ett hogt soktryck. Nér ansokningstiden till hostens utbildningar
stingde den 15 april dr 6kningen av forstahandssdkande till hgskolans program rejal — 20
procent mer én fOrra aret.

Att Hogskolan Vist 6verproducerar ir ett resultat av den utfastelse som skolan fick 2017 om
att utbildningsanslagen successivt skulle 6ka till att omfatta 5 500 helérsstudenter ar 2021
(idag har Hogskolan Vist 5 100). Anslaget har hittills uteblivit vilket betyder att Hogskolan
Vist har under néagra ar utbildat fler studenter &n de fétt anslag for. Denna positiva utveckling
hotas pa sikt om hogskolan inte far anslag for det de levererar. De tillskott som aviserats &r


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/storsatsning-pa-hogre-utbildning--sa-har-fordelas-platserna/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/storsatsning-pa-hogre-utbildning--sa-har-fordelas-platserna/

vardefulla men vil fungerande utbildningar behover @ndd dimensioneras ned och efterfragade
utbildningssatsningar for att mojliggdra langsiktig kompetensforsorjning inom savil offentlig
och privat sektor riskerar att utebli eftersom stora delar av hogskolans utbildningskapacitet
dessutom dr bundna till 14rar-, hdlso-, sjukvérds- samt ingenjorsutbildningar. Utrymmet att
kunna erbjuda till exempel nya samhillsrelevanta utbildningar och utbildningspaket for att
mota dagens behov av omstéllning, karridrvéixling och kompetenspéfyllnad i nulidget
obefintligt.

Att satsa mer pa Hogskolan Vst betalar sig da de visar att studenterna som laser dir fér jobb.
De ligger i topp i landet vad géller etableringsgrad pé arbetsmarknaden. Den senaste
matningen fran april 2020 visar att 87 procent av hogskolans studenter &r etablerade pa
arbetsmarknaden 1-1,5 &r efter sin examen. Med det resultatet ligger Hogskolan Vést bland de
7-8 bésta 1 landet. Hogskolan Vst dr en aktiv samhéllsaktor som har som ambition att
paverka, och lata sig paverkas av sin omgivning. Hogskolan Vist dr en néra hogskola som
arbetar aktivt med att tillgédngliggdra utbildning for fler — dels till de som idag har ett langt
geografiskt avstind till en hogskoleort och dels till de som &r i behov av kompetensutveckling
inom ramen for livslangt larande. Hogskolan Vst profil, AIL, arbetsintegrerat larande ar
ocksa en inriktning som ligger vl i fas med vad vi 1 Fyrbodal vill ha f6r kompetens, en
kunskap som &r bygger pa savil teori som praktik och dir anvindbarheten och relevansen 1
yrket/professionen dr hog.

Hogskolan Vist ligger i topp 1 landet nér det géller att attrahera studenter frdn hem utan
akademisk tradition och bidrar pa sé sitt till att utjamna social snedrekrytering. Hogskolan
erbjuder kompetensutveckling, utbildning och forskning i néra samverkan med regionala
partners. Det dr angeldget for Fyrbodals utveckling att Hogskolan Vist ska kunna fortsétta
gora detta for att mota upp behoven som finns for de drygt 270 000 invanare och 27 000
foretag som befinner sig 1 vart omrade. Fyrbodal behover ett utokat antal permanenta platser
for att 6ka hogskoledvergangen och astadkomma en hogre utbildningsnivé bland invanarna.
Ett gott exempel pd Hogskolan Vists kapacitet dr arbetet de gjorde efter Saabkonkursen. Dar
krokade de arm med relevanta partners for att f4 Trollhéttan pa fotter.

Sverige behover fler studenter som dr attraktiva pd arbetsmarknaden. Svensk industri och
ndringsliv behover fler samverkande hogskolor for kompetensutveckling. Fyrbodal behdver
en stark hogskola. Vi vill att Hogskolan Vist ska fa mojlighet att svara upp mot det soktryck
som finns for att sdkerstilla en 1angsiktig kompetensforsérjning inom offentlig och privat
sektor. Sammantaget ser vi dessa aspekter hos Hogskolan Vist; relevanta och angelédgna
utbildningsprogram och kurser, inriktning AIL, breddad rekrytering och méjlighet till
flexibelt lirande som mycket betydelsefulla for att vi inom Fyrbodal ska kunna fa den
kompetens som vi har behov av 1 véra verksamheter, organisationer och foretag. Vi ser att
deras utbildningar och pedagogiska uppligg leder till studenter som direkt efter avslutad
utbildning dr anstillningsbara i véra verksamheter. Med detta som utgdngspunkt och med det
redan nu stora, men ocksa kommande kande behov av kompetens som vi star infor, men
ocksa den 6kade arbetslosheten ser vi det som angeldget att Hogskolan Vist tilldelas fler extra
permanenta utbildningsplatser.

Martin Carling Jeanette Ldmmel
Forbundsordférande Forbundsdirektor
Fyrbodals kommunalforbund Fyrbodals kommunalférbund
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Tillvaxtmedel for regional
utveckling

Regionen tilldelas medel av regeringen via Tillvaxtverket och Lansstyrelsen for
att framja regional utveckling. Medlen ska anvandas i enlighet med nationella
forordningar och respektive strukturfondsprogram.

Andamal:

1. Regionala foretagsstod

2. Stod till kommersiell service
3. Projektverksamhet

4. Uppfoljning och utvardering

Regionen delar i sin tur ut tillvaxtmedel till kommunalforbunden som matchar
medlen med 50 % i kommunala medel. En extra halvmiljon avsatts for forstudier
och analyser (kravs ingen medfinansiering). Totalt hade vi 20,5 milj kr i
tillvaxtmedel 2019. men genomforde insatser for nastan 19 milj kr.



Vad har vi astadkommit?

» Finansierat 41 projekt inom samtliga prioriterade omraden i Fyrbodals
genomforandeplan.

« Budgeten for projekten har en omslutning av 139 134 107 kr vilket
motsvarar en faktor 6,8.

Utvecklat hemsidan for att kommunerna lattare ska kunna ta del av
information om projekten de ar med i.

https://www.fyrbodal.se/satsningar/beviljade-tillvaxtmedel/



https://www.fyrbodal.se/satsningar/beviljade-tillvaxtmedel/

Fordelning 2019

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION = 10 487 500 KR

1. Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprenorskap

2. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag.

3. Fréamja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag.
4. Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik.

EN REGION FOR ALLA = 3 150 000 KR

1. Skapa en sammanhallen arena for ungas mojligheter till praktik, ferieplatser och mentorer.
2. Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetsliv.

/ Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom

3. Forkorta och forenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering.

4. Effektiv kompetensforsorjning och livslangt 1arande i féretag och organisationer.

5. Utveckla samordningen inom utbildningssystemet, mota framtidens kompetensbehov.

6. Investera i transportinfrastruktur som driver regional och nationell utveckling.

7. Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett féoreddme nar det galler kvalitet och hallbarhet.

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR = 2 285 000 KR

1. Goéra VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land.
2. Utveckla miljélésningar med ambition att paverka globalt via affarsdriven miljdutveckling.
3. Samverkan kring inkdp som driver hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling.

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR = 5 195 000KR

1. Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Goétaland.

2. Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga moéts, framja ungdomskulturen.

3. Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besdksnaringen.

4. Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund.
5. Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Goétaland.



Resultatindikatorer



Exempel pa projekt 2019

« Battre Foretagsklimat Fyrbodal

* Praktiksamordning

» Projekt inom Affarsdriven miljoutveckling
* Kultur méter innovation



EN LEDANDE KUNSKAPSREGION

Ett bra klimat for foretag
ar bra for hela kommunen



Dals-Ed
Fargelanda
Mellerud
Munkedal
Orust
Amal

Dalsland
Orust
Sotenas
Tanum

1 302
deltagare
14 kommuner

Insikt:
9 av 14 over
medel

Sv Naringsliv:

11av 14
kommuner
har klattrat

Deltar i
Insiktsmatning
Forvaltnings-
overgripande
metoder
Kommunikation







EN REGION FOR ALLA

Praktiksamordning

e 4260 individer har deltagit i
praktik eller ferieplatser

e 140 individer har deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser

Fran januari 2020 ar
praktiksamordningen en
verksamhet pa Fyrbodals
kommunalférbund.

Har etablerat ett gemensamt praktiksamordningsverktyg. PRAKTIKPLATSEN.SE

Genomfort piloter i flera kommuner, flera skolformer och olika praktikformer.
Information till studie- och yrkesvagledare och till utbildningschefsnatverket



Bengtsfors, Fargelanda, Kunskapsforbundet Vist, Ostrabogymnasiet, Kunskapsforbundet Vast,
Lysekil, Mellerud, Munkedal, Drottning Blankas gymn i Uddevalla, Hogskolan Vast

Orust, Stromstad, Tanum, Praktiska gymnasiet i Trollhattan,

Uddevalla & Amal Uddevalla vuxenutbildningen.



Miljoprojekt - miljomiljonen

Atta forstudier och projekt. Uppvixling med faktor 20



Miljoprojekt - miljomiljonen

Atta forstudier och projekt. Uppvaxling med faktor 20

Exempel projekt Tillverka i Tréa G0 P2
20 foretag \@ x(a
Hogskolan Vast 1‘\\\\'6((5\0& 3.5
HDK Valand Steneby ke | er@™
Stiftelsen Steneby -

Johanneberg Science Park
Fyrbodals kommunalforbund

* Med automation, robotisering och design skapa mer innovativ

& effektivare tratillverkning
* Etablera testmiljoer for design, tillverkning och industriell utveckling



Projektgrupp:

Projektledare Lennart Walldén, Innovatum
Processledare Mathilda Hult, Innovatum

Anna Lark Stahlberg, Fyrbodals kommunalférbund
Ida Svanberg, Fyrbodals kommunalférbund

Deltagare i forstudien:

Malin Emmoth, Wargon Innovation
Susanne Eriksson, Innovatum

Anne Gunnas, Lysekils kommun

Karl Hallberg, Not Quite

Lillemor Lindberg, Innovatum

Anders Lindgren, Tillverka i tra Steneby
Kristin Jonsson, KKV Bohuslan

Otto Samuelsson, HDK

Ruta Qallaki, Vitlycke Performing Arts

Inspel har aven lanats fran:
Torsten Hild, Steneby/HDK
Pernilla Glaser Saltet, Ringon



Viktigt med olika perspektiv in 1 utveckling, hur kan olika typer av
kreativitet motas, exempelvis ingenjorer och konstnarer?
Hur kan vi skapa tillit, nyfikenhet och larande i den miljon?

Det ar vardeskapande att bryta tankemonster
och viktigt att det sker kontinuerligt, inte bara en gang.






Sammanfattning

Fortsatt stark hogkonjunktur. 7 av 10 foretag uppger fortfarande att arbetskraftsbristen
hammar tillvaxten. Konjunkturen mattades dock av under hosten. Foretagsakuten kande av
svangningen fick fler case.

Markant skillnad i hur aktorerna inom det innovations- och foretagsframjande systemet
samarbetar sig emellan och mellan dem och naringslivsenheterna. Forbundet har skapat
kontaktytor och nya natverk. Superteamet lever vidare och utokas...

Lokala foretagsarenor vaxer fram i Fyrbodal.

Utvecklingsnoderna blir an mer viktiga for delregional hallbar utveckling.

Stora kompetensforsorjningsutmaningar finns bade i stader och pa landsbygden.
Kompetensplattformen har utvecklats — 9 natverk, uppdragsavtal, praktiksamordning.
Arbetsformedlingen har gjort stora neddragningar under aret.

Utbildningsnivan i Fyrbodal ar generellt lag och darfor har flera insatser och projekt
genomforts for att mota utmaningarna.



Beredningsgruppen reflekterar over 2019

STYRKOR

Gatt fran projektansokningar till
utlysningar

Sett over arbetssatten, principer for
beviljande, skapat intern
arbetsgrupp pa forbundet

Tydligare beredningsprocess i
chefsnatverken

Kommunalforbundet ar bra pa att
vaxla upp medlen

Mojlighet att implementera
metoder/arbetssatt i ordinarie
verksamhet

UTMANINGAR

Svart att na ut med kulturpengarna

Svart att fa till storre projekt inom
kulturomradet — satsa pa forstudier

Ny modell for de delregionala
utvecklingsmedlen fran nasta ar — paverkar
vart arbetssatt

Den nya RUS:en — stora utmaningar med
sma medel och begransade mojligheter att
vaxla upp tillvaxtmedel

Ej utlysningar inom alla omraden
Kommunicera resultaten battre



Las mer pa www.fyrbodal.se

« Sammanstallning av alla projekt och verksamheter som finansieras av
delregionala tillvaxtmedel finns pa forbundets hemsida.

Du kan aven folja oss pa
Facebook, Twitter och Instagram



Tjénsteskrivelse
2020-09-10

Sammanstallning av delregionala tillvaxtmedel 2019
Forslag till beslut

Att godkédnna redovisningen av delregionala tillvixtmedel 2019.

Sammanfattning

Arligen 6ljs de projekt som finansieras med tillvixtmedel upp och utvirderas. Uppfdljningen
ar ett viktigt led 1 arbetet med att ta fram nésta ars tillvixtbudget och att se vilka gemensamma
satsningar som behdver komma till 1 Fyrbodal. Pa direktionsmétet 1 september féredras en
samlad rapport pa de tillvixtmedel som forbrukats under 2019 genom projekt och
verksamheter samt uppdrag.

Bakgrund

Varje ar fattar direktionen beslut om en 6vergripande budget for de delregionala
utvecklingsmedlen. Syftet med de delregionala tillvixtmedlen &r att stdrka Fyrbodal som en
attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och
man och ar ett verktyg for att genomfora Vision Vistra Gotaland — Det goda livet och
forbundets genomforandeplan som dr den gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodals
utveckling mellan dren 2014 — 2020. Genomforandeplanen riktar sig till alla som arbetar med
insatser for tillvdxt och utveckling; kommuner, laroséten, foretagsfrimjande aktorer, Science
parks, foreningsliv med flera. Genomforandeplanen har tagits fram med grund i det uppdrag
riksdag och regering gett Vistra Gotalandsregionen att driva det regionala tillvéxt- och
utvecklingsarbetet.

Beskrivning av arendet

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av de projekt och forstudier som
genomforts och finanseriats av de delregionala tillvixtmedlen for att bidra till
utvecklingsomradena som pekas ut i Genomforandeplan Fyrbodal och V(G2020.

De delregionala tillvixtmedlen har under 2019 varit med och finansierat 41 projekt
inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomforandeplan. Budgeten for dessa
projekt har uppgatt till en omslutning av 139 134 107 kr vilket motsvarar en faktor 6,8.



Beddmning och synpunkter

Finansiering

Arbetet finansieras genom medlemsavgiften och de delregionala tillvixtmedlen.

Ansvarig tjansteperson

Anna Lirk Stahlberg
Teamchef Samhaéllsutveckling
Fyrbodals kommunalférbund



Projekt & verksamheter
finansierade av tillvaxtmedel 2019

Fyrbodals genomforandeplan for perioden 2014 — 2020 grundar sig pa var regionala vision ’Det goda livet”. I dokumentet presenteras
de projekt som genomforts och pagar under 2019 som ett led i att uppnd mélen inom omradena ”En ledande kunskapsregion”, ”En
region for alla”, ”En region dér vi tar globalt ansvar” och ”En region som syns och engagerar med hjilp av regionala utvecklingsmedel.
Projekten, verksamheterna och initiativen ska och har haft till syfte att stirka hela Fyrbodal.



Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019
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EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - PAGAENDE PROUJEKT .........cooooiiiiiititeteitete ettt sae bbbt sss st s s s s st s saesens 12
Stimulera 6kat entreprendrskap 0Ch INTrAPIENOISKAP (1.1.7) oottt ettt et e et e b e e te et e beese e besbeeasesseeseaabasssessansaessessessaessantaessansesssessanseessensanssenean 12
Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer 0Ch starta fOretag (1.1.2) ..ottt sttt e b e e be e e be e e e beereesbesbeessensasssenes 12
Green Innovation - UNGa PA TANASDYGUEN ..ottt ettt ettt e et et e et et e e esbeaseseebeete et e sessessessessesseseeseesessensensensensessessesestensan 12
EN REGION FOR ALLA — SLUTREDOVISADE PROUJEKT .........ocooiiiiiiiieeieiisieesees s sae s s s bbb s s s 14
Skapa en sammanhallen arena for ungas majligheter till praktik, ferieplatser 0ch arbetsliv (2.1.1) ..o 14
Praktiksamordning FYIDOAL ...............ooo ettt et et e e et e s te et e st e s st e s e e s e et e s e e st essesseess e sasssassaassessesseessanseessasseasaessenseessensesseassansesssensensennes 14
Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning 0Ch @rbetSIiv (2.1.2) ....cuovieeieeeeeeeeeee ettt aas 14
Framtidsentreprenorer och starkt NAriNGSIIV I FYIDOUAL ...............ooiieiiieeee ettt ettt e st e s e e s e st e ese e seeseesseesaessensasssensenseenes 14
EN REGION FOR ALLA - PAGAENDE PROUJUEKT ..........ccocoiiiitiitiieeieeste s st st sses s sse s ssssss s s ssssss st ssess s s s ss et s s s s s sa s s e s s e st bsesse st ssssses s s sssssessssanes 15
Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn 0Ch UNGAOM (2.1.3)....cue ittt ettt e e sttt e st e st e beese et e s see st e sasssassessesssansesssessesssessensanseans 15
L T4 L=To [ aTT Ve - T USRS 15
Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag och organiSationer (2.2.3).......ccueuiioieieieceeee ettt s sa e sa e seeaesaens 16
Kompetensplattform FYTDOaL.......... ..ottt ettt e et a e st st e et e s et e st ene e st esees e et e st ensensenseneeneeseesessessessensenseneaneeseasessesans 16
Forstudie: Utveckling av konceptet MOJIIGheternas VAT ................c.ooo ottt ettt ettt e s beste s e s e e e e eneeseesessensens 17
Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att méta framtidens KOmMpetenSDENOV (2.2.4) ..ottt 17
KOMMUNAKAAEMIN VEST ...ttt h et s bttt st et e b et e b et e b et e b et e b et e s et e st e b e st e b e st e b e st e b et e b et e b et eb et e b et e st et es e et et eb et eb et enentenen 17
EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR — SLUTREDOVISADE PROJEKT ..........oooiiioieieieteestes ettt s e 18
Gora VG till modell fér hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3) Utveckla miljélésningar med ambition att paverka via affarsdriven
MOULVECKING (B.1.4) oottt ettt et e v e et e b et e e st e b e et e e s e ss e e st essasseassaseassasseaseessasssassasseessass e seassasseassassesseassassesseassanseessasseaseessesseassansesssassensesssansensaensesseasean 18
MilJODron - 200 tKr @V tOtAIt 3 472 tKI............oo ettt et e st et e st e st et e e te e st e s beess et esseass e baessasseassessesseessenseeseesseseessassaessensessaassansesssansenseenes 18
AFFArsdriven MIlJOULVECKIING — 250,50 tKI ...........co oottt et et e et e e et e b e see e st e te s st esseaseessesseassessesssassaseessasseaseassesseassessesssassansanssasseasaessesenseas 18
Tillverka i tra — Tramanufaktur 600 tkr av totalt 19 000 tKI ..ottt ettt ettt b et b ettt sa et 19
MoOtesplats SKOG & Tra — 97 tKr @V tOtAlt 117 tKI ..ottt et s e esbe et e e b e e s e et e s beesa et e esaesseeseesseseessessesseessansesssansenseenes 19
Fossilfri Gransregion 2030 — 500 tKr @V tOtalt 10 663 LK ..............c.ooiiiiiieeeeeee ettt ettt et re et e s be e e et e esaessesbe e st esseeseessessaessansesssansenseenes 19
Tur & Retur — hallbara resor mellan land och stad — 300 tkr av totalt 3 200 tKr ...............c.ccooiiiii et 19
Innovationsplattform for marina livemedel och marin bioteknik - 200 tkr av totalt 1 000 tkr................c.c.c........... Fel! Bokmarket dr inte definierat.
Grona Baljvaxter 150 thr @V tOtalt 300 thr .............c.oo ettt ettt b et e bt b et e bt e b et e b et e bt st e st b e st eb et be st et et ebe b ebe b ebe b enen 19
Sjalaskjulen — dokumentation 52,5 tKr @V tOtal 130 tKI ...ttt ettt b et b et bbbttt ettt b et ene 20
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SETUKLUIDIIA FYIrDOAL ............ooneoeeee ettt ettt e st e e et et e b e st e e st e beebeesseebeessasseessessesseassasseeseesseassassesseessassesseessantesssassanseessasseessassesseassansessnans 20

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR - SLUTREDOVISADE PROJEKT ........c.ccniiiieinirieietnteteteest ettt ettt ettt et 20
Framja en aktiv och nyskapande kulturregion fOr alla i VAstra GOaland (4.1.7) .. ittt ettt sttt ettt e e e e et e sseessessesnsessasseensessnensen 20
Uppfoljning av kommunernas arbete med offentlig miljo (FOrStUAI@) —............oe ittt ettt et e e s e eneenes 20
Vidareutveckling av seminarieverksamhet — 250 tkr @V totalt 370 tKI...............coo ettt ettt ettt be e be e 20
Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i VAStra GOLaland (4.2.4) ...ttt ettt se st e sse et e sesnsessassaesesnneneen 21
POSILION VAST ...ttt ettt b et s a et b e bbbt bt d st b et e b et b et s b et b et b et e b et e bbb et b et e b ettt be e b s enes 21

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR — PAGAENDE PROUJEKT ...........cccoooiiiiiiteieteete ettt sttt bbb s sa s se s sanes 22
Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i VAstra GOaland (4.1.7) .. oottt ettt et s et s e e e e e et e sseessessasnsensasseensesseensen 22
STOJALIUKK ...ttt ettt e e e et et e et e et e se e st essessees s e seessesseaseassasseassassesseensanseassesseasesssasseessessesssansenseessesseaseessenseassessesssessensenssassansenssensenseessessenssensenseens 22
Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka beSOKSNANINGEN (4.2.2)......oov ittt sa e e se e sesaesaens 23
PlatAbergens GEOPAIK ..........c.ooviiiiiitietietieeet ettt ettt et et e it et et e et e te et e ete et e b e s essesseseeseesees e sessessessessess et s esees e s easensensessese et e et et easensenseasessereeteeteetebensensensenseseereeteatens 23
GranSeN SOM AtEraKEION ..ottt b ettt b ettt b et b et e bt e b et e b et e b et e b et e bt st e st e bt b e st et e st st et eb et ebe e enensenes 24
OVRIGA PROUJEKT ...ttt s s b2 s a2 s s a2 s s s s s s e s et s e e s b et s st n s s e s s saesass s 24
Delregional genomforandeplan 0Ch VG2020 FyrbOdal ...................oooieiiiiiieeeee ettt ettt ettt e et e s be et e teebeenbesbeessebeessenteesaessanbeessensesseenes 24
INDIKATORER 2019 ...ttt ettt st b et h ettt b e st e 4o b e st s 4 e b e st e s e b es et et e b e st a e et eben et e b ebea et e b eben et e s ebea e st ebeben et et e b ea et et e b es et e b ebenetebebene et ebebe et et ebeneanas 25
OB ettt st b e e bt e bt e a e a e s et e et e et e bt e Rt e s R e e s Ra e et e e bt e Rt e Rt e e e e e e e e et e et e et e a e e s R e e e R e e e a e e Rt e Rt e R e e e et e et e et et e a s e e Rt e SR a e s b e e ae e bt e bt e e R s e e e e e bt ea e e atesatesanesanesanean 26

Sida 2 av 26



SAMMANFATTNING

Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019

Syftet med Genomforandeplanen é&r att stirka Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och mén och &r ett
verktyg fOr att genomfora Vision Véstra Gotaland — Det goda livet. Genomforandeplanen dr den gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan aren
2014 —2020. Den riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvixt och utveckling; kommuner, ldroséten, foretagsfrimjande aktorer, Science parks, foreningsliv
med flera. Genomférandeplanen har tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vistra Gotalandsregionen att driva det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet.

Denna aterrapportering avser att ge en samlad bild av utvecklingen av Genomférandeplan Fyrbodal och vart bidrag till genomforandet av VG2020. De delregionala
tillvixtmedle har under 2019 varit med och finansierat 41 projekt inom 20 av 20 prioriterade omraden i Fyrbodals Genomforandeplan. Budgeten for dessa projekt har
uppgatt till en omslutning av 139 134 107 kr vilket motsvarar en faktor 6,8.

FORDELNING AV MEDEL

Nedan visas fordelningen av tillvixtmedlen mellan de olika prioriteringarna inom néringslivs- och kompetensforsorjningsarbetet, samt kultur- och miljosatsningar under
aren 2015-2019.

Oversikt tillvaxtmedel 2015-2019

12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000
o I I I I I I I I I
o iiEl Wi
En ledande kunskapsregion En region for alla En region dar vi tar globalt En region som syns och
ansvar engagerar
m 2019 10 487 500 3150 000 2 285000 5195 000
m 2018 9477 000 4123 000 2300 000 5401 054
2017 9878 400 3359500 2421100 5052 100
H 2016 11 245 000 2200 500 2354 500 4200 000
W 2015 11 055 500 3642 000 1475000 2 349 500
2019 ®2018 ®=2017 m2016 m2015
2019 2018 2017 2016 2015
En ledande kunskapsregion 10 487 500 9 477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
En region for alla 3150 000 4123 000 3 359 500 2 200 500 3642 000
En region dar vi tar globalt ansvar 2 285 000 2 300 000 2421100 2 354 500 1475 000
En region som syns och engagerar 5195 000 5401 054 5052 100 4 200 000 2 349 500
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XX
En ledande kunskapsregion 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 10 487 500 9 477 000 9 878 400 11 245 000 11 055 500
Almi IFS 200 000 200 000 - 200 000 125 000
Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, 1 500 000 - - - -
Almi

Animationscentrum - - - - 100 000
Autonoma fordon pa landsbygden - - - 50 000 -
Catalyst 400 000

Connect Vast 600 000 600 000 600 000 600 000 800 000
Coompanion 500 000 500 000 500 000 500 000 400 000
Dalsland kommer pa besok - 150 000 - - -
(forstudie/analys)

Drivhuset 500 000 500 000 350 000 500 000 200 000
Entreprendrsarenan 400 000 400 000 400 000 400 000 500 000
FRAMFOR - - - - 150 000
Foretagsakuten - 50 000 225 000 150 000 75 000
Foretagsklimat Fyrbodal - 216 500 300 000 300 000 0
Forstudie for innovationsplattformen for 200 000 - - - -
marina livsmedel och marin bioteknik

Green Innovation - unga pa landsbygd - - 450 000 - -
Grona kluster 35 000 - - -
Heureka - Uppfinnarférening - - 203 400 - 268 000
iCared4Fyrbodal - - - - 100 000
Innovatum 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000
IUC Vast 800 000 1 000 000 1 000 000 2 000 000 2 000 000
Kultur méter innovation 100 000 - - - -
Lokalregister i Fyrbodal - - - - 107 100
Maritim utveckling i Bohuslan 2.0 150 000 - - - -
Niva - - - - 120 000
Nyforetagarcentrum - 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Naringsliv i samverkan - 50 000 100 000 100 000 -
Quist - - - - 47 900
SMTF — Maritim klusterbyggnad - - - 320000 700 000
Styrelseakademin - - - - 250 000
Test av digitaliserat innovationslednings- - - 150 000 - -
system i Fyrbodals 14 kommuner

Turismnatverk - - - - 50 000
Uddevalla inspirationsdag - - - - 37 500
Ung Foretagsamhet 700 000 700 000 500 000 900 000 750 000
Unga mojligheter 1 500 000

Utvecklings- och konkurrenskraftig - 225500 - - -
naringslivsutveckling i Fyrbodal

Innovationsmiljo for hallbara material 37 500

Agarskifte Micro och - 50 000 500 000 625 000
finansieringsradgivning

En region for alla 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 3 150 000 4123 000 4109 500 2 200 500 3 642 000
Bohusbiennalen 2018 - 25 000 - - -
E20 Delfinansiering - - 500 000 500 000 1000 000
Framtiden &ar bld - - - - 300 000
Framtidsentreprendrer Fyrbodal - - 100 000 - -
Grona moten Fyrbodal - 150 000 - - -
KOBRA - 183 000 259500 259 500 48 000
Kompetensmaklarfunktioner - - - - 150 000
Kompetensplattform Fyrbodal 2 000 000 2 130000 2 000 000 1441 000 1312 000
Kommunakademin Vast 750 000 750 000 750 000 - -
NOKS II - - - - 182 000
Praktiksamordning 200 000 500 000 500 000 - -
Projektskrivning ESF Vard- och omsorg - - - - 150 000
Samverkansavtal HV - - - - 500 000
Kraftledningar - 300 000 - - -
Forstudie - Méjligheternas varld 200 000 - - - -
En region dar vi tar globalt ansvar 2019 2018 2017 2016 2015
SUMMA 2 285 000 2 300 000 2412100 2 354 500 1475 000
Affarsdriven miljoutveckling 250 500 1 800 000 1750 000 1619727 1 000 000
Biogas 2020 - - - 90 000 -
Bla affarsutveckling - - - - 75 000
Delregional genomférandeplan VG 2020 - - 112 100 - -
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Fossilfri Gransregion 2030

Forening Fossilfritt Dalsland

Grona baljvaxter

Gron Tillvaxt Tra

Tur & Retur

Miljébron

Moétesplats skog och Tra — Grona Klustret
Natatervinning

Strukturbild Fyrbodal

Tillverka i Tra (Tramanufaktur)

Tunga Fordon CBG

En region som syns och engagerar
SUMMA

Affarsutveckling Dalslands kanalomrade

Attraktiva kommuner — seminarier 2020—
2021
AURORA

Dans for alla
Den bohuslanska stenindustrin

Forstudie: Uppfdljning av kommunernas
arbete med offentlig miljo
Geoparken- Platabergens landskap

GIBCA 2017 —internationell konstbiennal
Granitkusten

Gransen som attraktion

Hembygd 2.0 Bohusskrénor

Hopp

Jazz mini camp

KISAM-konsten i samhallsutvecklingen
Konst att besoka

Kreativa Kraftfalt

Kultur gor skillnad

Kultur méter Innovation

Kulturklustret Tanum

Kulturkollo

Kultursamverkan Fyrbodal

Landet mitt emellan E6:an och 45:an Del 1
-3

Mer mojligheter med farre granshinder
Muralmaleri lyfter kvinnorna pa Orust
Position Vast

Pa vag 45

Regionalisering av vastsvenska

internationella festivaler
Scandinavian Science Center SSC

Se Huset

Sjalaskjulen

Slojdtrukk
Stadsvandring AR
STEKTRUM —vi ar Romer
Strukturbild Fyrbodal
Svinesundskommittén
Ta i hand
Tiotusenbitarspusslet
Trikafabriken Ljungskile
TV program om Fyrbodal

Udden skulpturutstalining "Uppat
vaggarna

Uddens skulptur 2017/2018 - Nordiskt
mote

Uddevalla Inspirationsdag 2015

Unga vardar pa smaskaliga besoksmal
Utveckling av seminarieserier
Varvsspelen

Vi byter skulpturer med varandra

Vidareutveckling av seminarieverksamhet
2015-2017
Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal

500 000

300 000
200 000
97 000

337 500

600 000
2019
5195 000

165 000

200 000
150 000

170 000

100 000
150 000

180 000

2975000
150 000

105 000

100 000

300 000

200 000

250 000

150 000
200 000

300 000

2018
5401 054

90 000

900 000

30054
40 500

636 000

3100 000

300 000

140 000

100 000

200 000

300 000

2017
5052 100

100 000

90 000
110 000
300 000
149 000

636 000

355000

50000
1900 000

600 000

100 000

150 000

250 000
100 000
50000

200 000

354500

90 273
2016

4200 000

400 000

100 000
150 000

616 000
129000
145 000

1 600 000

75 000

600 000
150 000

100 000

100 000

150 000

50 000
200 000

2015
2 349 500

400 000

97 000

10 000

587 000

150 000

200 000

150 000
66 000

150 000

147 000
15 000

340 000

Sida 5 av 26



Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION - SLUTREDOVISADE PROJEKT

Stimulera okat entreprendrskap och intraprendrskap (1.1.1)

Drivhuset vid Hogskolan Vast — 500 tkr av totalt 1 0 305 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Drivhuset vid Hogskolan Vists syfte dr att frdmja entreprendriella formégor bland studerande pd Hogskolan Vést och vidare i hela Fyrbodal. Detta gors genom
inspiration, utbildning, utveckling och végledningar samt genom event och nétverk. Drivhuset riktar sina insatser mot studenterna vid Hogskolan Vést. Det priméra
malet &r att frimja startandet av foretag i regionen, att inspirera och utbilda entreprendrer och bidra till ett gott foretagsklimat i hela Fyrbodal.

Under 2019 har Drivhuset erbjudit tva starta eget-utbildningar samt anordnat fristdende kurstillfiallen sdsom bokforingskvéllar och marknadsforingskvillar. Syftet har
varit att stimulera de entreprendriella fardigheterna hos individer genom en rad olika aktiviteter dér naringslivet dr involverat.

Drivhuset har okat sin samverkan med andra foretagsfrdmjande aktorer. De har bland annat genomfort eventet Booster tillsammans med Miljobron och sokt ett
gemensamt projekt med Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet som de kallar “Entreprenorsbryggan” fran utlysningsmedlen som kommunalforbundet lyste ut
under hosten 2019. Drivhuset har deltagit i UF-méssan for att visa att det finns fortsatt stod att fa efter att UF-aret dr slut om man vill driva vidare sina idéer. De har dven
varit delaktiga i Innovatums tavling GrowFyrbodal.

Under 2019 har Drivhuset sett dver sitt uppdrag utifrin stadgarna och rekryterat ny personal. Oversynen har lett till att verksamheten har justerat ner indikatorerna infor
verksamhetsér 2020. Resultatindikatorerna visar réda siffror pa samtliga rader.

Drivhuset har presenterat sin verksamhet for kommunernas néringslivsutvecklare pa en av kommunalforbundets néatverkstraffar for att nd ut med information om
projektet “Green Innovation”.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprenors- 900 900 1800 243 215 458

framjande aktiviteter

Antal individer som deltar i 250 200 450 49 15 64
kompetenshdjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 100 100 200 57 49 106
Antal foretag som far radgivning 20 15 35 12
Antal nya foretag 20 20 40 3 4 7

Ung Foretagsamhet — 700 tkr av totalt 2 800 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Ung Foretagsamhet jobbar i dag med fem olika laromedel/processutbildningar riktade mot bade grundskolan och gymnasieskolan dér fokus &r att utveckla
entreprendrskapet, lira sig mer om foretagande och utveckla sin foretagsamhet samt att trdna olika formagor sasom idégenerering, samarbetsformaga,
presentationsteknik, kunskap om samhéllet och dess olika funktioner for att ndmna en del av innehallet.

Genom att ha en ndra kontakt med olika funktioner inom respektive kommun i Fyrbodal skapas forutséttningar for entreprenorskapsutbildning pé de olika nivierna i
skolan. Stort fokus ldggs ocksa pa att utbilda nya larare samt att vidareutbilda befintliga ldrare, samt att anordna olika aktiviteter kopplade till malgruppen. De elever som
jobbar tillsammans med Ung Foretagsamhet pd gymnasieniva traffar organisationen cirka 4 ganger per ar for att coacha, informera samt vigleda dem under sina ar som
egna foretagare. For de olika laromedlen pé grundskolan som de anvénder 4r fokus frimst riktat mot att utbilda lararna och gora dem trygga i sitt arbete, men dven
klassbesok erbjuds i den man som det 4r mojligt.

Under lasaret 2018/2019 har Ung Foretagsamhet hjélpt 757 elever att driva UF-foretag. 84 % av de elever som startat UF-foretag i Fyrbodal gick i mal och blev godkénda.
Alla 14 kommuner i Fyrbodal har elever som driver UF-foretag. Lokala kick-offer har genomforts i flera orter i Fyrbodal. 140 gymnasieelever stéllde ut pa den regionala
UF-miéssan 2019. Sammanlagt besokte 4 000 personer méssan.

Lasaret 2019/2020 startade upp med markant 6kning av antalet registrerade UF-foretagare. 838 elever varav den storsta okningen ér p& Teknik och Estet-programmen.
Under hosten 2019 utbildas nya ldrare i UF-aret. Verksamheten satsar allt mer pa digitala utbildningar och har lanserat en ny hemsida som gor det majligt.

EU-projektet “Uppdraget" gick mot sitt slut under 2019. Projektet har visat vilka spel och verktyg som fungerar fér malgruppen och vilka utmaningar som finns for ldrarna
att jobba med entreprendrskap mot nyanldnda ungdomar.
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Resultatindikatorer:
En ledande kunskapsregion Férvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor = Man Totalt
Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter 600 600 1200 650 600 1250
(Antal UF-foretagare)
Antal individer som deltar i kompetenshéjande 375 375 750 346 411 757
aktiviteter (Elever och larare
Antal foretag som far radgivning - - 250 - - 240

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Almi IFS - 200 tkr av totalt 400 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Almi IFS erbjuder rddgivningsinsatser till malgruppen som bestar av kvinnor och mén med invandrarbakgrund. De foretag som dgs och drivs av personer med
utlandsk bakgrund ar viktiga for sysselséttningen av andra i utanfoérskapsomraden. Dessa foretag okar ocksa kontaktytorna med omvérlden vilket leder till 6kad
handel och svensk export.

Klienterna har erbjudits foretagsrddgivning pa 25 olika sprék. Projektet har stimulerat till ett 6kat foretagande och att kompetensen hos de enskilda invandrarforetagen
avseende kunskap om den svenska marknaden, foretagsekonomi och finansiering mm har 6kat. Projektet har utforts i alla Fyrbodals kommuner och malgruppen har visat
stort intresse for projektet och deltagit i de aktiviteter som anordnats. Projektet har arbetat niara Support Group Network och med andra aktorer for att bista klienterna
med specialkompetens kring foretagande.

Exempel pa insatser som har erbjudits inom ramen for projektet dr kontinuerlig drop-in radgivning i Trollhéttan, Véanersborg, Uddevalla och Bengtsfors, inspirations-
och informationstréffar och besok p& SFI-skolor i Trollhéttan, Véanersborg, Uddevalla, Mellerud, Bengtsfors, Lysekil, Amal, Orust och Tanumshede. Projektet har
ocksa deltagit pA kommunernas SO-information. Starta eget seminarier har genomforts tillsammans med Foreningsguiden, Restadgard och Hogskolecentrum i
Uddevalla. Projektet har erbjudit foretagsskola i hela Fyrbodal, en utbildning som 6kar kunskapen om entreprendrskap och foretagande.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvantat resultat Utfall
Indikatorer 201 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som far radgivning 40 60 100 53 127 180
Antal foretag som far finansiering 8 12 20 1 8 9
Antal nya foretag 30 7 19 26

Coompanion Fyrbodal - 500 tkr av totalt 3 800 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Coompanion har ett nationellt och regionalt uppdrag att arbeta med lokal och regional utveckling framst i form av kooperativa 16sningar och socialt foretagande.
Coompanion Fyrbodal dr ett av 25 fristdende Coompanionkontor i Sverige och édgs delregionalt av 34 medlemmar. Coompanion erbjuder kostnadsfri information och
radgivning till de som vill starta foretag tillsammans i form av ekonomiska foreningar eller kooperativ. Syftet med verksamheten ar att framja regional tillvixt genom
mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga foretag. Att utveckla nya lokala 16sningar for att bibehalla service som tidigare utforts i annan regi. Att vara med och
bidra till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen.

Under 2019 har Coompanion gett professionell radgivning till de som vill starta kooperativ och andra liknande féretag genom infomdoten och nystartsrddgivningar.
Coompanion har kint av ar att efterfragan pa nystartsradgivningar minskat vilket ser likadant ut pa nationell nivd. Manga av dem de har triffat dr inne i langa processer
och dr komplexa verksamheter. Ett exempel ér Elbil Sverige och en camping med flera hundra platser.

Coompanion utbildar och visa pad mojligheter med kooperativa verksamheter och foretagsamverkan, utvecklat entreprendrskap och 6kade kontakter mellan offentliga
sektorn, néringslivet och den ideella sektorn samt utveckla entreprenérskap genom 6kade kontakter mellan olika radgivarorganisationer. De hjélper médnniskor att starta
upp arbetsintegrerade sociala foretag, ASF. Under éret har fler manniskor med utléndsk bakgrund visat intresse av ASF. Coompanion har ett regionalt uppdrag att utbilda
politiker och tjanstepersoner i bolagsformen. Under hosten har 20 upphandlare gatt deras utbildning i hur man kan arbeta med IOP, reserverade kontrakt och
upphandlingar med social hdnsyn.

De bedriver dels projektet Convoy som handlar om mdjligheten till egenanstillning som foretagsform och dels ett projekt som ska leda till uppstarten av en Yalla Trappa
1 Mellerud.

Coompanion haller i entreprenérskapsutbildningar pa exempelvis Dalslands folkhogskola och pa Stenebyskolan- De har varit delaktiga i uppstarten av den
foretagssamverkan som finns pa Grona klustret i Nuntorp. De &r involverade i flera utvecklingsprocesser hos fiberforeningar och foretagarndtverk.

I dialog med néringslivsutvecklarna i kommunerna fa till Drop-in rddgivning for att synliggdra for den kommunala verksamheten om méjligheterna med kooperativa
16sningar pé olika samhéllsutmaningar.
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Coompanion samverkar med de andra aktorerna inom innovationssystemet och lotsar individer rétt i systemet utifran individens behov. Ett exempel dr deras néira
samarbete med Ung Foretagsamhet dar de gar ut i skolorna och ger radgivning till elever som driver UF-foretag pa lektionstid. De arbetar med mikrolan genom
Mikrofonden Vist.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion F6érvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprendérsframjande 250 250 500 766 500 1266
aktiviteter

Antal individer som deltar i kompetens- 40 40 80 127 67 194
héjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 90 90 180 113 78 191
Antal nya foretag 17 15
Antal féretag som far radgivning 80 30
Antal nya arbetstillfallen 6 4

Entreprendrsarenan — 400 tkr av totalt 2 080 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Entreprendrsarenan verkar for att 6ka tillvixten i hela Fyrbodal, inom fokusomraden medicinteknik, turism, maritimt, handel, kvinnligt féretagande och unga
entreprendrer. Entreprenorsarenan arbetar 6ver hela Fyrbodal genom de noder de har utvecklat. Syftet med noderna ar att fanga upp idéer och hitta entreprendrer som vill
driva innovativa projekt och foretag. I Entreprendrsparken sitter atta foretag som Entreprendrsarenans verksamhetsledare stottar pa olika sétt. Bland annat genom att
hjélpa innovatdrer med patentansdkningar och finansiering.

Entreprendrsarenan har under 2019 bl.a. fokuserat pé projektet “Icare4 Fyrbodal”, ddr de deltagande kommunerna gemensamt undersoker hur det pa ett metodiskt sétt
kan tillvarata de idéer och forbattringsforslag som anstéllda inom socialtjansten kommer pa. Projektet ’Icare4 Fyrbodal” avslutades vid arsskiftet 2019/2020.
Entreprendrsarenan har deltagit i den nationella SISP-konferensen dit alla inkubatorer i Sverige bjuds in for att utbyta erfarenheter. De har arrangerat E-handelsdagen for
sjunde &ret i rad med drygt 80 besokare.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvantat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal individer som deltar i 30 30 60 60 50 110
entreprendrsframjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 25 25 50 35 25 60
Antal foretag som far radgivning 5 5 10 5 7 12
Antal foretag som utvecklar produkter 1 1 2 1 2 3

Innovatum Inkubator — I6pande uppdragsavtal. 1 305 tkr av totalt 1 305 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

2019 kdnnetecknades av hog aktivitet i Inkubatorn och for fjarde éret i rad redovisas rekordsiffror i antalet affarsidéer, antagna afférscase, foretag som far finansiering
osv. Foretagen finns framforallt inom digitala tjénster och produkter med koppling till olika branscher. Foretagen sitter i allt storre utstrdckning utspridda i Fyrbodal.
Uppdraget som inkubatorn har ar att stotta innovativa startups i tidiga skeden med hog risk.

Under 2019 har inkubatorn fatt tillgang till att distribuera Vinnovas verifieringsmedel och tagit plats som Véstra Gotalandsregionens enda representant i styrelsen for
branschorganisationen SISP (Swedish Incubators and Science Parks). Inkubatorn har fortsatt att utveckla det digitala verktyget som synliggor processer och statistik och
spridit det vidare till andra Science parks i Sverige.

Arbetet med rymdinkubatorn har pagétt under 2019 i samverkan med Uppsala Innovation Center, Artic Business Incubator (Luled), samt Vinnova och Rymdstyrelsen.
Fyra nya foretag har startat i ESA:s program for rymdinkubation.

Arbetet med omradet Bla niringar har fortsatt och inkubatorn har tagit emot innovativa startups frén Fyrbodal.

Pilotprojektet INOM (innovativ omvérldsbevakning), som drivs tillsammans med Trollhéttans stad, har fortsatt under 2019. Syftet ar att stadens olika
avdelningar/omraden i mycket storre utstrackning ska bli tidig testare av innovation. Fem startups ingar i piloten. Andra stdder/inkubatorer har visat intresse for INOM.
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Péagéende projekt och verksamheter som inkubatorn deltagit i eller samverkat med under &ret har bl.a. varit iCare4Fyrbodal, NIV (frdmja entreprenoérskap och starta nya
foretag bland utlandsfodda), VINK (samverkan mellan atta inkubatorer i Vastra Goétaland), Starcap (utveckla arbetssitt och stiarka nitverk kopplat till investerare), E-
chain (utbyte/méte med offentliga aktdrerna med koppling till foretag/entreprendrskap), SISP (branschorganisation), projektarena & Science Center pa Innovatum,
Sotends Symbioscenter, Hogskolan Viast, ALMI, VGR, kommuner i Fyrbodal. Inkubatorn har dterupptagit samarbetet med Drivhuset och genomfort lunchféreldsningar
pa Hogskolan Vist pd temat “Fran afférsidé till Startup”. Inkubatorn har genomfort tredje omgangen av tidvlingen Growfyrbodal i samarbete med Almi Vist och
kommunerna i Fyrbodal. Utfallet blev 47 tdvlingsbidrag varav 11 kan ses som relevanta for inkubatorn.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt*
Antal nya foretag 2 4 6 8 14 22
Antal foretag vars idéer som 13 27 40 21 66 87
utvarderas

Antal foretag verksamma i 6 19 25 16 36 52
Inkubatorn

Antal féretag som far 3 5 8 9 14 23
finansiering (idéer).

Antal individer i entreprenors- 100 100 200 560 815 1375
framjande aktiviteter

Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)

Bra foretagsklimat i Fyrbodal — 300 tkr av totalt 2 843 tkr
(Projektperiod: 2016-09-01 — 2019-12-31)

Projektets syfte var att bidra till ett battre foretagsklimat i Fyrbodal genom att underlatta for foretagsamhet sa att fler smé och medelstora foretag kan viaxa och utvecklas.
Projektet har erbjudit kompetensutveckling till de kommunanstillda som &r i kontakt med de lokala foretagen i olika drenden. Projektet skulle ocksa hjidlpa kommunerna
att jobba forvaltningsovergripande och dstadkomma en 6kad forstéelse for forvaltningarnas olika processer. Nya hallbara 16sningar, verktyg och modeller/metoder skulle
utarbetas som lever kvar efter projektet.

Nar projektet startade 2016 placerade sig 10 av Fyrbodals 14 kommuner pé plats 200 eller lagre i Svenskt Naringslivs attitydmétning av foretagsklimatet. Projektet har
haft en bred ansats och jobbat mot 8 olika mal.

1. Alla kommuner ska ha genomgatt Férenka Helt Enkelt eller motsvarande
Sveriges kommuner och landsting (SKL) anlitades som utbildningsaktér. Genom projektet har Orust, Firgelanda, Munkedal, Firgelanda, Amal och Mellerud
genomgatt utbildningen vilket innebér att samtliga kommuner i Fyrbodal har genomgatt Forenkla Helt Enkelt.

2. Kommunerna ska ha fatt behovsanpassade processtodsinsatser sa att handlingsplanerna som arbetats fram under Férenkla Helt Enkelt realiseras
Inom ramen for projektet upphandlades konsulter inom sju omraden for att utgora ett stod for kommunerna. Upphandlingen baserades pa den behovsanalys som
genomforts i projektet. Orust, Sotends, Tanum och Dalslandskommunerna har avropat stod fran projektet. Dock var inte efterfragan sa stor varfor en stor del av
budgeten styrdes om till kompetenshdjande kurser och foreldsningar (se nésta punkt).

3. Kommunerna ska erbjudas kompetensutveckling utifran specifika behov som identifierats i handlingsplanerna
Malséttningen inom projektet var att 400 personer fran kommunerna skulle f& mgjlighet till kompetensutveckling. Projektet har Gvertraffat antalet deltagare och
lyckats fa med 6ver 1 300 deltagare pa de kurser och forelédsningar som anordnats. Samtliga kommuner har deltagit pa minst ett tillfille.

4. Storméten med alla kommuner ska anordnas for att alla ska kdnna sig delaktiga i det gemensamma arbetet med att forbattra foretagsklimatet i

Fyrbodal
Flera stora konferenser har anordnats genom att samverka med andra konferens sdsom Position Vést-dagen, SKNT-konferensen i Uddevalla, Forenklingsforum i

Stockholm, Mitt Foretag samt genom Temadag for tillvaxtmedel.

5. Ett gemensamt verktyg for tillstandsarenden ska tas fram for hela omradet
Projektet har fokuserat pa att informera kommunerna om de digitala verktyg som tas fram fran nationellt hall sisom “Far jag lov”, “Serverat” och “Verksamt.se”.
Sotenés, Lysekil och Tanum &r med i plattformen Artwise. Stromstad, Uddevalla har inlett sina digitala resor mot e-tjédnsteplattformar och i Bengtsfors har man
etablerat flera e-tjdnster.

6. | de externa matningar som gors ska 75% av kommunerna i Fyrbodal ligga dver det nationella medelvardet i NKI 2018 i servicemétningen Insikt
11 av 14 kommuner ingick i servicemétningen 2018. 9 av dem 14g pa eller 6ver det nationella medelvirdet vilket innebér 82% av kommunerna. En effekt av
projektet &r ocksé att flera kommuner har bérjat med denna métning vilket kommer att leda till systematisk uppfoljning av drendehanteringen éven efter
projektets avslut.

75% av kommunerna i Fyrbodal ska uppvisa hogre totalbetyg pa tre ars sikt (2015-2018) i Svenskt Naringslivs rapport om foretagsklimat

10 av 14 kommuner visar hdgre totalbetyg ar 2018 i jimforelse med 2015 vilket motsvarar 71 %. Trots att siffran understiger det méal som satts upp ar det tydligt
att projektet har bidragit till vikten av att systematisk arbeta for att skapa ett bra foretagsklimat. Matningen 2019 visade att 11 av 14 kommuner kléttrade i
rankingen.

7. Alla kommuner i Fyrbodal ska ha ett koncept for effektiv handlaggning och guidning av foéretagarprojekt som beror flera forvaltningar samtidigt

Under projektet har en kartlaggning av hur handldggningen sker i kommunerna genomforts. Kartldggningen visar att de stérre kommunerna har utvecklat
koncept eller metoder for hur de ska jobba effektivt hem handlédggning av drenden som beror flera forvaltningar.

8. Effektiv kommunikation (bade intern och extern)
Malet handlar om ett korrekt bemdtande i myndighetsutdvandet, hur forvaltningarna sikerstiller den interna kommunikationen i de fall drendet beror flera
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[ X N ]
forvaltningar. Malet handlar ocksd om hur kommunerna kan forbattra foretagsklimatet i kommunerna genom strategisk kommunikation. Flera kompetenshéjande

insatser har genomforts inom malet. En film har tagits fram som kommunerna kan anvénda som uppstart pA méten som ska handla om insatser som skapar béttre
foretagsklimat.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Férvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Mén Totalt* Kvinnor Maén Totalt
Antal individer som deltar i 200 200 400 712 590 1302

kompetenshodjande aktiviteter

Antal privata och/eller offentliga 14 14
foretag och organisationer som
samverkar

Connect Vst — 600 tkr av totalt 2 050 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Connect Vist dr en ideell forening vars syfte ar att bidra till arbetstillfallen, entreprendrskap och tillvaxt. De riktar sina insatser till ”start-ups” samt smé och medelstora
foretag (SMF) med tillvixtambitioner och tillvixtpotential. Genom nétverk sammanfor de foretag med de foretagsutvecklande resurser de behdver for en snabbare och
mer uthdllig tillvéxt. Connect Vést har verkat i Vistra Gétaland sedan &r 2000 och anvidnds av manga kommuner och kommunalférbund som ett verktyg for
néringslivsstimulering.

Med processerna Sprangbradan® (SB) for mindre foretag samt ForetagsAcceleratorn® (FA) for upp till medelstora foretag, hjalper de foretagsledaren att pa ett
strukturerat och tidseffektivt sétt fa fram en tillvéxtplan och fa ett stddjande externt nitverk. Under 2019 har Connect Vést erbjudit ett nytt analysverktyg som foretagen
fatt ta del av for att se hur de ska kunna vixa. Verktyget har varit mycket uppskattat av foretagen i1 Fyrbodal. I sina rapporter visar verksamheten att de har en god
spridning i Fyrbodals geografiska omréden och att de erbjuder insatser mot olika branscher.

Connect Vist agerar dven lank mellan smé och medelstora foretag, SMF, och Hogskolan Vist genom att skapa gemensamma foreldsningar, motesplatser,
examensarbeten mm. Detta for att foretagen ska fa hjalp till fornyelse och innovation genom 6kad och ny kunskap.

Malet med verksamheten ar att bidra till 6kad framgéng i entreprendrskap och diarmed nya arbetstillféllen i Fyrbodal.

Under 2019 har 22 foretag genomgétt Foretagsacceleratorn. 44 foretag har genomfort analyser. 165 personer har deltagit i entreprendrsfraimjande atgérder.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion Forvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i entreprenors- 143 142 285 142 185 327

framjande aktiviteter

Antal individer som deltar i 54 126 180 63 116 179
kompetenshdjande aktiviteter

Antal foretag som far radgivning 4 16 20 11 13 24

Industriellt Utvecklingscentrum Vast (IUC Vast) — 800 tkr av totalt 4 215 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

IUC Vast ar ett foretagsnitverk som jobbar for den tillverkande industrin i Fyrbodal. Syftet ar att hjélpa foretag att utvecklas genom att identifiera, analysera och
formedla rétt instanser till foretagens utvecklingsbehov. IUC Vist jobbar med att stéirka utveckling av produkter, produktion och marknader hos tillverkande foretag i
Fyrbodal bl.a. genom att utfora behovsanalyser, ge forslag pd végar att komma vidare, skapa projekt, underlitta erfarenhetsutbyte och kompetensforsorjning.

IUC Vst har under 2019 haft 84 medlemsforetag samt kartlagt och besokt 300 foretag som finns inom omradet i Fyrbodal. Syftet med foretagsbesoken ér att identifiera
behov.

IUC Vasts fokusgrupper har tagit fart under aret och det genomsnittliga deltagarantalet dr 12 personer per grupp. En del av fokusgrupperna siands numera live. Detta
mdjliggor att fler medlemmar kan ta del av dem. Nackdelen ar dock att de missar mdjligheten till att nitverka och knyta nya kontakter som leder till nya afférer.

IUC Vastdagen besoktes 1 ar av 100 personer. Huvudtalaren var en entreprendriell kvinna. Resten av talarlistan bestod av tva unga tjejer som beréttade varfor de hade
valt att 14sa pé teknikprogrammet, ett livsmedelsforetag som berdttade om sin resa och den hjélp det fatt frén innovationssystemets olika aktorer samt en dventyrare som
trots sin funktionsnedsattning visar att allt &r mdjligt. Utvarderingen av dagen visar pa mycket hogt NKI (N6jd Kund Index).

Under aret har [UC Vst arrangerat utbildningar med fokus pa digitalisering. 25 foretag i Fyrbodal har deltagit pa dessa.

IUC Vst driver flera projekt och &r samverkanspart till projekt som andra driver. Indigo (digitalisering), Digiresan (foretagsutveckling och digitalisering), Catalyst
(Hallbar produktion och Kunskapslyft Industri) och Robotlyftet (férutsattningar for robotisering).
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IUC Vist dr sammankallande till ndtverket B-chain som utgors av aktorer som jobbar for tillvéxt i det befintliga néringslivet i Fyrbodal. Kommunalférbundet &r med i
natverket for att folja och paverka utvecklingen av innovationssystemet. [UC Vast samverkar aktivt med dvriga aktorer inom det foretagsframjande systemet och har en
tydlig koppling till akademin. Samverkan med Teknikcollege Fyrbodal har utvecklats under aret. Numera ingar Teknikcollege i styrgruppen for I[UC Vist. [UC é&r en del
av kommunalforbundets kompetensrad.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion F6érvdntat resultat Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor = Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer som deltar i 100 200 300 217 228 445
kompetenshodjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 240 394
Antal féretag som far radgivning 5 45 50 - - 55

Forstudie Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i Fyrbodal — 225 tkr av totalt 225 tkr
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

Syftet med forstudien var att utifran slutsatser och resultat av genomforda studier, analyser och projekt skapa en samlad bild av kommunernas och delregionens nuliage
nér det giller utvecklings- och konkurrenskraft samt néringslivsfornyelse.

Forstudien skulle ocksé identifiera eventuella kunskapsluckor samt ge forslag till framtida insatser. Resultatet fran forstudien kommer att bli en viktig kunskapsplattform
for kommunalférbundets arbete med en gemensam néringslivsstrategi, liksom vigledning kring hur innovationssystemet i delregionen kan utvecklas, starkas och
distribueras till hela det geografiska omrédet.

Forstudiens leverans bestar av:

- En skriftlig projektrapport

- Muntliga féredragningar av resultatet

- Ett eller flera projektforslag

- Ett eller flera forslag till kompletterande analyser/studier

- Ett antal mojliga scenarier kring framtida modeller for det delregionala arbetet for néringslivsutveckling

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Innovatum Projektarenan — I6pande uppdragsavtal 1 595 tkr av totalt 1 595 tkr.
(Projektperiod 2019-01-01-2019-12-31)

I en miljé som préglas av innovation och samverkan diar kompetenser, teknik och affarsmodeller utvecklas, identifierar Innovatum behov hos nya och befintliga foretag,
konkretiserar och forverkligar satsningar. Innovatum é&r ett utvecklingscentrum dér de forutséttningar skapas for att utveckla teknik och kompetens som stirker
konkurrenskraften hos entreprenérer och foretag i regionen.

P& Innovatums projektarena genereras samverkansprojekt med foretag, samhille och utbildningsvasende utifran utvecklingsplattformen inom fokusomradena; héllbara
transporter, hallbar produktion, fornybar energi, maritima samt kreativa naringar. Innovatums roll i en ”Triple Helix”-modell ar att ssmmanfora akademi, naringsliv och
offentliga aktorer. Detta leder till viardefulla synergier, innovativa forskningsmiljoer och snabba beslutsprocesser.

Under 2019 har Innovatum fortsatt att utveckla de strategiska inriktningar som har antagits av styrelsen. Dessa inbegriper en satsning pa det maritima omradet, utdkat
tillimpningsomréde for hallbar produktion till att ocksa innefatta tré. Innovatum har ocksé jobbat med implementeringen av Héllbar Utveckling Vist.

Inom fokusomrédet Héllbar produktion organiserar Innovatum en rad nétverk och projekt och riggar event som samlar niringslivet inom olika fragestéllningar. Ett
viktigt event 4r Automationsdagen som genomfordes for sjétte aret i rad dér drygt 60 foretag och 260 personer samlades for att ta del av nyheter inom
automationsomradet.

Under véren 2019 beviljade Innovatum medel for att utveckla Produktionstekniskt Centrum for att bygga om lokaler, investera och installera utrustning kopplad till
kompositproduktion. PTC ska fortsatt utvecklas inom omraden som additiv tillverkning, oforstérande provning och industriella digitala 16sningar.

Fran 2019 dr Innovatum en del av Partnerskapet for Kristineberg Centre. Innovatum ar ocksa fortsatt aktiva i Sotends Symbioscenter dels genom projekt men ocksa
genom representation i styrelsen.

Under 2019 beviljade Tillvixtverket medel for en forstudie som kommunalforbundet 4r med och finansierar. Forstudien ska rigga och samordna en stdrre ansokan for
marina livsmedel och marin bioteknik.

Den forsta oktober bildades Wargon Innovation AB som i dagslaget ar ett heldgt dotterbolag till Innovatum AB. Wargoén Innovation har beviljats medel frain ERUF,
VGR och Fyrbodal for vidareutveckling av verksamheten.
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Innovatum é&r delaktig i flera EU-projekt for att mdjliggora den internationella kopplingen for SME i regionen. Flera partnerskap har knutits med olika aktorer och noder
1 Europa. Exempel pa EU-projekt ar;

- Northern Connections, bygga gransdverskridande forbindelser genom kluster for hallbar energi och stod till innovationer inom omradet

- SmartUp Accelerator, identifiera och exploatera affarsméjligheter inom consumer clean tech

Innovatum fokusomrade Hallbara transporter fokuserar framst pa fornybara branslen, elektrifiering, uppkopplade fordon och autonoma transporter. Inom omradet pagar
strategiska diskussioner for att landa den framtida rollen f6r Innovatum.

Innovatum héller pa och utvecklar sitt arbetssétt internt for att minska sarbarheten i takt med att Innovatums uppdrag vixer. De arbetar numera teambaserat och har sex
team for att ticka upp de olika fokusomradena.

Resultatindikatorer:

En ledande kunskapsregion F6rvdntat resultat Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal privata och/eller offentliga foretag och 150 - - 351
organisationer som samverkar

Antal kronor i FoU-resurser 110 MSEK - - 119 MSEK
Antal kronor i Fol-resurser 25 MSEK - - 35 MSEK

EN LEDANDE KUNSKAPSREGION
- PAGAENDE PROJEKT

Stimulera Okat entreprenodrskap och intraprenorskap (1.1.1)

Unga mojligheter, Ung Foretagsamhet - 1 500 tkr av totalt 3 500 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 — 2022-06-30) - (RUN-medel fran 2019)

Projektet ska stérka och utbilda ldrare och elever i innovation och hallbart entreprenérskap samt ledarskap. Det ska bidra till ett 6kat samarbete mellan skola niringsliv
och att fler foretag hallbara foretag startas i regionen. Ett storre fokus ska laggas pa de yrkesforberedande programmen dér det finns en stark koppling till nédringslivet.
Projektet ska leda till att eleverna som deltar fér tillgdng till ett stort kontaktnit och till en kvalificerad radgivare som ar verksam inom néringslivet. Det lokala
naringslivet ska synliggdras.

500 personer ska delta i entreprenorsfridmjande aktiviteter,

340 personer ska delta i kompetenshojande aktiviteter,

300 personer ska fa rddgivning,

29 privata och eller offentliga foretag och organisationer ska samverka,
1 ny metod, 1 nytt verktyg och nya arbetssétt ska utvecklas,

10 spridningsaktiviteter ska genomforas i Fyrbodals kommuner.

Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Green Innovation - unga pa landsbygden — 450 tkr av totalt 2 268 593 kr
(Projektperiod: 2018-08-01 —2019-08-01) - (RUN-medel fran 2018) - Projektet ar forlangt pa grund av Corona och pagar dven under ar 2020.

Drivhuset vid Hogskolan Vst vill bidra till att utveckla landsbygdskommunerna genom att ta vara pa unga manniskor pa landsbygden som bér pa en idé eller unga
entreprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina fordldrar.

Projektet ”Green Innovation — unga pé landsbygden” har som syfte &r att skapa nya hallbara och livskraftiga foretag, fler arbetstillfdllen och en mer blomstrande
landsbygd samt att lyfta de grona néringarna och utveckla kommunerna i omradet s att fler kan téinka sig att starta foretag. Syftet &r ocksa att skapa en naturliga brygga
mellan de grona néaringarna och Hogskolan Vist, vilket kan medfora att mer kompetens kan komma de grona niringarna till nytta.

Detta ska bl.a. ske genom nétverk mellan olika malgrupper, kunskapsutbyte mellan studenter pa Hogskolan Vast och unga personer pa landsbygden, studiebesok hos
befintliga foretagare pa landsbygden, métesplats via sociala media, digitalt affarsutvecklingsprogram, arrangera en landsbygdsgala samt att skapa uppdrag fran
néringslivet genom Drivhuset8.

Drivhuset kommer att fortsdtta att bidra till att utveckla landsbygdskommunerna efter projektets slut, d& det inte idag finns nagon sjélvklar aktor for unga ménniskor pé
landsbygden som bér pa en idé eller unga entrerprendrer som har tagit 6ver verksamheten fran sina fordldrar. Detta genom individuell végledning samt
affarsutvecklingsutbildningar.
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Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag (1.1.3)

Affars- och foretagsutveckling Fyrbodal, Almi - 1 500 tkr av totalt 1 500 tkr
(Projektperiod 2019-01-15 — 2021-01-14 med eventuell forldngning 12+12 ménader)

Avtalet handlar om att samla arbetet som genomfors i Fyrbodal inom affars- och foretagsutveckling inom en aktors ansvar for att stirka systemet och skapa en
langsiktighet i arbetet. De tjénster som erbjuds smé och medelstora foretag inom avtalet ar f6ljande:

1. Distribuerad afférs- och foretagsutveckling

2. Akut raddgivning till sma foretag 1 ekonomisk kris

3. Rédgivning till sma foretag som star infor generationsskifte

4. Temaseminarium for nystartade och befintliga foretag

5. Matchning av idéer och team

6. Innovationshandledning

Catalyst - for smart och hallbar industri, IUC Vast - 400 000 kr av totalt 8 752 270 kr
(Projektperiod 2020-01-01-2020-11-15)

Projektet Catalyst fokuserar p& héllbar produktion och kunskapslyft inom industrin och ska skapa synergieffekter mellan pdgédende projekt och verksamheter. Detta for
att sdkerstilla att inflodet av behov, forbéttrings- och utvecklingsprojekt frén foretagen i regionen fingas upp av de gemensamma industriella innovations- utvecklings-
och forskningsarenor. Projektet ska bidra till kunskapskapande och kompetenshéjning bland sma och medelstora tillverkande foretag i Fyrbodal.

Maritim Utveckling i Bohuslan 2.0, Lysekils kommun — 854 tkr + 150 tkr av totalt 2 700 tkr
(Projektperiod 2020-01-01-2021-06-30) - (Tva beslut har fattats for att medfinansiera projektet)

Projektet ska stirka foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft vilket kar viljan att utvecklas och bidra till héllbar tillvaxt i Bohusldn. Inom ramen for
projektet ska en ett varaktigt samarbete mellan minst fyra lokala foretagsarenor etableras. 150 foretag ska fa ta del av coaching som i sin tur leder till 6kad sysselséttning
och tillvéxt. Respektive arena utvecklas efter behov och vad som dr mgjligt pA hemmaplan men arbetssitten som ska tillimpas pé arenorna utvecklas gemensamt.
Projektet har tillsatt en styrgrupp i vilken Fyrbodals kommunalférbund har en representant.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)

Forstudie for innovationsplattformen for marina livsmedel och marin bioteknik, Innovatum — 200 tkr av totalt 1 Mkr
(Projektperiod 2019-11-01-2020-06-30)

Malet med forstudien &r att i samverkan med potentiella parter ta fram ett underlag for ett tredrigt genomforandeprojekt som handlar om att det ska skapas en plattform
som méter upp StartUps, sma och medelstora foretag och regionutvecklingsbehoven vad géller de bla ndringarna inom marina livsmedel och marin bioteknik. Detta for
att fler foretag ska ta sin bla innovation till storskalig produktion och effektivisera sin produktionsteknik. Projektet ska leda till virdehdjande industriell symbios av
reststrommar samt att nya foretag startas.

Forstudien ska visa vilka foretag som har storst nytt av ett genomforandeprojekt, hur vi pa basta sétt kan koppla kompetensen som finns inom akademin och instituten till
ndringslivet, hur behoven ser ut hos foretagen avseende affarsuppldgg, metoder, produkter och forddling.

Innovationsmiljo for hallbara material, Wargon Innovation AB - 450 tkr av totalt 22 Mkr
(Projektperiod 2019-10-01-2023-01-31)

Wargdn Innovation dr en aktor i utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi genom sitt fokus pa stod till utveckling av hallbara material. Det finns stora behov av en
transformation till biobaserad cirkulér ekonomi for regionens smé och medelstora foretag for att vara konkurrenskraftiga in i framtiden. Projektet ska leda till att Wargon
Innovation blir en véletablerad aktor i innovationssystemet och vara med och bidra till omstéllningen i samhaillet. Lokalt har Wargon Innovation dven en stor betydelse
for utvecklingen av Wargdns Innovations- och industripark.

Syftet med projektet &r ocksé att kunna erbjuda en attraktiv infrastruktur fér smé och medelstora foretag och start-ups.
Under projektets gédng ska 80 foretag ha natts av projektet varav 20 av dem ska ha genomgétt en férdjupad dialog/analys avseende transformation till bioekonomi. 12 nya

produkter ska ha introducerats pa marknaden. 6 Start-Ups ska ha utvecklat koldioxidsnala materialinnovationer med stod av Wargon Innovations innovationsmiljo.
Wargon Innovation ska ha etablerat samverkan med 12 parter i forma av branschforetrddare, akademi, institut och samhéllsaktorer.
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EN REGION FOR ALLA
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Skapa en sammanhallen arena for ungas majligheter till praktik, ferieplatser och arbetsliv (2.1.1)

Praktiksamordning Fyrbodal - 200 tkr av totalt 1 117 tkr (2017-2019 1 700 tkr av totalt 8 150 000 kr)
(Projektperiod: 2016-10-01--2019-12-31)

Implementerings- och utvecklingsprojektet for praktiksamordning har haft som syfte att bidra till arbetet med att etablera ett gemensamt praktiksamordningsverktyg, att
ta fram gemensam information och utveckla metoder i Fyrbodal. Vidare ska projektet arbeta for att lyfta vikten av vad en strukturerad samverkan kring skola-
arbetslivsfrdgorna &r, och varfor det &r av yttersta vikt att arbeta strukturerat kring dem, och hur man kan gora det.

Projektet har 6vergripande haft ansatsen att genomf6ra piloter brett - i flera kommuner, flera skolformer och med flera olika typer av praktikformer. Det har gett en bra
spridning och forankring pa flera plan vilket varit lyckosamt for projektet som helhet. Information har fortlopande getts till studie- och véigledare samt till
utbildningschefsnitverket vilka utgjort styrgrupp for projektet. Nedan redogors kort for hur projektet arbetat for att uppna respektive syfte och malomréde.

Projektet startade med att ldgga tid p4 att forankra och informera om méjligheten av att testa verktyget praktikplatsen.se hos kommuner i Fyrbodal. Flera kommuner och
andra intressenter onskade delta och testa verktyget som piloter. Under projekttiden har piloter genomforts inom skolformerna grundskola, gymnasieskola,
yrkeshogskola, vuxenutbildning samt hdgskola. Samverkansavtal har under projekttiden tecknats med de som deltagit i pilotform for att testa verktyget praktikplatsen.se.
Piloter som genomforts i projektet:
Grundskola: Bengtsfors, Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Strémstad, Tanum, Uddevalla och Amal.
Gymnasier: Kunskapsforbundet Vist, Ostrabogymnasiet i Uddevalla, Drottnings Blankas gymnasium i Uddevalla, Praktiska gymnasiet i

Trollhéttan och Uddevalla vuxenutbildning.
Yrkeshogskola: Kunskapsforbundet Vast - Mediciniska sekreterare.
Hogskola: Hogskolan Vst - Sjukskoterskeprogrammet.

Malet att tre kommuner/organisationer har fort in delar av sin praktikverksamhet har uppnatts med radge. Vid projekttidens slut fanns tio kommuners praohantering i
verktyget, fyra gymnasieskolors APL-hantering, yrkeshdgskolans hanterar all sin LIA fér medicinska sekreterare i verktyget, vuxenutbildningen i tre kommuner har
delar av sin praktikhantering i verktyget samt att Hogskolan Vast hanterar delar av VFU for sjukskoterske-programmet i verktyget. Vidare erbjuder foretag, kommunala
forvaltningar, NU-sjukvérden samt Primérvérden platser i verktyget.

Under projektet har dven grundskolan studie- och yrkesvigledare traffas regelbundet for att delge och stotta varandra i fragor kring obligatorisk prao, samverkan skola-
arbetsliv samt med att ta fram informations- och handledningsmaterial kring grundskolans prao.

Intresset for praktiksamordning och det strategiska strukturarbetet kring praktik och samverkan skola- arbetsliv har genom projektet okat i Fyrbodals kommuner.

Projektet har fran och med januari 2020 6vergétt i en verksamhet, under Fyrbodals kommunalforbund, finansierad genom samverkansavtal med 13 kommuner,
Kunskapsforbundet Vist, Hogskolan Vst samt ett par fristdende gymnasieskolor. Avtal giller for fortsatt support, utbildning och drift av

praktiksamordning/praktikplatsen.se. Intresse finns for att kommunalférbundet dven anskaffar praktikplatser vilket kommer att utredas vidare under 2020.

Resultatindikatorer: (Forvintade resultat ar for aren 2016-2019)

En region for alla Forvdntat resultat 2016-2019 Utfall
Indikatorer 2016-2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsatser 30 20 50 125 15 140
Antal individer som deltar i praktik eller 500 500 1000 2777 1483 4260
ferieplatser

Ny metod, verktyg, arbetssatt 1 1
Privata och offentliga organisationer som 16 19
samverkar

Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetsliv (2.1.2)

Framtidsentreprendrer och starkt naringsliv i Fyrbodal -100 tkr av totalt 4 291 tkr —
(Projektperiod: 2017-01-01 — 2019-04-30) - (RUN-medel frén 2017)

Projektet Framtidsentreprendrer och stirkt nédringsliv i Fyrbodal har haft som syfte att stodja sma och medelstora foretags (SME-foretag) och entreprenorers
innovationskraft genom att matcha idéer med ritt kompetens och stod. Projektet har verkat genom det befintliga innovationssystemet som bestar av akademi,
myndigheter och foretagsfrimjande stodaktorer.

Nar projektet skrevs fram fanns ett stort fokus pa att skapa nya foretag, nya jobb och att skapa en vig in pa arbetsmarknaden for nyanlédnda. Nar projektet startade hade
fokus foréndrats och utmaningen handlade istéllet snarare om att utveckla nya smarta produkter, tjinster och arbetssétt som helt eller delvis kan ersitta ménskliga
resurser.

For att ta del av andras lirdomar och erfarenheter har projektet besdkt OneStopFutureShop och YesBox i Géteborg, Innovationscenter for landsbygden pa Osterlen i
Skane samt Science Park-systemet 1 Mullsjo och region Jonkoping.

Sida 14 av 26



Projekt & verksamheter finansierade av tillvaxtmedel 2019

Utmaningen i projektet har bland annat bestétt i att fa stodet att nd ut till alla geografiska delar i Fyrbodal, liksom till alla branscher och faser i innovationsprocesserna.
Projektets huvudforum har varit Superteamet som bestatt av kommunernas naringslivsutvecklare, stddaktorer, akademi och myndigheter (fraimst Hogskolan Vist och
Arbetsformedlingen). Teamet har moétts tre ganger per ar for att utbyta kunskap och erfarenhet samt utveckla innovationssystemet tillsammans.

Konkret har projektet tagit fram en digital plattform for idéutveckling och matchning ”Dela Din Idé.nu” dir innovatoérer och entreprendrer kan dela och utveckla idéer.
Vilken drivs vidare genom iCare4Fyrbodal med maélet att utvecklas vidare och bli en nationell 6ppen innovationsplattform. Ett informationsmaterial som beskriver
skillnader och likheter i foretagande i Syrien och i Sverige har tagits fram som ett hjdlpmedel {or alla som kommer i kontakt med entreprendrer och innovatdrer fran i
forsta hand Syrien. I projektet har man dven testat “nya” arbetssitt for att nd malgrupperna, som till exempel ”Afterwork for foretagsamma kvinnor pa Orust”. Aven tre
Innovation hack’s har genomforts. Tva av dessa genomfordes i Tanum for elever i arskurs 9 och lokala foretagare, ett genomfordes i Bengtsfors for foretagare och
entreprendrer.

Under projekttiden har 37 idéer hanterats i projektet. Av dessa idéer har ndgra kommit vidare mot ett forverkligande genom projektets coachning och handledning, andra
har hittat stod for sin utveckling utanfor innovationssystemet och ytterligare nagra har avstétt fran att kommersialisera sin idé.

Flera av indikatorerna méter kortsiktiga resultat medan processerna fran ideé till ny produkt p4 marknaden och/eller nytt foretag generellt sett dr ldngre &dn projekttiden.
For att ge projektet en rittvisare bild skulle en ny uppfoljning behdva goras langre fram for att méta mer langsiktiga effekter.

I Fyrbodal har samtliga kommuner utom Orust en eller flera niringslivsutvecklare. Naringslivsutvecklarnas forutsédttningar varierar dock stort mellan kommunerna bade
vad géller resurser, arbetsuppgifter och mandat. En genomgang av kommunernas lokala naringslivsstrategier visar att det saknas en Fyrbodalgemensam framtidsbild och
att det behovs strategier for hur kommunerna kan och ska agera tillsammans for att stodja ndringslivets utvecklingskraft, forméga till férnyelse och marknadsanpassning.

Att utveckla innovationssystemet i Fyrbodal ar ett langsiktigt arbete som handlar om konsolidering, tydlig styrning och kvalitativ uppfoljning. Pa kort sikt har projektet
bidragit till detta genom underlag f6r upphandling av affdrscoachning och foretagsradgivning, och i budgetarbetet for tillvixtmedel.

Resultatindikatorer:

En region for alla F6érvdntat resultat 2016-2019 Utfall
Indikatorer 2016-2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsatser 100 140 240 160 140 300
Antal foretag som far radgivning 5 10 15 6 7 13
Antal foretag som utvecklar produkter 5 10 15 3 5 8
Antal nya féretag 5 10 15 0 0 0
Antal 6kade arbetstillfallen 5 10 15 0 0 0
Privata och offentliga organisationer som 45 45
samverkar

Antal forskare som deltar i utbyte 2 3 5 0 0 0
Antal nya idéer 30 21 16 37
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3 3

EN REGION FOR ALLA
- PAGAENDE PROJEKT

Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom (2.1.3)

Kraftledningar - 300 tkr av 9 333 tkr
Projektperiod: 2019-06-01 — 2021-12-31 (RUN-medel fran 2018)

Kraftledningar é&r ett Interreg-projekt med Innovatum Science center som svensk projektdgare och INSPIRIA Science center som norsk projektéigare. Syftet med
projektet &r att fler véljer att utbilda sig inom teknik och naturvetenskap och déri 6ka rekryteringsunderlaget for foretagen i regionerna Fyrbodal och Ostfold. Strategin dr
att skapa och underhalla nitverk mellan aktorerna fran skola och néringsliv i de olika kommunerna i Fyrbodal.

Projektet har 6 effektmal:

- Fler ungdomar véljer studier inom teknik-naturvetenskap.

- Fler ungdomar gor béttre/mer informerade val av studier/arbete- farre hoppar av sina studier.

- Fler lérare och studie-och yrkesvégledare har relevant omvérldskunskap om arbetslivet i regionen som de kan bruka i skolan med eleverna.

- Fler foretag ér engagerade i skolan.

- Etablerat ndtverk mellan aktorer fran skola och naringsliv finns och utvecklas.

- Science centers har en sjélvklar roll som samordnare och drivande kraft i utvecklandet av arbetet med systemet mellan aktorer fran skola och néringsliv

Exempel pa aktiviteter som projektet kommer att genomfora under 2,5 ar ar vandringsutstéllning, ungdomsforum pa Science Centers, omvéarldskunskap for larare arskurs
4-6, framtagande av skolmaterial, nétverkstréffar, virtuella foretagsbesok, utstéllningar pa science centers med inslag fran foretag och arbetsliv i Fyrbodal och Ostfold.

Under hosten 2019 har projektet riggats upp genom anstillning av projektledare, delprojektledare, kommunikator, ekonomer samt projektmedarbetare, tillsdttande av en
ledningsgrupp, referensgrupp samt arbetsgrupper, framtagande av tids- och aktivitetsplaner mm.
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[ N N ]
Resultatindikatorer:
En region for alla Férvdntat resultat 2019-2021 Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats (75) (75) (150)
Ny metod, verktyg, arbetssatt (4)
Privata och offentliga organisationer som 10 20 30 18 22 31
samverkar

Effektiv kompetensforsdrjning och livslangt larande i foretag och organisationer (2.2.3)

Kompetensplattform Fyrbodal - 2 000 tkr av 4 654 tkr
(Projektperiod: 2019-02-01 — 2021-06-01)

Projektets huvudsyfte ar att forse arbetslivet med rétt kompetens samt hdja den generellt 1aga utbildningsnivan i Fyrbodalregionen. Syftet ar dven att utveckla och
forstdrka arbetsformer och strukturer for samverkan och samordning géillande kompetensforsorjning i Fyrbodal.

Under senvéren 2021 har projektet beviljats forléingning och utvidgning av projektet med en femte modul ”Norra Bohuslén™.

Nedan redovisas sammanfattningsvis under respektive méal hur langt projektet kommit.

Framtagen samverkansmodell for kompetensforsorjningsarbetet i Fyrbodal.

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla rutiner, metoder, avtal och rollférdelning i natverk/kluster kopplat till Fyrbodals kommunalforbunds arbete gallande
kompetensforsorjning. Upparbeta tydligare strukturer for kommunikation mellan berérda natverk/kluster.

Projektet har under aret genomfort workshops i 4 av projektets nétverk diar uppdragsbeskrivningar/ avsiktsforklaringar tagits fram. Forslag till uppdragsbeskrivning har
ocksé tagits fram for ytterligare 2 nédtverk. Projektet har &ven sammanfora olika nétverk och konstellationer for erfarenhetsutbyte, diskussioner och gemensamma
aktiviteter samt varit delaktig och drivande i bildande av en nationell kompetensplattform for grona néringar.

En fungerande struktur for omvarldsbevakning, kommunikation och spridning av information inom kompetensférsérjningsomradet.

Malet ska uppnas genom framtagande av en kommunikationsplan for spridning av information gallande bland annat omvérldshevakning, statistik och analys. Arrangera
informationsmdten och seminarier.

En grafiks profil har tagits fram liksom en hashtag #Blomstrandesamverkan. Nytt dr ocksé att goda exempel laggs ut pa www.fyrbodal.se samt pa forbundets sociala
kanaler. Ett forsta utkast till kommunikationsplan/strategi har tagits fram. En fordelning 6ver vem som omvérldsbevakar vad och sprider informationen vidare till
berdrda har gjorts. Projektets anstillda har under éret deltagit pa 56 olika informationsmdten, seminarier etc. Projektet har 4ven arrangerat 7
seminarier/informationsmoten dar drygt 700 personer deltagit.

En stodstruktur for hantering av projekt, forstudier och utredningar inom kompetensforsérjningsomradet.

Malet ska uppnas genom att sprida information om utlysningar och mojligheter till finansiering av projekt, forstudier och utredningar. Medverka till uppstart och
genomférande av projekt, forstudier och utredningar.

Projektet har via nitverksméten och mejl till berdrda 16pande informerat om utlysningar och méjligheter till finansiering av utredningar, forstudier och projekt. Aven
bjudit in ESF for ndrmare information och dialog till ndtverk/branschrdd. Projektet har under éret varit delaktig i framtagande av 4 projekt/utredningar samt ingétt i olika
arbetsgrupper for att utreda mojligheterna for ytterligare 6 forstudier/projekt. Projektet har dven ingétt i styrgrupper for 3 pagédende projekt.

Ett aktivt och engagerat delregionalt kompetensrad, Kompetensrad Fyrbodal (KRF).

Malet ska uppnas genom att vidareutveckla arbetsformer for och sammansattning av KRF kopplat till verksamheter, natverk och projekt inom kompetensforsorjning.
Kompetensrad Fyrbodal (KRF) har haft 4 méten under aret. Efter arbete i workshopform har sammanséttningen i radet setts 6ver ock dérefter har en avsiktsforklaring
tagits fram som tecknats av respektive part som beskriver radets uppgift, ansvar och mandat. Rddet som dven ar referensgrupp for projektet har bland annat beslutat att
tematisera sina moten samt att mdtena ska forlidggas hos de olika aktdrerna.

En stodstruktur for lokalt kompetensforsorjningsarbete.

Malet ska uppnas genom att stimulera medlemskommunerna att ta fram strategier for kompetensférsérjning. Driva och delta i natverk. Stodja kommunernas etablering
och utveckling av Larcentra och Fritt sok. Verka for ckad samordning och samverkan mellan Validering Vast, vuxenutbildningsenheterna och L&rcentra.

5 kommuner har fétt processtdd i arbetet med lokal kompetensforsorjning. Att stimulera kommunerna att ta fram strategier och handlingsplaner for kompetensforsorjning
kopplas till strukturbildsarbetet i Fyrbodal under 2020. Projektet har administrerat och processlett 9 ndtverk samt deltagit i 8 ndtverk och 18 arbets-, referens- och
styrgrupper. Malet att ta fram ett samverkansavtal gillande "fritt sok” inom yrkesutbildning for vuxna kommer troligen inte att vara mdjlig under projekttiden, dér
fortroendeskapande aktiviteter prioriteras. Projektet har varit pa ett studiebesdk hos Falkdpings larcentra och dérefter gjort en kartldggning géllande system i form av
mjukvara, hardvara och teknik ute hos kommunerna. Projektet har ocksa varit stod i arbetet med att starta upp ett larcentrum i Fargelanda kommun kopplat till
kommunerna i Dalsland dér ett seminarium har arrangerats samt att tillvixtmedel for en forstudie kommer att sdkas. Under fyra halvdagar har Validering Vst genomfort
en utbildning for att komma igang med Vérd- och omsorgscollege nya metodmaterial. Valideringsfrdgan finns ocksé pé agendan i branschradet hotell och restaurang.

En stodstruktur for samverkan mellan arbetsliv och utbildning.

Malet ska uppnas genom insatser for ékad samverkan mellan arbetsliv och utbildning exempelvis bildande av branschrad/college, stdd till befintliga college,
praktiksamordning, kartlaggning av kommunernas arbete med samverkan skola arbetsliv (SSA).

Projektet har varit facilitator i bussbranschradet samt processtdd i uppstart och facilitator i branschrdden hotell & restaurang samt bygg. Dialog géllande grona niringar
och transport pagar. Projektet har sammanfort representanter fran utbildning och néringsliv som ex. bussturné for rekrytering av elever, bussbranschradet traffat SYV,
byggtivling pa Torp kdpcentrum i Uddevalla samt att man i samtliga branschraden jobbar tillsammans utbildningsanordnare kring innehall och kvalitet i utbildningar.
Projektet har haft néra samarbete med teknik- och vard- och omsorgscollege samt projektet ’Praktiksamordning” som dvergétt till en verksamhet pa
kommunalforbundet. Arbetet med att ta fram en forstudie géllande kartlaggning av kommunernas arbete med SSA planeras ske under 2020.

Sarskild satsning pa kompetensforsorjning ur ett landsbygdsperspektiv
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Malet ska uppnas genom att tillsammans med Landsbygdutvecklingsnatverket ta fram en sammanhallande strategi for kompetensforsorjning i landsbygder i Fyrbodal.
Vidareutveckla natverkets arbetsformer for att formera ett Landsbygdutvecklingsrad. Verka for att en pilot kring konceptet Smarta byar startas upp. Fortsétta arbetet
med att skapa en collegeliknande struktur/branschrad for naturbaserade naringar.

Ett landsbygdsutvecklarnitverk har bildats som konstaterat att ett sirskilt landsbygdsutvecklingsrad inte dr aktuellt i dagsldget. Landsbygdsfragorna ar mycket breda och
behover komma upp pé agendan i flera av kommunalforbundets nétverk. Projektet har under perioden arrangerat ett event med fokus pa nyanldndas foretagande i
landsbygder, for att visa pd mdjligheter for nyanlidnda entreprendrer att starta och driva foretag i landsbygder. Projektets processledare har deltagit i arbetet att starta den
nationella plattformen fér kompetensforsorjning i grona néringar som drivs inom ramen for det nationella Landsbygdsnatverket. Projektet har jobbat med mojligheten att
bilda ett college for grona niringar vilket 1 dagsldget inte ér aktuellt. I stéllet har en nationell kompetensplattform bildats dér projektets processledare leder
kompetensplattformens arbetsgrupp. Projektet har genomfort en workshop med landsbygdsutvecklare i Fyrbodal géllande smarta landsbygder i samverkan med
landsbygdsnatverket. Projektet planerar att under 2020 anordna ett seminarie och studiebesok kring framgéngsrik landsbygdsutvecklingsarbete samt genomfora en pilot i
Fyrbodalregionen som testar konceptet Smarta byar.

Projektet har delats upp i fyra delomraden som tillsammans forstarker helheten: Fyrbodals strategiska kompetensforsorjningsarbete, Kompetensplattform Fyrbodal,
Nitverk, branschrad och kluster samt Landsbygdsutveckling med inriktning strategisk kompetensforsorjning.

Resultatindikatorer: (Forvintade resultat &r for aren 2019-2021)

En region for alla Férvantat resultat 2019-2021 Utfall

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal foretag och organisationer som arbetar 200 150 50 671 289 135

med kompetensforsorjning (400) (300) (100)

Ny metod, verktyg, arbetssatt 2 2
(6)

Privata och offentliga organisationer som 100 100 25 326 213 134

samverkar (200) (200) (50)

Forstudie: Utveckling av konceptet Mojligheternas varid - 200 tkr
(Projektperiod: 2019-11-01 — 2020-06-01)

Forstudiens syfte ar att utreda en mer robust affarsmodell for att sdkra en langsiktigt héllbar finansiering av konceptet Mojligheternas Varld, med malet att kunna erbjuda
en for Fyrbodal anpassad och finansierad modell for Mgjligheternas vérld.

Forstudien ska bland annat genomfora en enkatundersokning bland pedagogisk personal och elever for att utveckla konceptet i ritt riktning, utreda mojligheterna till
finansiering fran néringslivet i tilldgg till offentlig finansiering samt att utveckla ambassadorsutbildningen och halla dessa pa flera skolor for att 6ka engagemanget. |
utredningen ska &ven bemanning och organisering av Teknikcollege Fyrbodal inga som en del i genomf6randet av mojligheternas varld.

Processledaren for Teknikcollege Fyrbodal har aviserat att hon kommer att avslutat sin anstillning under borjan av 2020. Vilket innebér att en ny processledare behdver
rekryteras och en forlingning av forstudien har beviljats tom 2021-06-30.

Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov (2.2.4)

Kommunakademin Vast — 750 tkr av totalt 1 500tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31) (Finansieras med ej upparbetade medel fran tidigare programperioder)

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vést och Fyrbodals Kommunalférbund tridde i kraft den 1 januari 2018 och omfattar kalenderaren 2018-2020 och forlangs om
ingen av parterna skriftligen sdger upp det. KAV ar en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som bidrar till
nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vst samt samhallet i stort.

Under 2019 har verksamheten styrts av en verksamhetsplan och en analys som gjordes varen 2018. Under aret togs beslut om en ny arbetsordning. Aret karakteriseras av
uppstart och implementering av den nya arbetsordningen dér ledningsradet spelar en avgdrande roll, samt formering av arbetsgrupper. Viktiga omraden for KAVs
ingdende parter dr for Fyrbodal att 6ka dvergangen till hogre utbildning, identifiera behovsstyrd kompetensutveckling samt utveckla verksamheter i kommunal och privat
sektor. For Hogskolan Vst avses att utveckla profilen for Arbetsintegrerat larande (AIL), utveckla nya former av AIL och flexibel utbildning samt att stdrka forskning
och utbildning.

Nedan foljer ndgra exempel pa aktiviteter och utbildningsinsatser som kommit till tack vare Kommunakademins verksamhet:

- Projektansokan till Vistra Gotalandsregionen (VGR) som beviljats medel motsvarande 6,9 miljoner. Projektet handlar om att gemensamt arbeta for att
Oka Gvergangen till hogre studier i Fyrbodals kommuner.

- En kommunikationsstrategi/plan fo6r 2020.

- Arrangerat konferensen “Digitaliseringen i skolan — méjligheter och utmaningar” ca 100 deltagare samt medarrangdr med Fyrbodals hédlsoakademi i
den éarliga konferensen "Digitalisering i praktiken inom hélsa, vard och omsorg” och konferensen ’Skdora dldre”.

- Seminarieserie "Bygglovets svéra fragor” for bygg- och planhandldggare.

- Uppdragsutbildning “’Socialrétt barn och unga”.

- En gemensam ledarskapsutbildning for chefer dér 8 kommuner deltog.

Sex projekt beviljades i KAV:s projektutlysning 2019:

- Oka den generella utbildningsnivén i Dalsland (Dals Eds kommun).

- Kompetensutveckling for kunskapsforsorjning inom skola och utbildning (Hogskolan Vist).

- Inter-professionellt ldrande (Hogskolan Vist).

- Samverkansprojekt for utveckling av AIL inom smé och medelstora foretag (Trollhdttans Stad).
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- Bygglovets svéra fragor (Hogskolan Vést) samt
- Utokad etablering av arena for erfarenhetsutbyte och samproduktion géllande utbildning och digitalisering (Hogskolan Vist).

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Gora VG till modell fér hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)

Utveckla miljélésningar med ambition att paverka via affarsdriven miljdutveckling (3.1.4)

Miljobron - 200 tkr av totalt 3 472 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Miljobron &r en ideell forening med syfte att fungera som en link mellan néringslivet och studenterna pa hogskolor och universitet i var region. Syftet &r en dokad
kompetens i foretagen genom samverkan mellan akademi och néringsliv som bidra till en langsiktigt héllbar utveckling i regionen. Miljobrons verksamhetsid¢ &r att
formedla hallbarhetsprojekt mellan foretag och studenter.

Projektet skall leda till att foretagen far tillgang till den senaste kunskapen inom miljdomradet och far en mojlighet att lara kdnna potentiella, nyutexaminerade
medarbetare. Projektet skall ocksa bidra till att skapa 16nsamma miljoméssiga affarer och hallbar tillvixt for foretagen i Fyrbodal. Miljobron erbjuder tre olika typer av
projekt: uppdrag (korta projekt med tva studenter omfattande cirka 30—40 timmar), kursprojekt (2-5 studenter arbetar i grupp under 1-8 veckor inom ramen for
studenternas kurs val) samt examensarbeten (pa kandidat- eller master niva under 10 eller 20 veckor).

Under 2019 har olika samverkansprojekt genomforts dar Miljobron sammanfort olika uppdragsgivare med studenter fran Hogskolan Vst och andar laroséten. Ett sarskilt
fokus har lagts pa livsmedelsbranscher och samarbeten mellan studenter och olika livsmedelsforetag har genomforts. Miljobron har dock inte natt upp till sina
malsittningar vilket bl a forklaras med att tvé kursprojekt pd Hogskolan Vst inte blivit av. Arbete har dérfor lagts pa att etablera nya kurssamarbeten for framtiden samt
pa att finna nya samarbetspartner i Fyrbodal for att sikra ett langsiktigt arbete. Samarbeten har t ex paborjats med avdelningen for omvardnad samt hidlsopromotion och
vardvetenskap vid Hogskolan Vist.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal foretag som genomfort miljoforbattrande 20 - - 6
insatser

Antal privata och/eller offentliga féretag och 20 5

organisationer som samverkar

Antal individer i praktik, examensarbete och 5 8 13 0 8 8
mentorsplatser

Affarsdriven miljéutveckling — 250,5 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Affarsdriven miljoutveckling ska medverka till att bidde miljonytta och niringslivsutveckling astadkoms genom att bl.a. sammanfora medlemskommunerna och
kommunala bolag med foretag och akademi. Viktigt dr ocksa att medverka till att Fyrbodalomradets satsningar pa omradet blir kdnda. Direktionen har valt tre fokus som
utgar fran Fyrbodals styrkor och forutséttningar: ”Maritim utveckling”; ”Skoglig bioekonomi”; ”Fossilfria transporter”. Genom att sitta kommunalférbundets tid och
tillvixtmedel (miljomiljonen) in i projekt som &terfinns inom de tre fokusomradena véxlas miljomiljonens pengar upp med andra finansidrers medel. Under 2019 har
Fyrbodals miljomiljon medverkat till etablering av projekt med en total budget pa niara 38 MSEK.

Forutom etablering av nedanstdende projekt har arbetet bl a ocksa innefattat:

- Medverkan i arbetet for en skogsstrategi for Vastra Gotaland.

- Medverkan i styrgrupp for Klimat 2030 Vistra Gotaland.

- Medverkan i styrgrupp for Svenskt Marintekniskt Forum.

- Genomforande av méten for Fyrbodals politiska styrgrupp for Affarsdriven miljoutveckling.
- Medverkan i Véstra Gotalandsregionens miljostrategiska samverkansmoten.

- Medverkan vid medlemskommuners miljostrategiska arrangemang och moten.
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EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR
— PAGAENDE PROJEKT

Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land (3.1.3)
Utveckla miljélésningar med ambition att paverka via affarsdriven miljdutveckling (3.1.4)

Gron Tillvaxt Tra — 134 tkr av totalt 12 060 tkr
(Projektperiod: 2017-09-01 - 2020-11-30)

Fyrbodals kommunalférbund och Position Vist har tillsammans med Svinesundskommittén och Ostfold etablerat projekt Gron Tillvixt Tri. Malséttningen ir att dka
kompetensen kring tribyggnation hos befintliga foretag i Fyrbodal och Ostfold samt hos byggherrar inklusive Fyrbodals kommuner och kommunala bostads- och
fastighetsbolag samt att attrahera nya foretagsetableringar. Det gransregionala samarbetet &r centralt i projektet och erfarenheterna kring ffa massivtrdbyggande ar stort
pa norska sidan. Under aret har ett 20-tal seminarier, studieresor och minimassor genomforts med deltagande fran bdde medlemskommunerna, arkitekter, konstruktorer,
byggforetag och privata byggherrar. Flera byggnationer med trd i de barande konstruktionerna har uppforts eller paborjats. Samarbetet med Svinesundskommittén och
norska parter har gett ovirderliga norska erfarenheter till fyrbodalsaktorer och &ven gjort att vart arbete vickt intresse utanfor Fyrbodal.

Position Vist har vidareutvecklat sitt virdeerbjudande inom tréd. Det har anvénts pa méssor och vid etableringsidrenden. I samarbete med Stenebyskolan, Innovatum,
Borregard, GKN, IUC Vist m fl har en film producerats vilken anvénds vid marknadsforing och etableringsérenden. Sju regionala etableringskontor daribland Position
Vist har identifierat trd/skoglig bioekonomi som ett styrkeomrade och under ledning av Business Sweden inlett ett samarbete for positionering.

Tillverka i tra — Tramanufaktur 600 tkr av totalt 19 000 tkr
(Projektperiod:2019-01-01 — 2021-12-31)

Projekt “Tillverka i trd”, har etablerats pa Innovatum tillsammans med 6ver 30 medverkande foretag, Hogskolan Vist, stiftelsen Steneby, HDK Steneby, Fyrbodals
kommunalfoérbund och Johanneberg Science Park. Fokus under tre &r ar industrialisering och design av prefabricerade trakonstruktioner, mdbler och koksinredning.

Flerbostadsbyggandet i trd 6kar och ger stora klimatvinster. En utmaning for bade den industriella trabyggnadsbranschen och den trdbaserade inredningsindustrin ar att
utveckla effektivare och behovsstyrd, industrialiserad produktion. Projektet ska nyttja Vistra Gotalands spetskompetenser inom produktionsteknik och design och koppla
samman dessa med tribyggnadsindustrin, trikomponentleverantorer, trainredningsforetag samt de tillverkande trédforetagens leverantorer av automationsutrustningar,
system och tjanster. Tester och demonstrationer ska utforas, designprocesser genomforas med malséttningen att generera nya kunskaper, nya samarbeten, starkt
konkurrenskraft och ocksé att etablera en nationell testbddd for innovativ robotassisterad trahus- och inredningstillverkning och for digitala system som svarar mot
behoven inom traimanufaktur géllande design-, informations- och planeringssystem. I projektet ingér d&ven arbete med strategisk kommunikation som ett verktyg for att
na resultat samt att med hjélp av designprocesser utveckla produkter frén reststrommar som uppstér hos tribearbetande foretag.

Motesplats Skog & Tra — 97 tkr av totalt 117 tkr
(Projektperiod: 2020-01-01 - 2020-10-31)

Grona klustret Nuntorp har beviljats medel for forstudie om att etablera sig som motesplats for skoglig utveckling for skogségare och skogsmaskinforetag. Forstudien
kommer i huvudsak att genomforas under 2020.

Fossilfri Gransregion 2030 — 500 tkr av totalt 10 663 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2021-12-31)

I Fossilfri Gransregion byter Fyrbodals medlemskommuner succesivt ut sin fordonsflotta till el och biogas, en strategi for laddinfrastruktur arbetas fram, elcykling
frimjas och arbete med att mojliggora fossilfria arbetsmaskiner genomfors. Dessutom pégar arbete for att forsoka fa till produktion av lokalt biogasbrinsle fran
kommunernas hushallsavfall. Ett arbete for krav pa el eller biogas vid upphandling av transporttjanster liksom samlastning av godstransporter till kommunerna har
etablerats under aret. Medlemskommunernas gemensamma arbete vicker uppmérksamhet och beskrivs som ett gott exempel i bl a Lénsstyrelsens rapportering till
nationell niva. Projektet pagér dven under 2020 och 2021.

Tur & Retur — hallbara resor mellan land och stad — 300 tkr av totalt 3 200 tkr
(Projektperiod: 2018-11-01 —2020-10-31)

I pilotprojektet Tur & Retur har Orust som typisk pendlings- och turistkommun samt Dals Langed valts ut fér undersdkningar av resbehov och for att testa tjédnster som
bildelning, cykeltjanster, tjanster knutna till

pendelparkering mm. Sédana forsok gors alltmer i Sverige och internationellt men enbart i stadsomraden inte pa landsbygder. Fyrbodals pilotprojekt ar ett av de forsta i
sitt slag. Mélet &r 0kad tillgénglighet, minskat behov av att resa med egen bil och minskad kostnad for hushallen. Medverkar gor Fyrbodals kommunalférbund, Orust
kommun, Dalslands miljo- och energiforbund och Vistra Goétalandsregionen. Under 2020 kommer testerna, utvardering och spridning av erfarenheterna att goras.

Grona Baljvaxter 150 tkr av totalt 300 tkr
(Projektperiod 2019-01-01 — 2020-06-30)
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En forstudie gors av Grona klustret Nuntorp, Agrovést, Innovatum, Rise, foretag och organisationer for att se om potential, odlingsforutséttningar, tekniska och
affarsmassiga mojligheter finns for att etablera en satsning pa odling, gronskord och foradling av baljvéxter i Véstra Gotaland och sédra Varmland. Studien ska visa vad
som krévs for att etablera ett samverkansprojekt kring lokalt odlade och darefter gronskordade baljvaxter. Forstudien slutfors under 2020.

Sjalaskjulen — dokumentation 52,5 tkr av total 130 tkr
(Projektperiod: 2019-05-01 - 2020-12-31)

Sjdlaskjulen &r en satsning for att utforma unika vindskydd i anslutning till sjosystemet i Dalsland och Nordmarken. Med spektakulér design och konstnirlig kvalitet ska
vindskydden Oka attraktiviteten i omradet och ge besdkare mojlighet att 6vernatta i miljoer med hoga naturvérden.

Vindskydden kommer att tillverkas i trd i en produktion dir dldre hantverkstraditioner méter modern trabyggnadsteknik med digitala processer och verktyg. Konceptet
utvecklas med ledorden natur, avskildhet, sammanhang, enkelhet och professionalitet. Projektet skapar motesplatser mellan méanniskor och organisationer som star for
engagemang och nyskapande. Det realiseras i samverkan mellan foreningsliv, néringsliv, aktorer inom konst och kultur. Genom projektet kommer projektets arbete att i
film dokumenteras och dérefter spridas enligt kommunikationsplan. Projektet drivs i huvudsak under 2020.

Strukturbild Fyrbodal — 300 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2018-12-31) — (Projektet ar forlangt och pagaende)

Projektet Strukturbild Fyrbodal har startats upp under 2016 och intensifierades under 2017 da en kartldggning av Fyrbodal genomfordes. Under 2018 har ett nytt natverk
bildats bestdende av kommunernas samhallsplanerare, Lansstyrelsen och Vistra Gotalandsregionen. Syftet med nitverket &r att tillsammans med Ovriga nétverk skapa en
gemensam strukturbild for Fyrbodal och pa sikt for hela Vistra Gétaland for att stirka de lokala och regionala forutséttningarna for langsiktig hallbar tillvaxt. Under
2019 har arbetet praglats av framtagandet av den fortsatta processen. En utvecklingsdag for kommundirektorer och direktionen har anordnats for att sondera vilka
framtidsfragor som é&r viktiga for att driva hallbar utveckling i Fyrbodal. Samhaéllsplanerarnitverket har tréffats regelbundet for att diskutera innehéll, modell och uppléigg
for kommande radslag.

Strukturbilden ska resultera i ett samordnat planeringsunderlag for politiska beslut som stiarker Fyrbodals forutséttningar i Véstra Gotaland och Sverige. Arbetet ska
tydliggdra utvecklingsforutséttningar och skapa en samlad mélbild, utgora en arena for samarbeten 6ver kommungrinserna samt identifiera strategier och nycklar som
driver positiv utveckling.

Projektet ar ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen dér processen i sig dr malet. VG2020 utgor grund for strukturbildsarbetet dar strukturbild Fyrbodal kommer att
ingd 1 Véstra Gotalands malbild.

Resultatindikatorer:

En region dar vi tar globalt ansvar Forvantat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Privata och offentliga organisationer som 17 17
samverkar

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR
— SLUTREDOVISADE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Goétaland (4.1.1)

Uppfoéljning av kommunernas arbete med offentlig miljo (forstudie) - 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: Forstudien genomfordes under hosten 2019 och redovisades i januari 2020)

Nitverkstan Kultur har genomfort en rad intervjuer med tjanstepersoner i medlemskommunerna samt samlat in information via en enkét for att ta fram en bild av hur
kommunerna arbetar med offentlig miljo och konst idag, nagra ar efter att Fyrbodalmodellen antagits och projektet Offentlig miljé som konstform avslutats. Arbetet
utgick frén tva fragestéllningar; Hur arbetar Fyrbodals kommuner med sin offentliga milj6é och planering idag? Samt Hur stér sig Fyrbodalmodellen i en situation av
krympande kommunala ekonomier? Resultatet limnades i en rapport till kommunalférbundet i januari 2020. Mélet med kartldggningen var att Fyrbodals
kommunalforbund ska ha en uppdaterad nulédgesbild av kommunernas ambitioner och behov av stod i kommande satsningar som ror samverkan kring den offentliga
miljon. Gestaltad livsmiljo, som &r regeringens samlingsbegrepp for utvecklingsomradet, ar och planeras att fortsitta vara prioriterat i kommunalforbundets
verksamhetsplan och lyfts dven 1 Kulturstrategi Véstra Gotaland 2020-2023.

Vidareutveckling av seminarieverksamhet — 250 tkr av totalt 370 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 - 2019-12-31)

Inom projektet har Fyrbodals kommunalforbund planerat och genomfort tvd seminarier under paraplyet Attraktiva kommuner (2018 och 2019). Seminariernas syfte har
varit att bidra till att géra Fyrbodal till en mer attraktiv region dir langsiktig héllbarhet, liv, skonhet och trivsel priaglar livsmiljon. Seminariernas mal har varit att skapa
gemensamma referenser i kommunerna och en 6kad kompetens om hur man kan arbeta med offentlig miljo. Seminarieserien har utvecklats genom aren och det finns en
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onskan hos deltagare att den ska fortsétta arrangeras. Dock finns det utvecklingspotential infor framtiden, med ett bredare anslag med maélet att locka ett storre antal
deltagare fran fler férvaltningar och nimnder &n kultur, vilka har varit 6verrepresenterade.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Férvantat resultat 2016-2018 Utfall
Indikatorer 2016-2018 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal evenemang 2 2
Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 600 217
(deltagare seminarier)

Antal kommunicerade goda exempel 6 10
Privata och offentliga organisationer som 14 14
samverkar

Landet mitt emellan (ar 3) - 180 tkr av totalt 448 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Kommunerna Férgelanda, Dals-Ed och Munkedal har deltagit i det gemensamma konstprojektet Landet Mitt Emellan, avslutande ar 3. Land Art-projektet har haft till
syfte att fi fler besokare till det geografiska omradet mellan vig 172 och E6 med spektakulidra och dverraskande hiandelser langs vigen. Projektet har haft som mal att
Oka besoksndringen, involvera lokala konstnarer, fardigstilla arets Land Art-platser, engagera skolelever och lamna 6ver genomforandet pa extern kulturaktor (fran
tidigare Munkedals kommun). Under arets genomforande presenterades fem nya konstverk langs med vagstrickan.

Under det avslutande projektaret har projektagaren Munkedals kommun anlitat konstféreningen Stone Zone IF for att genomfora det praktiska arbetet. Tack vare deras
kontakter kunde projektet knyta band med Konstnirscentrum Vists satsning pa Land Art inom (X) Sites som bland annat presenterar konst i Halland. Ett gemensamt
seminarium genomfordes, men dvriga planerade samarbeten uteblev dessvirre pga minskat beviljade projektmedel frén Vistra Gotalandsregionen. Arets utvalda
konstndrer kommer fran Norden och Ryssland.

Landet Mitt Emellan har marknadsforts genom en folder med kartor samt presentationsskyltar och QR-koder vid konstverken. Foldern har funnits tillgénglig pa
turistbyrder och andra publika platser i kommunerna. Projektet har en hemsida och finns pd Facebook. Lokalpressen har synliggjort konsten genom flera artiklar och
politiker i de medverkande kommunerna har fatt presentationer av projektet. Barn och unga har involverats bade i uppforandet av nya verk och i anslutning till befintliga
verk tack vare Skapande Skola. Konstprojektet har engagerat bade ideella krafter och privata markégare.

Tio konstverk finns kvar efter projektets avslut och tas omhand av engagerade markigare, foreningar och eller kommunerna.

Resultatindikatorer:

En region som syns och engagerar Forvantat resultat 2018 utfall
Indikatorer 2019 Man Totalt Man Totalt

Antal evenemang (arrangemang och 8 6
skolworkshops)

Kvinnor Kvinnor

Antal besokare, publik och deltagare till evenemang 30000
(baserat pa besokare pa FaceBook-sidan)
Antal kulturutévare (konstnarer 2019) 5 5

Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskulturen (4.1.2)

Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besodksnaringen (4.2.2)

Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund (4.2.3)

Svinesundskommittén — 300 tkr av totalt 2 436 tkr
(Projektperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31)

Svinesundskommitténs mal &r att utveckla Svinesundsomrédet till en av Nordens mest attraktiva griansregioner. Projektets syfte har varit att {4 till en dverenskommelse
mellan Svinesundskommittén och Fyrbodals kommunalforbund for att tydliggéra uppdrag, roller och mandat inom gransregionala och gransutvecklande fragor. Da
Svinesundskommittén &r den enda aktdren som jobbar med besoksnéirngsfragor pé bagge sidor av grinsen har kommunalforbundet och Svinesundskommittén kommit
fram till att kommunalférbundet kan stotta projekt som framjar gransdverskridande besoksnéring.

Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland (4.2.4)

Position Vast — 2 950 tkr av totalt 3 222 tkr

Genom Position Vst har kommunerna en gemensam plattform som arbetar proaktivt med etableringsarbetet och marknadsforingen av tillvixtomradet mellan Goteborg
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och Oslo. Plattformen innebér ocksé en kvalitetssékring genom samarbetet med bland andra Business Sweden géllande internationella etableringar. Position Vést
underlattar etableringar genom snabb, skrdddarsydd, kostnadsfri och konfidentiell service. Nira samarbete med néaringslivsenheterna i 17 kommuner, utbildningsaktorer
och befintligt niringsliv ger vérdefulla fakta, kontakter och forslag till finansieringslosningar for ett optimerat etableringslége.

Under 2019 har Position Vist hanterat ett 50-tal etableringsédrenden varav hilften av dem har varit internationella. En handfull av dem har haft hég intensitet och i ett
flertal fall har insatserna lett till att foretagen har kommit till kommunerna for att inventera mark och diskutera detaljplaner.

Flera av kommunerna efterfragar 6kad kompetens avseende hantering av internationella drenden. De krdver en mer omfattande och langre samverkan och samordning
for att fa till. En slutsats &r att delregional och kommunal niva behdver se 6ver vad som kan forberedas for att klara av en dkad offertberedskap vid forfragningar.

Under 2019 har Position Vst medverkat till etableringsbeslut av tyska SONO Motors samt ett antal mindre tillverkande bolag. Flera drenden lever vidare in i 2020.

Postion Vist bygger sn marknadsforing pd delregionens styrkor inom branscher dér Fyrbodal bedoms ha konkurrenskraft ur ett internationellt perspektiv. I
samverkan med kommunerna och andra aktdrer har branschinriktade virdeerbjudanden pé engelska tagits fram. En film har tagits fram “Rethinking Wood” for att
stirka den norsk-svenska regionens stolthe och attraktivitet d&ven pa ett generellt plan.

Position Vist deltog pa Hannover Messe som en del i den svenska satsningen. P4 méssan stod det maritima/marina i fokus. Intresset for de bla niringarna 6kar och
ett antal etableringsdrenden har hanterats.

Som ett led i att skapa ett utokat kontaktnédt inom Auotomotive har Position Vast deltagit i Fordonskomponentsgruppens aktiviteter. Inom detta fokusomrade har
SONO-etableringen skett.

Position Vist har deltagit pa flera logistikméassor under aret, bade internationella och nationella. Ett antal drenden har hanterats inom detta omréde avseende storre
lager- och logistikanlédggningar.

Inom fokusomrédet trd genomfors insatserna genom projektet Gron tillvaxt trd som Svinesundkommittén dr projektégare till. Inom fokusomradet har ett antal
etableringsforfragningar hanterats varav ett av dem ar néra ett offentliggérande.

Position Vist har deltagit i flera moten for att tydliggora effektsituationen i Véstra Gotaland. Inom fokusomradet elintensiva verksamheter handlar
etableringsforfragningarna priméart om datacenter men dven tillverkning som har behov av relativt stort effektuttag.

Inom fokusomrédet besoksniring har en arbetsgrupp bildats. Tanken é&r att pa sikt kunna jobba proaktivt for att attrahera ritt typ av besoksniringsforetag som kan
stirka de turistbolag som redan &r verksamma.

Position Vist-dagen genomfordes med ett 70-talet aktiva deltagare frin medlemskommunerna och samverkansparter och i samverkan med projektet Battre
foretagsklimat i Fyrbodal.

Resultatindikatorer:

En region som syns och F6rvdntat resultat Utfall

engagerar

Indikatorer 2019 Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt
Antal nya foretag 1 3 4 2 *
Okade arbetstillfillen 15 35 50 453
(arsarbetskrafter)

* SONO-motors, 450 arbetstillfallen
Mindre foretag inom tré (ej offentliggjort dnnu), 3 arbetstillfdllen

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR
— PAGAENDE PROJEKT

Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i Vastra Goétaland (4.1.1)

Slojdtrukk — 100 tkr av totalt 567 tkr
(Projektperiod: 2018-01-01 — 2020-12-31)

Ett projekt som syftar till att utveckla koncept kring flexibla mobila verkstider, for att kunna sdka upp mélgrupperna déir de finns. Slojdtrukk tillgédngliggor
hantverksmaéssigt och konstniarsmissigt skapande dven for den som séllan eller aldrig kommer i kontakt med dessa. I stora delar av Fyrbodal &r tillgdngligheten till
kulturaktiviteter och konstutstéllningar 1dg. Genom Slojdtrukk finns mdjlighet att forflytta aktivisterna till deltagare exempelvis till féreningar, skolor och pa sé sétt na ut
till nya malgrupper for dkat intresse for hantverk, sl6jd och eget skapande.

Kultur méter innovation (forstudie) — 200 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: varen 2020)
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Projektets syfte ér att undersoka vad som kan hinda i métet mellan kultur och innovation. Genom samtal och workshops ska forstudien titta pé vilka metoder som kan
utvecklas gemensamt nér personer verksamma inom kulturforetag méter personer inom innovationsprojekt. Vad sker ndr de olika kompetenserna méts och kan vi
identifiera nya arbetsmetoder som pa sikt berikar verksamheter och innovationer?

Attraktiva kommuner — seminarier 2020-2021 — 165 tkr av totalt 165 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektets syfte dr att genom arliga seminarier hdja kompetensen bland ansvariga tjédnstepersoner och politiker inom utvecklingsomradet Gestaltad livsmiljo.

Granitkusten etapp 2 och 3 — 900 tkr (fordelat 300 tkr/ar) av totalt 2 375 tkr
(Projektperiod: 2019-2021) - (KUN-medel fran 2018)

Projektet syftar till att utveckla natur- och kulturarvsturism i norra Bohuslén genom att stirka befintliga aktorer och skapa fler entreprendrer inom kultur- och
besoksndringen. Insatserna ska leda till en etablerad stadigvarande plattform och organisation samt att flera av de medverkande platserna uppnar Turistradets
klassificering/niva Sverige.

Tiotusenbitarspusslet — En konstnarligt forpackad crowdfundingmodell for Fengersfors bruk — 200 tkr av totalt 570 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att med hjdlp av en konstnérligt forpackad crowd funding i form av ett gigantiskt pussel, samla in medel s att konstnéirskollektivet Not Quite pa sikt
kan genomfora ett kop av Fengersfors Bruk. Ett dgarskap som i forldngningen skulle innebéra fortsatt utveckling av beséksmalet och kulturféretagandet i omradet.

Okad kulturstrategisk samverkan i Fyrbodal — 250 tkr av totalt 250 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att ldgga grunden for ett kraftfullt genomforande av Kulturstrategi Véstra Gotaland 2020-2023 samt vara en utgangspunkt for kommunalférbundets
verksamhetsplan 2021-2023. Insatserna ska verka kompetenshdjande for projektets deltagare, framst riktat mot nétverket for kulturansvariga i Fyrbodal.

Kulturklustret Tanums kommun (forstudie) — 150 tkr av totalt 150 tkr
(Projektperiod: 2019-2020)

Projektet syftar till att kartlagga kulturklustret i och kring Tanums kommun. Arbetet utgar fran fragorna Vad betyder kulturklustret i Tanums, Sotenés och Stromstads
kommuner? Samt Hur kan vi utdka kunskap, synbarhet, samverkan internt och externt?

Pa Vag 45 (forstudie) — 150 tkr av totalt 171 tkr
(Projektperiod: 2020)

Projektets syfte ér att genomfora en konstnérlig kartliggning av de kommunala konsthallarnas roll och relevans for konstlivet i och kring kommunerna Vénersborg,
Trollhittan och Amal. Sékanden har en ambition att i kartliggningen fora samman en kulturbyrékratisk ansats med den fria samtidskonsten och dirmed lata
konsthallarna bli undersokta utifran konstens egna premisser.

Den bohuslanska stenindustrin — kunskapsuppbyggnad och planeringsunderlag — 200 tkr av totalt 600 tkr
(Projektperiod: 2020-2021)

Projektet syftar till att genom inventering, aktivering och kunskapsinsamling fa mojlighet att virdera vetenskaplig och pedagogisk potential vid stenindustriella
lamningar ldngs med Bohuskusten. Formulera bedomningskriterier som kan vara till bade praktisk och ekonomisk nytta inom kommunal fysisk planering och hallbar
samhéllsutveckling.

Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besdksnaringen (4.2.2)

Platabergens Geopark — 270 tkr av totalt 3 300 tkr (2017-2019 ars budget) SAMT 80 tkr av totalt 2 222 tkr (2019 ars budget)
Projektperiod: 2017-01-01 — 2020-06-01, samt beslut om projektforlangning och tillaggsanslag till och med 2020-12-31

Projektets syfte ar att fortsatta utvecklingsarbetet med Platabergslandskapet i Vastra Gotaland, med malet att utndmnas som landets forsta globala geopark enligt
Unescos:s standard. Platdbergen stricker sig dver nio kommuner; Trollhdttan, Véanersborg, Gréstorp, Lidkdping, Gotene, Skara, Mariestad, Skovde och Falkoping.
Gristorps kommun #r projektéigare. Mélet ir att stéirka omradets attraktivitet och bidra till innovativ utveckling av platibergens unika geologiska forutsittningar. Okad
kunskap om, och tillvarata det 6kande intresset for den unika platabergsgeologin i synnerhet och geologi i stort 1 allménhet &r ocksa en malséttning. Projektet ansdkte om
status Unesco Global Geopark under 2019 och ska etablera en langsiktig organisation for verksamheten under 2020. Fyrbodals kommunalforbund har bidragit med
projektmedel under den treariga projekttiden samt ett tillagg infor 2020 dé organisationen forvantas etablera sig och utndmningen komma pa plats.

Stadsvandring med AR — 100 tkr av totalt 200 tkr
(Projektperiod: 2020)

Projektet syftar till att skapa en digital tjédnst (AR — augmented reality) som tillgdngliggor kulturhistoriskt intressanta byggnader som inte léngre existerar. I de
medverkande kommunerna Lysekil, Trollhittan och Amél ska anviindare kunna g4 en stadsvandring pa egen hand, men fa information genom ord och bild direkt i sin
mobil eller lasplatta.
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Gransen som attraktion — Granslosa majligheter for foretag inom turism — 300 tkr av totalt 7 111 824 kr.
(Projektperiod: 2017-02-01 — 2020-01-31) - (Finansieras med tillvixtmedel fran tidigare programperiod)

Projektet Grinsen som attraktion dr ett svensk-norskt Interregprojekt med syftet att bidra till en 6kning av antalet féretagssamarbeten 6ver gransens och bidra till att
ndringslivet i1 storre utstrickning nyttjar grinsens potential och attraktivitet. Projektet ska utoka naringslivssamarbetet 6ver gransen inom besoksnéringen for att starka
forutsittningarna for innovation och resiliens 1 branschen.

Syftet dr ocksa att skapa hallbar tillvixt genom att utveckla och méjliggora guidade turer i naturskyddat omrade samt att synliggéra och marknadsfora grénsregionen
utifrén ett besoksniringsperspektiv.

OVRIGA PROJEKT

Delregional genomforandeplan och VG2020 Fyrbodal — 112 100 kr av totalt 112 100 kr

Syftet dr att utveckla gemensamma strategier for att genomfora prioriteringar i delregionala planen och BHU:s fem prioriterade finsatsomrdden; omstéllning fran fossil
till fornybar energi, battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens behov, fullféljda studier fran grund- och gymnasieutbildning, ungdomars och nyanldndas
insteg pa arbetsmarknaden samt satsning pa styrkeomradden med internationell lyskraft.

Syftet ar dven att paborja arbetet med framtagande av strategi for den kommande programperioden.
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INDIKATORER 2019

En ledande kunskapsregion
Indikatorer 2019

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Antal individer som deltar i kompetens-
héjande aktiviteter
Antal individer som far radgivning

Antal féretag som far radgivning

Antal foretag som utvecklar produkter

Antal foretag vars idéer utvarderats

Antal féretag som far finansiering

Antal nya foretag

Okade arbetstillfillen (&rsarbetskrafter)

Antal privata och/eller offentliga foretag
och organisationer som samverkar

Antal kronor i FoU-resurser

Antal forskare som deltar i utbyte

Antal kronor i Internationella FoU-resurser

En region for alla
Indikatorer 2019

Antal individer som deltar i kompetens-
hojande aktiviteter

Antal ungdomar som deltar i praktik eller
ferieplatser.

Antalet féretag/organisationer som arbetar

med kompetensforsorjning
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

Antal privata och/eller offentliga féretag
och organisationer som samverkar

En region dar vi tar globalt ansvar
Indikatorer 2019

Antal foretag som genomfort
miljoforbattrande insatser

Antal privata och/eller offentliga foretag
och organisationer som samverkar
Antal individer i praktik, examensarbete

och mentorsplatser

En region som syns och engagerar
Indikatorer 2019

Antal foretag

Antal arbetstillfallen

Antal evenemang

Antal bestkare, publik och deltagare till

evenemang
Antal kulturutovare

Antal privata och/eller offentliga féretag
och organisationer som samverkar
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SLUTSATS

Under 2019 har 41 projekt eller verksamheter bedrivits med hjdlp av delregionala tillvixtmedel frdn kommunerna och Vistra Gotalandsregionen. Tillvixtmedlen for
2019 har tilldelats till 20 av Fyrbodals 20 prioriterade omraden och till 5 av 5 BHU:S sérskilt prioriterade omraden. Projekten har bedrivits till ett budgeterat belopp av
21 250 000 kr. 750 000 kr har tagits av icke upparbetade medel frin tidigare ar for att finansiera Kommunakademin Vist. Medlen har véxlats upp till en budgeterad
omslutning pé 139 134 107 kr vilket motsvarar en faktor 6,8.

2019 har varit ett ar som préglats av en fortsatt stark hogkonjunktur. Foretagens tillvéxt har 6kat dven om tillgangen till arbetskraft inom vissa branscher varit bristfallig.
7 av 10 foretag uppger fortfarande att arbetskraftsbristen hammar tillvaxten. I slutet av 2019 mattades dock hdgkonjunkturen av och i flera av forbundets nétverk hordes
varningsklockor. En indikation pa att ndgot var pa vig att hinda var att fler féretag horde av sig till Foretagsakuten under hosten dn under sommaren.

Det innovations- och foretagsframjande systemet i Fyrbodal bestér av ett 30-tal olika aktorer som erbjuder olika former av stdd for att 6ka entreprenérskapet och
intraprendrskapet, nyforetagandet samt erbjuda affars- och foretagsutveckling, stdd i etableringen och finansieringsradgivning till bade nytt och befintligt ndringsliv. De
delregionala tillvéixtmedlen &r med och projektfinansierar ett flertal av dessa aktorer. Forbundet ser en markant skillnad i hur systemet samverkar och samarbetar.
Aktorerna har kommit ndrmare néaringslivsutvecklarna i kommunerna och vice versa. For att &stadkomma denna foréndring har forbundet arbetat systematiskt med att
skapa méten och nétverk.

Det nya nitverket som bildades under 2017, B-chain, har traffats flera ginger for att diskutera hur samverkan och samagerande kan ske aktorerna emellan. Natverket
bestar av aktorer som har i uppdrag att stotta det befintliga niringslivet. Industriellt Utvecklingscentrum Vist (IUC) dr sammankallande till dessa moten. Ambitionen
med nétverket dr att pa ett bittre sdtt kunna erbjuda néringslivet ritt hjélp genom att 6ka kunskapen om det stod respektive aktor erbjuder. Likasd har nétverket “E-chain”
som bestar av aktorer som har i uppdrag att frimja entreprenorskap, intraprenérskap och nyforetagande traffats. Utdver dessa moten har kommunalforbundet anordnat sé
kallade “Superteamstraffar” dit bade aktérerna som kommunalférbundet medfinansierar och naringslivsutvecklarna i kommunerna bjuds in till. M&tena ar dels till for att
kommunerna bittre ska kidnna till aktorernas uppdrag och vilka projekt som pagar och dels for att driva utvecklingen av innovation- och det foretagsfrimjande systemet
framat. En forstudie som har bidragit med mycket kunskap kring utveckling av stodsystemet ar forstudien “Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsutveckling i
Fyrbodal* som forbundet bedrivit under 2019. Resultatet fran forstudien kommer att bli en viktig kunskapsplattform for kommunalférbundets arbete med en gemensam
néringslivsstrategi, liksom vigledning kring hur innovationssystemet i delregionen fortsatt kan utvecklas, stérkas och distribueras till hela det geografiska omradet.
Studien visar ocksa att det finns stor potential att bedriva héllbar utveckling genom att bidra till fortsatt utveckling av de utvecklingsnoder som finns i Fyrbodal.

For att pa ett battre sitt kunna moéta den efterfragan som finns i Fyrbodals néringsliv har naringslivsnétverket arbetat med att 6ka sin bestillarkompetens och utvecklat
beredningsprocessen av de delregionala tillvixtmedlen. Ett forsta steg i arbetet initierades 2018, nér ett nytt upphandlingsunderlag togs fram som utdver stdd till
nyforetagande dven innehéll stod for affirsutveckling och stdd till innovations- och foretagsledning for bade nya och befintliga foretag oavsett bransch. Aven stod till
generationsskiften och stdd till foretag i ekonomisk kris togs med i underlaget da det dr en stor utmaning att hitta nya dgare som kan ta ver de sma men dock sé viktiga
foretagen for att uppritta servicen pé landsbygden. Det nya avtalet har trétt i kraft och levererat resultat under 2019. (Dock redovisas inte dessa i denna rapport dé avtalet
16per pa tva ar och kommer darfor att redovisas forst i rapporten for tillvixtmedlen 2020 vilket dven forklarar varfor antal nya foretag ligger lagt i indikatortabellen.) Ett
nista steg i arbetet var den utlysning som forbundet gjorde underhosten 2019. Tva utlysningars genomfordes inom tva omraden “Entreprenorskap” och “Innovation- och
konkurrenskraft” for att 4 in “rdtt typ” av projektansokningar utifran néringslivsnitverkets och forbundets analys.

En ansdkan som kom in tack vare utlysningarna var frén Lysekils kommun som tillsammans med de andra bohuskommunerna arbetar for att utveckla lokala
foretagsarenor for att skapa “tillvixt pd hemmaplan”. Projektet kommer att bedrivas under 2020-2021 och ska bli spannande att folja.

Kompetensplattformsuppdraget som pagatt sedan 2010 har haft sérskilda tillvixtmedel avsatta sedan 2014. Medlen har anvénts for att bland annat administrera ett
delregionalt kompetensrad, ndtverk och branschrad, genomfo6ra forstudier, utredningar, projektinitieringar, informationsméten och konferenser samt for att
omvérldsbevaka. Under 2019 har det delregionala kompetensrddet ”"Kompetensrdd Fyrbodal” utvecklat sin roll och sitt ansvar vilket framgar i en undertecknad
avsiktsforklaring. Radet &r brett sammansatt av parter fran bade offentlig och privat sektor. I radet sker erfarenhetsutbyte och samverkan genom behandling av
strategiska utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor. Géllande branschrad har tva nya bildats under aret samt att diskussioner startat upp for ytterligare tva. I
dagsldget finns branschrad inom buss, bygg och hotell & restaurang, college inom teknik och vérd och omsorg samt i Uddevalla kommun motorcollege.

Kompetensforsorjningsfragan har under aret varit hdgaktuell vilket exempelvis deltagandet pa kommunalférbundets seminarier/informationsmoten, antal
forstudier/projekt samt visat intresse for bildande av larcentra/kompetenscentra vittnar om. Genom kompetensplattformsuppdraget har 9 nitverk administreras och 6
uppdragsbeskrivningar/ avsiktsforklaringar tagits fram. Stora kompetensforsorjningsutmaningar finns pa landsbygden vilket foranlett att en extra satsning har gjorts
under dret. Som exempel har ett event arrangerats med fokus pa nyanlédndas foretagande i landsbygder och deltagande i arbetet med att starta en nationell plattform for
kompetensforsorjning 1 grona niringar genom det nationella Landsbygdsndtverket. En workshop har dven genomforts med landsbygdsutvecklare i Fyrbodal gillande
smarta landsbygder i samverkan med landsbygdsnétverket.

Projektet ’Praktiksamordning” har sedan 2017 i pilot testat ett verktyg, praktikplatsen.se, i olika skolformer. Projektet har fran och med januari 2020 dvergatt i
verksamhet, under Fyrbodals kommunalférbund, finansierad genom ett samverkansavtal med 13 kommuner, Kunskapsforbundet Vist, Hogskolan Vst samt ett par
fristdende gymnasieskolor. Avtalet géiller for fortsatt support, utbildning och drift av praktiksamordning/praktikplatsen.se. Intresse finns for att kommunalforbundet dven
anskaffar praktikplatser vilket kommer att utredas vidare under 2020.

Det rader stora utmaningar med matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden samtidigt som Arbetsféormedlingen under aret gjort stora neddragningar.
Den arbetskraftsreserv som finns att tillga; unga, funktionsnedsatta och nyanldnda, kommer inte in pé arbetsmarknaden i den grad de skulle behdva for att méta
efterfragan. En av orsakerna ar att de kunskaper och kompetenser som nyanldnda besitter inte valideras tillrackligt snabbt och att allt fler ungdomar inte fullféljer sina
studier. Bristen pa tillgang till kompetens ar bade stor i den offentliga sektorn framst inom vard- och utbildningssektorn och i den privata sektorn. Utbildningsnivan i
Fyrbodal dr generellt 1&g och darfor har flera insatser och projekt genomforts for att mdta utmaningarna.

Sida 26 av 26



Avsiktsforklaring angaende utveckling och anvandning av
biogas i Fyrbodalsomradet

Parter: Fyrbodals kommunalférbund (FK), Vasttrafik och Vastra Gétalandsregionen genom
Kollektivtrafiknamnden (KTN), Regionutvecklingsnamnden (RUN) samt Miljonamnden (MN).

Biogasen minskar klimatpaverkan och medverkar till ett cirkuldrt samhalle, den skapar
arbetstillfallen och har flera andra samhallsnyttor. Genom att underteckna denna
avsiktsforklaring forbinder sig parterna for att aktivt arbeta for en 6kad produktion,
distribution och anvandning av biogas i Fyrbodalsomradet. | forslag till Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland lyfts omstallning till ett hallbart samhélle som ar
fossiloberoende och cirkuldrt som centralt. Avsiktsforklaringen ar ett led i en sadan
omstallning.

Kollektivtrafiken ar fortsatt en viktig aktor for en stabil och 6kad anvandning av biogas i
Fyrbodalsomradet. Dessutom ar det angelaget att 6ka efterfragan och anvandningen fran
andra aktorer bade for att totalt 6ka efterfragan och avsattningsmajligheter (inklusive
industriell sadan), for att minska biogasproduktionens sarbarhet och for att kollektivtrafik pa
landsbygden ska ha en acceptabel kostnadsbild.

Avsiktsforklaringen har bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. Insatser och effekter i nartid
bidrar till att skapa langsiktiga forutsattningar for biogasens utvecklingsmajligheter i
Fyrbodalsomradet och hela Vastra Gotaland.

Parterna ar 6verens om att

1. Vasttrafik har for avsikt att, i enlighet med VGR:s klimat och miljostrategi, prioritera
anvandning av biogas i regiontrafiken, i vilken kollektivtrafiken i Dalsland med
trafikstart 2023 ingar.

Parterna ska tillsammans ta fram erforderligt underlagsmaterial till den forstudie
som Vasttrafik paborjat infor upphandling av ovan namnd kollektivtrafik i Dalsland.
Har ingar bland annat att utreda konceptet gron gas-princip relativt krav pa fysisk
biogas. En utredningsgrupp med tjanstepersoner fran parterna ar ansvariga for
arbetet. Utredningsgruppen koordineras av VGR.

Den gemensamma ambitionen ar att underlagsmaterialet ska vara klart 30
september 2020. Utredningsgruppens arbete rapporteras vid tva-tre tillfllen till en
politisk gruppering med representanter fran respektive part.

Déarutover kommer Vasttrafik, innan upphandling, att aterkoppla status till en politisk
gruppering med representanter fran respektive part.

2. Under aren 2020 — 2022 har Fyrbodals kommunalférbund och VGR, genom RUN och
MN, for avsikt att utreda och stimulera en bredare anvandning av biogas for fordon
och andra marknadssegment, saval for fordonsandamal som for industriell
anvandning mm, ett viardehdjande av biogddseln, effektivare produktion samt
mojligheter att producera flytande biogas for att framja 6kad och mer



kostnadseffektiv biogasproduktion, distribution, minskade risker, 6kad avsattning och
aven en konkurrenskraftig prisbild for kollektivtrafiken. Har ska aven
kommunikationsinsatser inga som viktiga atgarder. | denna punkt ingar dven att
parterna har ambition att underlatta for aktérerna under eventuella glapp i
biogasanvandning pa grund av icke dverlappande upphandlingsperioder.

En plan som omfattar samtliga delar i denna punkt ska tas fram och presenteras for
parterna senast september 2020. VGR koordinerar.

3. Fyrbodals kommunalférbund och VGR, genom MN och RUN inom Kraftsamling
Biogas, avser att samarbeta kring 6kad produktion av biogas fran hushallsavfall och
annan regional potential.

Fyrbodals medlemskommuner arbetar for att medborgarnas utsorterade biologiska
hushallsavfall ska bli till biogas i delregionen liksom annat tillgangligt biologiskt
nedbrytbart avfall. En utredning pagar darfor. For att hoja tempot i arbetet och for
att 6ka mojligheterna att lyckas ska en plan fér samarbetet finnas senast september
2020. Fyrbodals kommunalférbund koordinerar.

4. Avsiktsforklaringen ska foljas upp kvartalsvis under ar 2020, darefter halvarsvis under
ar 2021 - 2022. En forsta uppféljning ska redovisas for parterna gallande tredje
kvartalet 2020. Uppfdljningen ska redovisa genomforda aktiviteter och effekter
kopplade till avsiktsforklaringens intentioner. Ambitionen ar att hitta en modell fér
okad biogasanvandning. VGR koordinerar arbetet med uppféljningen.

5. Avsiktsforklaringen och dess resultat ska kommuniceras externt. Garna gemensamt.

2020-06-xx 2020-06-xx

For Vastra Gotalandsregionen

................................................................................. Magnus Berntsson

Kristina Jonang Miljondmndens ordférande
Regionutvecklingsnamndens ordférande

2020-06-xx

Ulrika Frick
Kollektivtrafikndmndens ordférande

2020-06-xx 2020-06-xx

For Fyrbodals kommunalférbund For Vasttrafik AB
Martin Carling Peter Hermansson
Forbundsordférande Styrelseordférande




ID Aktivitetsl| Aktivitet Varaktighet  [Start Slut Foregéende | 2020-05-04 | 2020-05-11 | 2020-05-18 | 2020-05-25
aktiviteter fll‘s‘mltilo tolfll‘s‘m‘ti‘olto‘flI‘s‘m‘tilo‘to‘f‘lls‘mltilo tolf‘
1 - E20 Medfinans Tidplan 98 dagar to 20-05-14 ma 20-09-28 I
2 -y Trafikverket region Vast 11 dagar to 20-05-14 to 20-05-28 I 1
3 B wm Framtagande av underlag for signering 3 dagar to 20-05-14 ma 20-05-18 -
4 - Signering 3 dagar ti 20-05-19 to 20-05-21 3 p’ 3
5 - Avsandande av underlag 3 dagar fr 20-05-22 ti20-05-26 4 p’ 3
6 o} Postgang 2 dagar on 20-05-27 to 20-05-28 5 p’ -
7 -1 Vastra Gotalandsregionen 11 dagar fr 20-05-29 fr 20-06-12 %
8 -1 Mottagande av underlag 3 dagar fr 20-05-29 i 20-06-02 6
9 - Signering 3 dagar on 20-06-03 fr 20-06-05 8
10 -1 Avsandande av underlag 3 dagar ma 20-06-08 on 20-06-10 9
11 - Postgang 2 dagar to 20-06-11 fr 20-06-12 10
12 -y Vastsvenska Handelskammaren 11 dagar ma 20-06-15 ma 20-06-29
13 -1 Mottagande av underlag 3 dagar ma 20-06-15 on 20-06-17 11
14 - Signering 3 dagar to 20-06-18 ma 20-06-22 13
15 - Avsidndande av underlag 3 dagar ti 20-06-23 to 20-06-25 14
16 - Postgang 2 dagar fr 20-06-26 ma 20-06-29 15
17 ) Semesterperiod 20 dagar ti 20-06-30 ma 20-07-27 16
18 - Goteborgsregionens kommunalférbund 11 dagar ti 20-07-28 ti 20-08-11
19 - Mottagande av underlag 3 dagar ti 20-07-28 to 20-07-30 17
20 - Signering 3 dagar fr 20-07-31 ti 20-08-04 19
21 e Avsidndande av underlag 3 dagar on 20-08-05 fr 20-08-07 20
22 - Postgang 2 dagar ma 20-08-10 ti 20-08-11 21
23 - Skaraborgs Kommunalforbund 11 dagar on 20-08-12 on 20-08-26
24 - Mottagande av underlag 3 dagar on 20-08-12 fr 20-08-14 22
25 - Signering 3 dagar ma 20-08-17 on 20-08-19 24
26 - Avsidndande av underlag 3 dagar to 20-08-20 ma 20-08-24 25
27 - Postgang 2 dagar ti 20-08-25 o0on 20-08-26 26
28 - Boras Sjuhdrads Kommunalférbund 11 dagar to 20-08-27 to 20-09-10
29 -} Mottagande av underlag 3 dagar to 20-08-27 ma 20-08-31 27
30 - Signering 3 dagar ti 20-09-01 to 20-09-03 29
31 e Avsidndande av underlag 3 dagar fr 20-09-04 ti 20-09-08 30
32 L Postgang 2 dagar on 20-09-09 to 20-09-10 31
33 - Fyrbodals kommunalférbund 11 dagar fr 20-09-11 fr 20-09-25
34 - Mottagande av underlag 3 dagar fr 20-09-11 i 20-09-15 32
35 - Signering 3 dagar on 20-09-16 fr20-09-18 34
36 - Avsandande av underlag 3 dagar ma 20-09-21 on 20-09-23 35
37 -} Postgang 2 dagar to 20-09-24 fr 20-09-25 36
38 e Signerat Tilligg medfinansavtal 1 dag ma 20-09-28 ma 20-09-28 37

Projekt: Projekt1

Datum: to 20-04-23

Aktivitet
Delad
Milstolpe L 2

Sammanfattning

Projektsammanfattning [

Inaktiv aktivitet

Inaktiv milstolpe

Inaktiv sammanfattning

Manuell aktivitet

I Endast varaktighet

Upplyft manuell ssmmanfattning

Manuell sammanfattning I 1
| Endast start C
I Endast slutdatum il

Externa aktiviteter

Extern milstolpe
Maldatum
Forlopp
Manuellt férlopp

Sida 1




2020-06-01 2020-06-08 2020-06-15 2020-06-22 2020-06-29 2020-07-06 2020-07-13 2020-07-20 2020-07-27
s mltiloltol flils mltiloltol fli1ls mltiloltel fli s mltiloltel flils mltiloltel flils mltiloltel fli s mltiloltol fl i s mltiloltel fli s | mltilolto
-
% ,
-
|
L 1
p4 ,
4 ,
4 ,
4 ,
Aktivitet Inaktiv aktivitet Upplyft manuell ssmmanfattning Extern milstolpe o
) ) Delad cirviniiononooo Inaktiv milstolpe Manuell sammanfattning 1 Maldatum ¥
Projekt: Projekt1 A . . )
Datum: to 20-04-23 Milstolpe L 2 Inaktiv sammanfattning I | Endast start C Forlopp
Sammanfattning 1 Manuell aktivitet I I Endast slutdatum il Manuellt férlopp
Projektsammanfattning [ I Endast varaktighet Externa aktiviteter

Sida 2




2020-08-03 2020-08-10 2020-08-17 2020-08-24 2020-08-31 2020-09-07 2020-09-14 2020-09-21 2020-09-
to! fl I ls mltiloltol flils mitiloltol flilsimltiloltol flilsimltiloltol fli[simitiloltol fl i [simltiloltol fli|s|imitiloltol fli[simitiloltol fl 1 [s | m]ti
1
p4 ,
-
) A—
|
<
% ,
p4 ,
A
|
l 1
4 ,
p4 ,
p A—
|
l 1
-
-
Aktivitet Inaktiv aktivitet Upplyft manuell ssmmanfattning Extern milstolpe o
) ) Delad cirviniiononooo Inaktiv milstolpe Manuell sammanfattning 1 Maldatum ¥
Projekt: Projekt1 A . . )
Datum: to 20-04-23 Milstolpe L 2 Inaktiv sammanfattning I | Endast start C Forlopp
Sammanfattning 1 Manuell aktivitet I I Endast slutdatum il Manuellt férlopp

Projektsammanfattning

[ 1

Endast varaktighet

Externa aktiviteter

Sida 3




Kommuntal 2021

Fordelning av lanets mottagande av nyanlanda



Mottagagande i relation till befolkning

Mottagandet av nyanlanda per 10 000 invanare i Vastra Gotalands [an 2007-2019
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Kommunmottagande Riket och Vastra Gotaland
2007-2019, samt prognosticerat 2020-2023
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Férdelning av kommuntal 2021

Planeringsforutsattningar 2021

- Anvisningsbara platser: 7500
- Sjalvbosatta: 10400

Fordelningsnyckel:
» Arbetsmarknadsforutsattningar 80%

- 13% Yrkesbredd, antalet yrken i pendlingsomradet med mer an 50 utévare.
- 40% Omsattningen till arbete bland nyanlanda

- 40% Andelen 6ppet arbetslosa och deltagare i program med aktivitetsstod
- 7% Framtida arbetskraftsbehov

» Asylmottagande 20%

- Mangden asylboende i kommunen det senaste aret

» Befolkningsstorlek
arbetsmarknad och asyl viktas mot kommunens befolkningsstorlek.

Hansyn till sjdlvbosattning — Kommuner som haft hog sjalvbosattning de senaste
aren far ett lagre kommuntal och vice versa.

Forslag till
lanstal 2021
Lanstalets andel

av riket Forslag till lanstal
Stockholms lan 28,0% 2 097
Uppsala lan 4,3% 321
Soddermanlands lan 1,6% 122
Ostergétlands lan 4,5% 338
Jonkopings lan 3,2% 243
Kronobergs lan 0,6% 48
Kalmar lan 1,9% 142
Gotlands lan 0,9% 69
Blekinge lan 0,9% 66
Skane lan 10,8% 809
Hallands lan 4,7% 354
Vastra Gotalands lan 17,4% 1307
Varmlands lan 3,3% 244
Orebro lan 2,1% 158
Vastmanlands lan 1,4% 108
Dalarnas lan 3,1% 236
Gavleborgs lan 1,6% 119
Vasternorrlands lan 1,2% 90
Jamtlands lan 1,3% 97
Vasterbottens lan 3,5% 261
Norrbottens lan 3,6% 271
100,0% 7 500




Forslag kommuntal 2021

Kommun

Orust
Uddevalla
Trollhattan
Tanum
Lysekil
Stromstad
Sotenas
Dals-Ed
Munkedal
Fargelanda
Bengtsfors
Mellerud
Vanersborg
Amal
Summa

2021 forslag pa

kommuntal
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Skattad sjalvbosattning Skattad

2021

11

61
70
15
22
12
11
6
19
12
28
26
64
25
383

sjalvbosattning 2020

16

121
115
24
39
20
15
10
33
20
62
58
118
56
710



Omfdérdelning av kommuntal

e Deadline for omfordelningar 2020-10-23
e Lansstyrelsen beslutar om kommuntal i bérjan av november.
e Efter arsskiftet finns ater igen mojlighet att omfordela kommuntalen ifall intresse finns.

e Omfordelningar ska forankras pa kommunledningsniva och mailas till
esh.vastragotaland@lansstyrelsen.se

Vid fragor kontakta:
Love Lundin
010-22 44 799

love.lundin@lansstyrelsen.se


mailto:esh.vastragotaland@lansstyrelsen.se




Kulturen i Coronatider

« Stora delar av den offentliga kulturen blev installd eller framflyttad
» Kultur for aldre utomhus med kulturambulansen

 Biblioteken och konsthallarna oppnar upp igen, anpassat till
radande lage

* Pop up-bibliotek, utlamning av utlan/take away/hemkaorning

« Streamingtjanster av konserter, poesiaftnar, guidade visningar
« Generosa villkor till foreningar med stod och projekt

» Kulturskolorna anpassar sin verksamhet, utan storre orkestrar

» Fokus pa vandringsleder och friluftsliv i lokalt
marknadsforingsmaterial



Fyrbodals kommunalforbunds kulturstrateg

Processledning enligt dverenskommelse mellan VGR & Fyrbodal.

Tjanstens huvudsyfte ar att
» starka kommunernas arbete med befintliga kulturaktorer

» utveckla befintliga och skapa nya natverk och strukturer som lankar
samman kommuner, kulturliv, naringsliv och civilsamhalle

« vara en lank mellan lokal och regional niva, samarbeta med
koncernavdelningen kultur

» stddja civilsamhallet och det fria kulturlivet
» redovisa projekt och tillvaxtmedel till KUN och Fyrbodals Direktion
» utgora en resurs for genomforandet av Kulturstrategi Vastra Gotaland



Kulturstrategi Vastra Gotaland
— och regional kulturplan 2020-2023

Kulturstrategin fungerar som vagledning for de organisationer som
majliggor och utvecklar kulturen i Vastra Gotaland. Den samspelar
med ovriga styrdokument och den Overgripande regionala visionen.

Kulturplanen visar de regionala prioriteringarna for att uppna de
nationella kulturpolitiska malen. Ett férhandlingsdokument inom
kultursamverkansmodellen.

Regional biblioteksplan fungerar vagledande for det kommunala
biblioteksarbetet.

Film: Introduktion till den regionala kulturpolitiken (4 min)
https://youtu.be/0e-xYDSC80Ok

Delregional kulturpolitisk dialog planerad till den 15 oktober 2020.


https://youtu.be/0e-xYDSC8Ok




6. En aktiv och nyskapande
kulturregion for alla

Strategi 1:

Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners
attraktivitet

Strategi 2:
Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvaxtfaktor

Strategi 3:
Framja kulturforetagande

| Jessica Fleetwoods ateljé pa Not Quite



Foreslagna prioriteringar VP 2021-2023

« Ur Kulturstrategi Vastra Gotaland

1. Bibliotek och lasframjande

2. Kulturella och kreativa naringar, besoksnaring
och platsutveckling

3. Natur- och kulturarv och kulturmiljo
4. Gestaltad livsmiljo och offentlig konst



Tillvaxtmedel ’kulturmiljonen”

Aktuell utlysning pagar 2-29 september 2020
Med sarskild hansyn till projektidéer som mildrar effekterna av
Covid-19

Arlig budget tillvixtmedel
1 milj kr fran Vastra Goétalandsregionen
1 milj kr fran Fyrbodals kommunalférbund

VG 2020: En region som syns och engagerar

4.1.1. Framja en aktiv och nyskapande kulturregion

4.2.2. Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att
starka besoksnaringen

Overenskommelse mellan VGR & Fyrbodal

* Starka den delregionala kulturella infrastrukturen

* Berora flera kommuner och ge ett delregionalt mervarde

* Starka samverkan mellan kultur och 6vriga tillvaxtomraden

* Till projekt och forstudier inom kulturnamndens 5 strategiska
omraden

Fyrbodals genomforandeplan & verksamhetsplan

Bild fran forstudien Dans for alla, Danspoolen



Exempel pa pagaende kulturprojekt med stod

Historisk stadsvandring med AR-appen Odenity

Tiotusenbitarspusslet — En konstnarligt forpackad
crowdfundingmodell for Fengersfors bruk

Innovationskapacitet pa landsbygd — forstudie for
utveckling av Innovationsplattform Dalsland

Flatan. Ett dramatikprojekt for kulturskolan

Dans for halsa. Danspoolens arbete med psykisk ohalsa

Bild fran projekt Stadsvandring med AR i Trollhattan



Uppfoljning: Offentlig miljo som konstform

Utredaren Natverkstan Kultur har genomfort omfattande
intervjuer med ansvariga tjanstepersoner i kommunerna.

Rapporten "Att efterstrava skonhet och transparens. Hur gick
det med Fyrbodalmodellen?” redovisades varen 2020.

Vad hander nu? Anlitat arkitekt att ta fram projektuppslag till
fortsatta satsningar fran 2021.

Vad sker med konferensen Attraktiva kommuner?
Pga Corona framflyttad till januari 2021.
Tematik: Gestaltad livsmiljo i praktiken, pa lokal niva.

Besked fran Formas om projektstod/foljeforskning i dagarna!



Carl Forsberg, Sotenas

Sara Vogel-Rddin, Bengtsfors
Tove Meyer, Stromstad
Birgitta Sparre, Tanum
Anders Bertrandsson, Orust
Morgan Funevall, Dals-Ed
Thomas Lassehag, Fargelanda
Johanna Ljung-Abrahamsson,
Lysekil

Carl Casimir, Uddevalla
Christer Glannestrand,
Vanersborg

Karin Stammarnas, Trollhattan
Stefan Jacobson, Amal
JanOlof Karlsson, Munkedal

Ej pa bild
Representant fran Mellerud



Tjansteskrivelse
2020-05-18
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Teknik College-nulagesrapport
Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att notera informationen

Sammanfattning

Teknik College Fyrbodal har under aret bytt processledare da tidigare processledare har gatt
till annan anstillning 1 en av vara kommuner. Forbundet har omorganiserat sin verksamhet
frén 1 april samt att coronapandemin har paverkat verksamheten déa samtlig
gymnasialutbildning huvudsakligen sker via distansstudier. Det pagér for nérvarande tre nya
processer for dtercerifiering samt nycertifiering inom Fyrbodal.

Bakgrund

Teknik College dr Sveriges storsta samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning
och en kvalitetsstimpel pd utbildningar dir kommuner, utbildningsanordnare och foretag
samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Inom
Fyrbodal har vi pd Teknikcollege certifierade utbildningssamordnare i Lysekil, Munkedal, Uddevalla,
Vinersborg och Trollhéttan. Totalt néra 750 elever.

Beskrivning av arendet

Det ér en annorlunda vartermin for de studerande da gymnasiet bedriver sin undervisning
digitalt och pé distans. Det paverkar undervisningen och de elever som ir ute pa praktik i
foretagen. Varje skola hittar individuella 16sningar foreleverna och sarskilt fokus laggs pa
avgingseleverna sd att de ska né sina mal och fi en gymnasieexamen. Vid kontakt med
skolorna uppges att sd vél elever, larare samt foretag gor sitt yttersta och att undervisningen
fungerar vil. Eleverna erhaller vid avslutade studier ett diplom fran Teknik College och det &r
en kvalitetsfordel nédr de sedan soker arbete.

Teknik College dr vél etablerat och ér en stodjande struktur vilken kommer att bli starkare 1
det framtida arbetet med kompetensforsorjningen i omradet. Det visar sig nu, under ridande
pandemi, att dessa samverkans strukturer fungerar vil. Den regionala samt de lokala
styrgrupperna har varit involverade i ans6kan av ESF-projektet, Fenix.

For nérvarande pdgar ateransokan for Birger Sjobergs vuxenutbildning samt for
gymnasieskolorna i Bengtsfors och Amal. Den lokala styrgruppen i Dalsland arbetar nu med
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sjdlvskattning av skolorna. I Lysekil/Sotends styrgrupp arbetar pa med stort engagemang.
Styrgrupperna i Uddevalla samt Trollhdttan/Vénersborg har ett 16pande arbete och savél
utbildare, industrin samt kommunernas tjanstepersoner gor ett gott jobb.

Sedan april ar det en ny regionalprocessledare pa plats och som alltid nédr det byts personal
blir det en viss startstricka innan arbetet ar 1 full drift. Kommunalforbundet arbetar aktivt med
samtliga sina branschrad och vid regionala och nationella forum é&r vi vél representerade fran
Teknik College.

Beddmning och synpunkter

Arbetet fortgar.

Koppling till mal

Mal 1-Bittre foretagsklimat och ett starkt naringsliv
Mal 2-En vil fungerande kompetensforsorjning utifran arbetsmarknadens behov samt individers
tillgang till likvérdig utbildning

Ansvarig tjansteperson
Cecilia Sandberg

Processledare Teknik College Fyrbodal
Fyrbodals kommunalférbund






Agenda

Affarsmassigt nulage

e Strategiplan 2020 och med utveckling 2025 -
sammanfattning

* Nulage gallande utvecklingsarbeten i
Fyrbodal

* Fragor/reflektioner parallellt

« Ovrigt
GRYNING



Sammanfattande inledning

e Ekonomii balans 2019, efter omfattande
atgarder 2018-2019 till foljd av expansionsarens
avvecklingar

* Bolagets marknadsférutsattningar har radikalt
forandrats, i sparen av kommunernas mindre
efterfragan och effekter av Covid-19.

e Trots omfattande atgarder och avvecklingar 1a
halvaret visar sommarens beldaggning pa en lagre
forsaljningsniva, an gangse somrar

e Allvarligt affarsmassigt nulage

* Nya oversyner och atgarder i host, i 6vrigt fokus
pa forsaljningsstimulerande atgarder,
kommundialoger samt anbud med ramavtal

Allvarligt affdrsmdssigt nuldge — mA yttre

omstdndigheter GRYNING



Forsaljningsutveckling i 2019 - 2020
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=Forsaljning 2019 —Budget 2020

—Budget 2020 exkl. avvecklingar = ==F0rsaljning 2020
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Medelbelaggning 2020
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Minskad forsaljning samt atgardseffekter 2020

Minskad forsaljning 107,5 mnkr

Avvecklade enheter 38,3 mnkr
- Kostnadsminskningar 66,5 mnkr Befintlig verksamhet 28,2 mnkr
* Negativt resultat 41 mnkr Avvecklade enheter 29,0 mnkr
Befintlig verksamhet 12,0 mnkr

- Av intaktsminskningen om 107,5 mnkr mellan 2019 och 2020 prognostiseras
kostnadsminskningar uppga till 66,5 mnkr (62 %).

- Bolaget prognostiserar exklusive avvecklingar forsaljningsminskningar om 40,2 mnkr
varav kostnadsminskningar uppgar till 28,2 mnkr (70 %)

GRYNING



Forsaljningsutveckling
2004 — prognos 2020 (miljoner kronor)
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Medelforsaljning over tid

Skaraborg Fyrbodal Sjuharad
W 2018 m2019 m2020 mTakt2020

Ovriga
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Forsaljning over tid (andel och tkr)

1GR

2 Skaraborg
3 Fyrbodal
4 Sjuharad
2 Ovriga
Totalsumma

1GR

2 Skaraborg
3 Fyrbodal
4 Sjuharad
2 Ovriga

188 211
48 245
70 865
48 264

106 118

461 703

40,8%
10,4%
15,3%
10,5%
23,0%

223 479
52 047
68 868
41 422

101 080

486 896

45,9%
10,7%
14,1%

8,5%
20,8%

290 744
62 236
63 958
36 524
89 204

542 666

53,6%
11,5%
11,8%

6,7%
16,4%

254 132
55 082
46 169
28 093

117 290

500 766

50,7%
11,0%
9,2%
5,6%
23,4%

216 159
45 374
49 837
29792

117 950

459 111

47,1%
9,9%
10,9%
6,5%
25,7%

174 990
47 893
48 129
42 496

120 850

434 359

40,3%
11%
11,1%
9,8%
27,8%

144 000
30 000
32 000
35000
89 000

330 000

43,6%
9,1%
9,7%

10,6%

27,0%

e 2020 kommer forsaljningen enligt prognos att minska med 6ver 100 mnkr

e Kraftiga forsaljningsminskningar per kommunalfoérbund i jamférelse med 2019 och i

ett forhallande till tiden innan EKB.

 Ovrig férséljningen som genom aren kompletterat forsiljningsforandringar inom
kommunalforbunden har ocksa kraftigt minskat under 2020

GRYNING



Forsaljning Fyrbodal i kronor

Forsaljning
2018 2019 jan-aug 2020 Takt 2020
3 Fyrbodal 49 837 189 48 129 292 21 480 248 32 000 000
228 Fargelanda kommun 621 980 2358 010 795 685 1 200 000
313 Bengtsfors kommun 971 000 3564511 962 856 1 700 000
323 Lysekils kommun 3023 550 8 035 245 3203244 5500 000
324 Melleruds kommun 2 038 310 2161428 2 300 545 3 600 000
325 Munkedals kommun 1546 154 954 556 962 009 900 000
327 Orust kommun 4 037 855 4244 533 2418 608 3 600 000
330 Sotends kommun 685 240 529 686 932 169 1 900 000
332 Stromstads kommun 756 591 393 960 914 288 900 000
334 Tanums kommun 419 969 1032 855 715 794 1400 000
337 Trollhattans kommun 8276 315 5501 292 1795 226 2 300 000
338 Uddevalla kommun 11 055 487 5504 799 2417 695 4 200 000
340 Vanersborgs kommun 13117 596 10 714 227 2321768 2 700 000
341 Amals kommun 137 060 107 070 65 165 100 000
358 Dals-Eds kommun 3150082 3027121 1675 196 1 900 000

GRYNING



Gryning infor 2021
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Fokusomrade 2021

Anpassning utifran kommunernas efterfragan
Med en valfdrdssektor i fordndring ska Gryning fortsétta
att omskapa verksamheter och utveckla tjgnster med
beaktande av marknadens forutsdttningar och med
langsiktig ekonomisk hdllbarhet

Efterfragan: Efterfragan av en tjéinst dr den totala kvantitet som

képare dr beredda att kopa vid varje givet pris.

Priomdl 2021 med beskrivna strategier

1) Varje enhet ska vara lonsam
* Detta ska bl a ske genom ett kontinuerligt arbete med fortsatta atgarder i
hela Gryning
2) Grynings marknadsandel ska 6ka 2020 — 2025
* Detta ska bl a ske genom att vi ska pavisa effekterna i vara uppdrag

* Detta ska bl a ske genom att vi ska utarbeta nya forsaljningsstédjande

insatser i hela Gryning

GRYNING



Hallbarhet - Ekonomi i balans —
Marknadsattraktivitet
- 2020 - 2025 -

Sakrade upphandlingar

Ny prismodell — fortsatt sdkerstallande
Kostnadsanpassningar for [6nsamhet
Fokus pa placeringar och efterfragan

S e H H
Noid kund Rvaiiteissania kontinuerligt

Kommunernas, Breddat kundutbyte — systematisk

Ekonomi i M3natliga uppféljningar och analyser Gryning forenat kommundialog — nationell marknadsfaring

balans och Egenkontroll — bolagsdvergripande med Nya "affdrsupplagg” efter behov

. P . : : " Omvarldsbevakning — systematiskt
affarsmass|ghet Flexibel bemanning — boemannlngosstrateg| marknadsattrak AT f('jl'ningar r::ed .
Omdana/avveckla utifran efterfragan tivitet : pproyning g
Bibehalla bred delaktighet oL Gl i e
Varda attraktiviteten som

Affarsmassig kompetensutveckling _
arbetsgivare

* Forsdljningsstarkande atgirder — exempel pa aktiviteter ht-20
- Digitala frukostforelasningar
- Kommundialog pa olika plan
- Nyhetsbrev — olika ingangar
- Riktade insatser geografiskt mm

GRYNING



Fordelar med ett kommunernas Gryning

Vi ar kommunernas Gryning.

Allt dverskott gar tillbaka och bidrar till
att utveckla verksamheten.

Vi har ett brett och specialiserat utbud
av vard, omsorg och behandling.

Vi utvecklar verksamheten tillsammans
med vara kunder och agare utifran deras
behov.

Vi anvander beprovade metoder

med brett stod i forskning och praktik.
Vi drivs av engagerade medarbetare.

GRYNING






Utvecklingsarbeten Gryning och
Fyrbodal 2018 - 2020

e Dialog med samtliga kommuner i Fyrbodal

2 O 1 8 ¢ LSS boende for ungdomar — ett identifierat omrade att
arbeta vidare med

e Referensgrupp gallande LSS — vad var behoven?

2 O 1 9 e Slutsats — inte tillrackligt stort behov hos
kommunerna 2019 for att starta upp ny verksamhet

e Efter dialog med vissa kommuner deltar Gryning i ett méte med
Fyrbodals kommuner inom Funktionshinderomradet

e Tva malgrupper identifieras - ungdomar over 16 ar som tillhor
personkretsen for LSS samt boende inom socialpsykiatrin
e Frageunderlag gar ut till samtliga kommuner inom Fyrbodal for att
konkretisera efterfragan och behov kring dessa malgrupper




Jipx i — Hur tar vi det vidare?

- Fortsatt utvecklingsarbete som initierats 2020

Hur starker vi vara relationer?
- Hur moter vi er lattast, fysiskt eller digitalt?




Sammanfattningsvis

Stabil verksamhetsgrund trots historiskt stora samhalleliga omvalvningar

Yttre omstandigheter har pa nytt givit ett allvarligt affdrsmdissigt lage och resultat
for 2020

Ett valskott kommunalt bolag som kontinuerligt tar ansvar for sin hallbarhet —
verksamhet — kund —klient -medarbetare -ekonomi

Fortsatta atgarder infor 2021 likval som hog ekonomisk risk 2021

GRYNING



Gryning finns for er i hela lanet

Barn och famil;

* Birkahemmet

* Boda Familjecentrum

* Familjecentrum Fyrbodal
e Kristinedal

e Solsidan

* Trollbacken

* Grynings Familjeteam

Familjehemsenheten

Oppenvardsenheten
* @GoOtateamet

« MST-teamet Goteborg

* Resursteamen

* Familjecentrum Goteborg

Ungdom

Bergiusgarden
* Hagen
* LillaTorp
* Lillgarden
* Ramnas
* Sparregarden
* Soderasen
* Lyran

Skyddat boende —
vald i nara relationer

Beroende
e Strandgarden

LSS

* Claesborg
e Liden

Enheten for insatser mot

hedersrelaterat vald och fortryck

* Villa Vidar
« Oppenvard
* Familjehem

GRYNING




Katarina Ahlqvist vd 0706-35 03 06 katarina.ahlqvist@gryning.se




Beslut avseende RTV-medel pa delegation av férbundsdirektdren, tagna under 2019/2020

Projekt Agare Beslutat RTV | Sign| Dnrnr | Datum
Forstudie med koppling till Fyrbodals prioriterade utvecklingsomraden Grona klustret ekonomisk férening 150 000(JL 2020-1082 | 2020-06-30
Forstudie med koppling till Fyrbodals prioriterade utvecklingsomraden Miljobron 200 000{JL 2020-1083 | 2020-06-30
Beslut avseende avtal pa delegation av forbundsdirektdrren, enligt delegationsordning beslutad i direktionen den 20 september 2018

Avtal Part Sign Dnrnr  Datum
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