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Ett varmt tack
till alla bolag som stérker
var region inom tréforddling

Trd som ravara ar alltmer eftertraktat och utvecklingspotentialen &r stor.

Tack vare alla som driver och vidareutvecklar bolag inom skogs- och trabranschen
har, mitt i kraftfaltet mellan Goteborg och Oslo, finns mycket goda méjligheter
for fortsatt hallbar tillvixt. Genom 6kad kunskap om bolagens behov vill vi kunna
bidra till att starka forutséttningarna for utveckling ytterligare. Darfér har vi in-
tervjuat féretradare for ett tiotal bolag, som vi riktar ett sarskilt varmt tack till.

I var svensk-norska gransregion finns god tillgang pa skogsravara, ett mycket starkt kunnande
inom industriell utveckling och produktion, liksom en véxande marknad f6r trdbaserade
produkter, byggnader och tjdnster. Har finns ocksa nagot vi ar mycket stolta éver - flera
framstaende och lovande féretag inom traféradling.

For oss som arbetar med naringslivsutveckling ar det givetvis viktigt att ha god kontakt med
de befintliga bolagen. Vi bes6ker fretagen och de deltar ofta vid seminarier, massor och
andra aktiviteter. Vid drsskiftet 2019-2020 samt i juni 2020, det vill siga bade fére och efter
coronapandemins utbrott, ldt vi intervjua féretrddare for ett tiotal skogs- och trébolag pa
den svenska sidan grénsen for att fa ytterligare kunskaper om deras stérsta utmaningar och
affarsméjligheter samt deras utbildnings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Det var naturligtvis ocksa intressant for oss att fa deras svar pa fragor om vilka férdelar de
ser med att etablera och utveckla bolag just hér i gransregionen och om de saknar nagon typ
av bolag, som skulle kunna komplettera deras vdrdekedjor genom en etablering.

Undersékningssvaren ger oss mycket vardefull information fér fortsatta kontakter och
insatser. | denna rapport har intervjusvaren stéllts samman pa ett 6vergripande satt, sa att
inte enskilda bolags svar avsldjas.

Tack ocksa till Iréne Malmberg som med sin kdnnedom om skogs- och trébranschen och
goda férmaga att skapa bra relationer verkligen var helt ratt person att genomféra inter-
vjuerna.

Du som laser denna rapport och har férslag eller fragor ar alltid valkommen att héra av dig!

Fyrbodal i augusti 2020

Ann Palmnds Karin Stenlund
Verksamhetsledare Afférs- och milidstrateg
Position Vést féretagsetableringskontor Affarsdriven Miljoutveckling
Fyrbodals kommunalférbund Fyrbodals kommunalférbund
ann.palmnas@positionvast.se karin.stenlund@fyrbodal.se

www.positionvast.se www.positionvast.se



Om bolagenidenna
intervjuundersokning

| den svensk-norska grénsregionen Fyrbodal i Vastsverige och Viken i sddra Norge

finns foretag i skogs- och trabranschen med ett brett utbud av produkter och tjdnster.

Ett urval av dem har intervjuats. Vad dr deras huvudsakliga verksamheter?

Bland de intervjuade finns “varldens snabbaste sagverk”,
som sagar korta byggreglar av klentimmer och hyvlar
konstruktionsvirke. Ett annat sagverk, tillika hyvleri,
producerar bland annat panel till innervdggar, utvandig
bekladnad, tak och golv av [6vtimmer samt trallvirke.

Ett av de intervjuade byggbolagen jobbar mycket med
totalentreprenad, gdrna inom segmentet korslimmat
tra (KL-trd). Ett annat byggforetag arbetar enbart med
partnering och har oftast totalentreprenad. Bland de
intervjuade finns dven féretag som har prefabtillverk-
ning av byggelement, liksom industriell produktion av
moduler i KL-tra.

Ett pappersbruk producerar obestruket finpapper till
den grafiska marknaden, medan ett pappers- och
massabruk tillverkar specialpapper till industriapplika-

tioner och mobler.

| rapporten finns dessutom ett féretag som dgnar sig
at att tillverka ndgot s ovanligt som mobler av KL-tra.
Vanligen anvdnds materialet till byggnader. En mekanisk
verkstad tillverkar och installerar produktionslinor till
hustillverkare och ett konsultféretag erbjuder tjanster
inom industriellt trabyggande.

Vilka utmaningar och méjligheter ser de har foretagen?
Vad behover de for att utvecklas och hitta nya affarer?
Vad innebdr digitaliseringen fér dem? Cirkuldra 16sning-
ar? Vilken typ av stottning skulle kunna underldtta deras
utveckling?

Det berattar vi mer om pa féljande sidor.







Stora utmaningar

kan ge nya mojligheter

De intervjuade pekar pa stora mojligheter, men dven utmaningar som védntar

skogs- och trdbranschen de ndrmaste dren. Branschen ar konjunkturkanslig och

det kan vara svart att hitta personal med rdtt kompetens. Samtidigt ser man att

utmaningarna kan ge upphov till nya idéer och affarsmdjligheter, inte minst kopplat

till digitaliseringen. Klimatfragan och dagens miljokrav ar just sadana utmaningar

som kan locka fram hallbara, smarta innovationer.

Manniskor bérjar tanka alltmer klimatsmart och efter-
fraga trd, sager en av de intervjuade och betonar att det
darfor ar viktigt att Gvertyga bestéllare om att valja trd i
byggnationer och att stélla om fran traditionellt byggan-
de i betong till hallbart, cirkuldrt byggande i tra.

Men, papekar en intervjuad fGretagare,
trabjalklag &r for tjocka och komplicera-
de. De maste utvecklas och bli battre -
och det géller dven med tanke pa akustik
och ljud. Och om det industriella byggan-
det i tra ska kunna effektiviseras, beho-
ver byggprojekt designas for att kunna
anvandas inte bara en gang utan flera.

Samtidigt pagar en teknisk utveckling. En
annan foretagare ser energi- och bygg-
system runt KL-trd som en betydande af-
farsmojlighet. Med industriell byggnation
i trd blir husen bade kostnadseffektiva och miljévanliga.
Genom att anvénda en livscykelanalys kan man visa pa
positiva effekter inom exempelvis drift och underhall pa
langre sikt, anser féretagaren.

Flera ser ocksd stora mojligheter i prefabtillverkning av
byggelement till kunder utanfor regionen. Den lokala
marknaden dr beroende av kommunerna, men under-
hallsfria trapaneler kommer att efterfragas alltmer fran
marknader ldngre bort. Det tréslag som ar mest efterfra-
gat av kinesiska kunder och ett av de stérsta mdbelfore-
tagen ar bjork, menar en av de intervjuade.

En annan affarsméjlighet for hela skogsbranschen syns
nu tack vare att alltfler vill minska anvdndningen av plast.

I och med att handeln
via internet 6kar
kommer dven
efterfrdgan pd
pappersemballage
att stiga.

Nagra exempel pd nya pappersalternativ som namns dr
sugror, kldder och férpackningsmaterial till matférpack-
ningar. Ett argument som lyfts fram i intervjuundersok-
ningen dr att i och med att handeln via internet ékar
kommer dven efterfragan pa pappersemballage att stiga.

En utmaning ar digitalisering. Nagra
av de intervjuade anser att byggbran-
schen saknar helhetstank, att syste-
men dr olika och det dr svart att veta
vad man ska valja. Det gamla arbets-
sattet behdver férdndras, till exempel
behover digitala processer ersdtta
den gamla tekniken i férprojektering
av industriell trabyggnation. En annan
intervjuad konstaterar att det &r vik-
tigt med en digital kedja genom hela
produktionsprocessen.

Digitalisering kostar pengar och det ar viktigt att forsta
vilken affarsnytta den ger, ar en uppfattning i undersok-
ningen. Samtidigt dr digitaliseringen sjalvklar och utgdr
mojligheter. Den effektiviserar, dkar konkurrenskraften,
gor kvaliteten sdkrare och minskar restpro-

dukterna. Digitaliseringen kan ocksa
optimera transporterna - nog sa
viktigt med tanke pa att logistik
och transporter ar kost-
samma.



Tunga investeringar kan
ge nya affarsmojligheter

| grannregionerna sker tunga investeringar i bland annat fabriker for KL-tra.

Det ger dven foretag i Fyrbodal nya affarsmojligheter, framkommer av intervjuerna.

Flera foretag ser mdjligheter att bli eller @r redan en partner inom stomresning.

En annan idé dr prefabricering av fardiga vaggar av KL-trd. Producenter av

KL-trd kan ocksa ha intresse av bjork istdllet for gran.

Ett forslag for att hoja attraktionskraften ytterligare fér
nya etableringar &r att utveckla dnnu mer hallbara
logistikldsningar och - mer specifikt - miljévanlig
transport till och fran ett foretags fabrik via vatten eller
eldrivna/fossilfria fordon. Andra forslag aterfinns inom
utvecklingen av maskiner och inom samverkan mellan
manniska och maskin i nya produktionslinor.

Det gar dven att utveckla KL-trd for andra behov av
|6sningar och byggtyper dn stal har varit. En mojlighet &r

att prefabricera smaprojekt utifran andra behov an vad
de stora fabrikerna kan erbjuda. Ett sddant exempel &r
glashus, men dven andra byggnader.

Ménga av de fabriker som finns &r inte automatiserade
och hdr finns en mojlighet for féretag att bidra med
kunskap och teknik. Vidare behovs fler teknikkonsulter
inom trabyggande for bland annat konstruktion.

Cirkulara losningar ger
minimalt med "spill”

Det finns ett stort intresse for cirkuldra |6sningar, ddr man anvdnder hela ravaran och

drar affarsmdssig nytta av reststrémmar. Redan nu jobbar den svenska trabranschen for

att det ska bli sa lite ”spill” som majligt och restprodukterna anvéands, men till relativt

lagvdrdiga produkter som varme, el och annan energi. Men gar det att 6ka foradlings-

vardet dnnu mer? Om man kan tillverka exempelvis m&bler sa hojs foradlingsvardet

mangfalt, papekas i undersdkningen.

Rester fran sdgverk anvands som bransle eller sljs vidare
till andra foretag, till exempel energiproducenter eller
pappersbruk. Bark omvandlas till tradgardsbark eller saljs
till kraftvdrmeverk och fjdrrvarme saljs till kommunen.
Det mesta av pappersspillet gar att koka till massa.
Parallellt pagar mycket forskning fr att hitta grona
alternativ till de oljebaserade kemikalier som anvands i
papperstillverkning.

Ett foretag ser en affdrsidé i att tillverka mobler av
restprodukter frdn KL-trdelement. Rent tréspill fran till-
verkning av prefab blir till flis och av flis gér det att
tillverka pellets.

En tdnkbar idé dr att tillverka trapallar av sekunddrkvalite-
ten av asp. En annan idé dr att anvanda vaggar av KL-trd
for att tillverka mobler, sasom soffor av utskurna delar.



KORTA FAKTA:

Vid Steneby i Dals Langed bedrivs yrkeshégskoleutbildningar, liksom
hégskoleférberedande och hégskoleutbildningar. Utbildningarna &r
ill stor del formade kring de fullt utrustade verkstdderna, som &r
Stenebys hjérta och som ger studenterna mycket bra forutsdttningar
att arbeta i tra men dven | metall och textil. www.steneby.se

I anslutning till Steneby utvecklas nu en testbdddsverksamhet dar
kompetenser inom design, automation och digitalisering tillfors tra-
foérddlande foretag. wwwi.tillverkaitra.se

Designkunskap pa hog niva

Design och inredningsarkitektur kan vara till nytta for skogs- och tréféretagen och ge

dem ett mervdrde. Kunskapen finns pa ndra hall. | Dals Langed, som ligger i Bengtsfors
kommun, finns en internationellt vdlrenommerad utbildningsplats fér material-
baserad konst och design; hdr ligger Hégskolan for Design och Konsthantverk (HDK),
Valand-Steneby och Stiftelsen Steneby som har utbildningar pa olika nivaer och fokus
pa bland annat trd som material.

Det finns flera tdnkbara maojligheter, anser de intervju- ska den passa patienterna, ar det en skola ska den vara
ade foretagen. Ett forslag ar att Stenebyskolan skulle redo att tas i bruk av elever. Ibland ingar dven konst-
kunna ha en roll i utvecklingen av nya trabyggsystem och utsmyckning. Hdr konstateras att bestallarna ofta har krav
produktion av prototyper med fokus pa anvandbarhet i pa utformningen.

design. Ett annat ar samverkan inom gestaltning tidigare i ) i . ,
Ett av de intervjuade foretagen vill producera snygga,

processen dn som vanligen sker. ) L .
trevliga hus som folk trivs i - gdrna med m&bler som

Ett foretag Gvervager att pa sikt rekrytera en textilkunnig passar in i huset. Foretaget efterlyser darfér kontakt med
person. Ett annat féretag har vissa uppdrag i vilka man designer och inredare och ser Steneby som en mycket
utformar en inredning. D3 foljer foretaget de krav pd in- intressant aktor.

redningen som bestdllaren har. Om det &r en vardcentral



Starka argument for
lokal foradling av tra just har

De intervjuade pekar pd att Fyrbodal ar en skogsregion mitt i centrum av ravaran

och med ett stort industriellt kunnande, vilket blir allt viktigare nar exempelvis

trdhusbyggnation industrialiseras och automatiseras. Att vi dessutom ligger ndra
bade marknaderna Oslo och Géteborg och de helt nya fabrikerna fér korslimmat

trd, ses ocksa som styrkor. Varfor skicka ivag ravaran ndr det finns foradlings-

mojligheter? Den retoriska fragan framkommer av intervjuerna.

Flera lyfter dven fram att det ar [att att hitta partner for
samverkan inom traféradling och att dnnu fler innovatio-
ner och synergieffekter kan bli till hdr. Féretagen menar
ocksd att det & mer fokus pd miljé och det hallbara
materialet trd an tidigare.

Det finns manga starka argument for att foretag ska vélja
att etablera eller vidareutveckla verksamhet relaterad till
trd hdr i gransregionen. Trd ses som framtidens material
och man mar bra av trd. Samtidigt ligger Fyrbodal val pla-
cerat rent geografiskt, har goda logistiska férutsattningar
och ett kundunderlag med 5,5 miljoner manniskor som
kan fa en leverans pa 2,5 timmar.

| Fyrbodal finns en lojal och kunnig arbetskraft samt
god tillgang till industrikompetens. Det framkommer av
intervjuerna att det ar latt att bygga relationer och att
kompletterande aktorer finns nara Fyrbodal. Dessutom
ar fastighetspriserna forhallandevis 13ga, de norska
kommunerna penningstarka och E6 - med

dess manga transporter till Norge

- ligger ndra, papekar en

foretagare.

| Centraleuropa gor granbarkborren att antalet granar
minskar snabbt pa hojder lagre an 600 meter dver havet.
Darfor okar efterfrdgan dar pd ravara fran andra hall,
liksom marknaden for fardiga produkter, lyfter en av de
intervjuade fram och sdger att hittills har vi i Sverige lyck-
ats battre med att skydda var ravara fran granbarkborren.

En uppfattning bland de intervjuade dr att man bér hitta
en egen nisch for att starta ndgot nytt. Manga av hus-
fabrikanterna har idag hégre kapacitet an de anvander.

Sammanfattningsvis kan man sdga att de intervjuade
pekar pa ”laget, laget, laget” som den viktigaste fordelen
med att etablera och expandera just har.

KORTA FAKTA:

e Alla kommuner i Fyr-

bodalsomradet samverkar

sedan manga ar for att underlétta
féretagsetableringar. Det gemensamma
foretagsetableringskontoret Position Vst &r
regional partner till Business Sweden som stéttar
upp vid utléndska direktinvesteringar i omradet.

www.positionvast.se



I Fyrbodal finns
en lojal och kunnig
arbetskraft samt god
tillgdnag till industri-
kompetens.

KORTA FAKTA:

| Fyrbodals kommunalférbund ingar féljande kommuner:

Bengtsfors Sotends
Dals-Ed Strémstad
Férgelanda Tanum
Lysekil Trollhdttan
Mellerud Uddevalla
Munkedal Védnersborg
Orust Amal



Trd dr billigare

dn stdl och betong.
Framtiden och jobben
finns hdr.



Vilka nya foretag kan
starka vardekedjorna?

Vad behdver de befintliga féretagen for att utvecklas och hitta fler affarer?

Saknas nagon i vardekedjan fran skog till fardig byggnad/produkt i denna region?

Eller fran bestéllare till slutbesiktning? Och saknas det ndgon typ av foretag som skulle

kunna medverka till att utveckla de intervjuade féretagen och vardekedjorna har?

Svaren spanner &ver ett brett omrade. Producenter av
KL-tra fran Centraleuropa skulle verkligen valkomnas. Det
skulle kunna vara stérre koncerner som idag har prefab-
produktion i Tyskland och Osterrike men &ven i Norge.
Man skulle gdrna dven se nya typer av verksamheter inom
digitalisering och trafdradling samt féretag som kan
bygga med alla material.

Det skulle ocksa vara intressant om en tillverkare av
HDF-skivor (High Density Fibreboard) etablerade sig har,
tipsar en av de intervjuade.

En féretagare saknar en mekanisk verkstad som &r storre
an ett enmansfdretag, en annan ett hyvleri. Ytterligare en
tycker att paketleveranser sker for sallan och ser behov
av ett lokalt foretag som kan vidaretransportera inom
kommunen eller i ndromradet i Dalsland.

Andra 6nskemal ar laserskanning och tjanster inom
uppmatning och inmétning. Mycket inom traféradling
skulle kunna géras har, till exempel av en mébelindustri.
3d-printing skulle kunna utveckla verksamheten.

Man maste se hela ndromradet och inte bara den egna
kommunen, papekar en féretagare. Det behdvs en bra

koppling till Varmland och da har vi ett centralt lage, till
exempel mellan utbildningar i Sunne och pa Chalmers i
Goteborg. Samma person menar att det ar viktigt ar att
foretagen sjdlva skapar tillvaxtresan och har en gemen-
sam strategi i Dalsland och hela Fyrbodal.

Trd &@r redan billigare an stal och betong, konstaterar en
foretagare, och anser att utvecklingen, framtiden och
jobben finns i de grona ndringarna.

Ett forslag dr att bilda utvecklingsgrupper som inte
enbart kan energi respektive bygg. Det gdller att anpassa
[6sningar till brukaren, matcha de boende och de som har
verksamhet. Det &r ocksa viktigt att involvera akademin
och alla i vardekedjan, fran start till mal. Tillverkningsin-
dustrin skulle utvecklas ur testprojekt med bland annat
energildsningar och prototyputveckling. Men da krévs
bade tunga investerare och fastighetsutvecklare.

Ett annat forslag ar att mixa boendekvalitet med besdks-
naring: ”Lyft arkitekturbyggnader som ett besoksmal!
Lat vissa byggnader bli ett symbolvédrde och en attrak-
tionskraft! Vi kan inte valja det absolut billigaste i alla
projekt. Vardesatt konstndrliga kompetenser!”

Det behdvs fler totalentreprendrer och fler som utfor
stomentreprenader med KL-tra. Det framkommer ocksa
under intervjuerna att det finns plats for fler konsulter
inom konstruktionsberakningar och fler konsulter inom
fukt, brand och ljud med erfarenhet av KL-trd. En annan
viktig uppgift dr att skapa "match making” mellan foretag
som har nytta av varandra i regionen.

Grénsregionen har plats for féretag som anvander mate-
rialen dar de bast behdvs och nyttjar det optimala materi-
alet vid varje del. Jamfort med Varmland och Smaland ar
det fa som producerar prefab av trabyggelement. Sddana
fabriker ger spinoff-effekter i alla typer av verksamheter,
papekar man.



Stora kompetensbehov
— men inte latt hitta ratt person

Vilken typ av kompetens @r féretagen i behov av pa kort och lite ldngre sikt?

Vilka utmaningar har man med sina rekryteringsprocesser? Det dr tydligt att det

finns goda mojligheter att fa anstallning inom denna framtidsbransch, men ocksa

att flera bolag tycker det @r en utmaning att fa tag i ratt kompetens och person.

Vid intervjutillfallet hade féretagen be-

hov att rekrytera maskinoperatérer, ar-
betsledare, automationstekniker, projekt-
samordnare, platschef och projektin-
genjorer. Det fanns dven behov av en
HR-chef, liksom av en halso- och saker-
hetschef.

Det &r forhallandevis svart att rekrytera
underhallsmekaniker, elektriker och ma-
skinfrare. For att bli en skicklig maskin-
forare kravs manga ars erfarenhet och
konkurrens finns fran bland annat oljeindustrin. Samtidigt
ar det viktigare med en lang upplédrning inom foretaget
snarare an en utbildning. Det géller att kunna se samt for-
std vad och hur man ska gora. Nagra av foretagen saknar
de allsidiga och ansvarsfulla ”bondpojkar” som fanns forr.

Duktiga CNC-svetsare beh&vs ocksa. Har kravs inte enbart
utbildning utan dven att man har kdnsla for uppgiften,
ar klurig och |6ser problem. Dessutom kan det vara en
utmaning att rekrytera servicepersonal som aker ut till

En vanlig l6sning

personer med rdtt
instdllning och ge
dem internutbildning.

pappersbruk och som medverkar vid
installationer. Det kan bero pd att manga
inte kan vara borta fran sina hem ldangre
tider, menar en féretagare.

dr att anstdlla

Ingenjorer med en bakgrund inom pap-
pers- och massaindustrin har man stort
behov av. En vanlig 16sning dr att anstdlla
personer med rdtt installning och ge
dem vidareutbildning internt.

Trots att personer inom automations-
teknik for underhall oftast ar trofasta och stannar har,
finns en viss omsdttning. Detsamma géller elektriker, pro-
jektledare, platschef, projektsamordnare och hantverkare
sasom snickare i alla led, liksom konstruktérer, ingenjérer
och produktionspersonal. Aven tjinster inom avtalsjuridik
och affarsutveckling behdvs.

Att inte hitta rétt arbetskraft kan vara en orsak till att man
inte kan tacka ja till nya uppdrag eller expandera. En annan
orsak till att inte kunna expandera &r brist pa kapital.



Viktigt fortsatta

forandra attityden till
arbete med skog och tra

Det ar bra att har finns branschrad och utbildningar och att nya utvecklas,

men det dr ocksa viktigt att dndra attityden till arbete i skogs- och tré-

branschen. Flera av bolagen genomfor egna utbildningar och samarbetar

med andra bolag och med gymnasieskolor.

Det krévs att alla fortsatter att hjalpas at och satsa
gemensamt for att Oka attraktionskraften fér jobb inom
skogs- och trabranschen, anser en av de intervjuade. Det
galler inte minst att intressera foraldrar sd att dven de ser
att detta ar framtidsjobb.

En intervjuad ndmner att Skogsindustriernas forsknings -
och innovationsrad haft flera reklamkampanjer for att
Oka intresset for skogsindustrin. Trots detta visade en
undersskning att pa Kungliga Tekniska Hogskolan var
kunskapen om skogen mycket Idg. Den var ndgot battre
pa utbildningar i Karlstad och Sundsvall.

Branschorganisationen STTF, Svensk Trdtekniskt

Forum, har tagit fram utbildningar, men det finns férutom
i Vaxjo inga ingenjorsutbildningar for trd och sagverk.

De intervjuade har kontakter med utbildningsanordnare
sasom yrkeshogskoleutbildningar, produktionsledare fér
industriell trabyggnad i Sunne, Karlstads universitet, Paper
Province, Chalmers, Saffle byggymnasium, Hogskolan Vast
i Trollhdttan, Steneby i Dals Langed, Entreprendrskolan,
IUC Vast - Industriellt Utvecklingscentrum Vést, insatser
for sma och medelstora industriféretag och eDIT - Ett
Dalsland i Tillvaxt. Dock &nskar man an mer samlade insatser.

Behovet av praktiska utbildningar dr stort. Har ser de
intervjuade gérna en d@nnu stdrre satsning pa utbildning i
samverkan med kommunerna, gdrna samordnat av
Fyrbodals kommunalférbund, kommunernas medlems-
organisation.

Foretagen genomfor ocksd egna utbildningar och bjuder
ibland in andra byggbolag till exempelvis arbetsmiljo-

kurser. Ett foretag samverkar med ett byggymnasium
och tar in larlingar, ett annat samverkar med kommunens
processtekniska gymnasieprogram.

| Fyrbodal finns flera branschrad med fokus pa kompe-
tensforsorjning och nagra foretag som idag inte dr med &r
intresserade av att ansluta sig. Vissa foretag ar medlem-
mar i sammanslutningar sasom TMF, Tré- och Mdbelfore-
tagen, Sveriges Byggindustriers lokalavdelning i Fyrbodal,
Paper Province samt Skogsindustriernas Forskning och
Innovationsrad.

‘.'.V/'ndskydd (som utvecklas och.produceras )
av Firma Irma och Nadén'Arkitektur & Snickeri:




Avslutande medskick
fran foretagen

Den avslutande fraga som intervjuaren stéllde till de dryga tiotalet féretags-
representanterna var av allman art: Nagot annat som ni tycker ar viktigt att jag
tar med mig till min uppdragsgivare? Bland svaren aterkommer Gvertygelsen att
vi har stora mojligheter tack vare ldget, skogsravaran och kompetensen.

For att lyckas krdvs fortsatt synliggérande av férdelarna med tra och dnnu mer
samverkan pa alla plan.

Klart &r att hela vérlden koper trd fran Sverige, Finland
och Ryssland. | Kanada har stora skogsbrénder paverkat
skogsbestandet och det finns en opinion mot att anvanda
skogen. Har finns en mdjlighet for Sverige att sdlja mer,
menar nagra av féretagen.

En uppfattning bland de intervjuade &r att de flesta
svenskar kommer allt [angre bort fran jord- och skogs-
bruk och saknar anknytning till vad Sverige lever av.
Men det skulle gd att sprida kunskapen och skapa for-
staelse for tra battre genom att ta hjélp av exempelvis
organisationen Skogsindustrin, som har ett bra informa-
tionsmaterial.

Ett forslag dr att tanka hela kedjan fran akademin via
tillverkningsindustrin till produktionen pa byggplatsen.
Genom att tillféra resurser och knyta ihop alla insatser
skulle vi kunna ha alla jobb hr i gransregionen, fran out-
bildad till ingenjor.

Ingen har dnnu satsat pa en produktion av samman-
satta stomsystem med KL-trd, isolering, ytterfasad och
fonster, menar en intervjuad. Med en sddan skulle det bli

en effektivisering genom &kad tid i fabrik och minskad tid

pa byggarbetsplats. viktigt for att knyta ihop befintliga foretag i regionen och
En utmaning som ndmns igen &r att hitta byggforetag skapa affarsmaojligheter och arbetstillfallen inom skogs-
som dr neutrala till material och anvdnder bdst material och tréomradet. “Det géller att inte uppfinna fler hjul utan
pa rétt plats. att fa de hjul som finns att samverka an mer”.

Nagra lyfter fram att det arbete som Fyrbodals Kommu- Vi har fatt flera affarsmajligheter via era minimdssor/
nalférbund och Position Vdst gér med nadringslivet ar traffar”, sager en féretagare.



Coronaeffekter?

Rekordstor orderingang
- och vikande efterfragan

Har coronapandemin paverkat de intervjuade féretagen? Eftersom de ursprung-

liga intervjuerna genomférdes fére pandemins utbrott fick foretagen méjlighet

att kommentera om och i sa fall hur de paverkats. Det ser vdldigt olika ut!

Ett foretag har aldrig haft sa stor orderingang som nu, andra marker en vikande

efterfragan. For en del har sjukfranvaron Skat nagot och vissa leveranser férsenats,

medan andra inte har paverkats alls. Det uppger féretagen i juni 2020.

Foretag A: Coronapandemin har inte paverkat féreta-
get ndmnvért vad géller efterfragan. Ddremot paverkas
naturligtvis personalen och produktionen, eftersom det
krévs stdrre férsiktighet och externa besék har i mycket
hog grad fatt styras om till videométen.

Foretag B: Smittan har inte mdrkts av ndmnvdrt. Féreta-
get har dock tappat nagra order till norska kunder.

Négra medarbetare jobbar i bdda ldnderna och nér de
kan komma tillbaka &r ovisst. Det férlamar produktionen,
nagot man maste kimpa hart med. Att passera grdnsen
har dock gatt bra fér féretagaren sjélv.

Féretaget har dock gott om rdvara i halvfabrikat, men
dven en del férfragningar om produkter som inte gar att
leverera pa grund av pandemin.

Foretag C: Flera ur personalen har varit hemma med sina
barn extra mycket ndr dessa visat férkylningssymtom.
Dé&remot har inte sa manga ur personalen haft symtom.
N&gra extra sjukdagar har det emellertid varit.

De tjdnstemén som velat och kunnat har jobbat hemifran.
Flera m&ten om framtida projekt har flyttats fram.

Banken héller hdrdare i laneansGkningarna pa bade privat-
och féretagssidan, s inbromsningen har blivit snabb.
Féretaget har fortsatt manga afférer att jobba med,

men beslutstiden dr mycket ldngre och préglas av ékad
forsiktighet.

Foretag D: Féretaget har hittills varit férskonat fran
coronapandemin i sin produktion. En nagot storre sjuk-
frénvaro marks men inget som paverkat ndmnvart.

Inga projekt har stoppats. Ddremot har foretaget haft
nagra leveransférseningar fran leverantérer men inget
som féranlett hinder.

En fraga &r hur det paverkar marknaden pa sikt i kommu-
ner och regioner.

Foretag E: Den enda paverkan &r 6kad sjukfranvaro i och
med att man stannar hemma f&r minsta symptom, nér
man i vanliga fall hade jobbat. Beldggningen &r fortsatt
bra och ndgon avmattning marks inte.

Foretag F: Foretaget har drabbats av vikande orderin-
gang till féljd av pandemin och &ven vidtagit ett antal
dtgdrder med anledning av det.

Foretag G: Ingen paverkan noteras for volymer eller
resultat. Foretaget har heller inte behévt permittera
personal.

Foretag H: Foretaget har paverkats mycket litet av
coronapandemin och de restriktioner som inférts.

Personalen har varit frisk och bdde huvudmarknader och
leverantGrer fungerat i stort sett obehindrat.

Foretag I: Pandemin har inte paverkat foretaget.
Foretag J: Coronapandemin har paverkat foretaget,
frémst genom en vikande efterfragan fran kunder.
Foretagets personal har dock klarat sig bra fran smittan.
Foretag K: Foretaget har aldrig haft en s& hég orderin-

gang som nu och mérker inga negativa effekter
av pandemin.

Sjukfranvaron har minskat, troligtvis eftersom
alla tvéttar hdnderna oftare och tanker pa att hélla av-
stand, ndr det gar.



Vi fortsatter att arbeta for
hallbar utveckling

Vi som bestéllt denna intervjuundersckning &r verksamma pa Fyrbodals kommu-
nalférbund, en medlems- och samverkansorganisation fér hela 14 vdstsvenska
kommuner och arbetar med féretagsetableringsservice och affarsdriven miljo-
utveckling. Rent geografiskt befinner vi oss i tillvdxtzonen mellan Géteborg och
Oslo, vilket ger oss ett unikt och spdannande lage.

Hér finns ett stort antal féretag i manga olika branscher och storlekar. Att de har
goda mdjligheter att driva sina verksamheter har dr givetvis av stor vikt for oss.
Det dr ocksa viktigt att standigt fortsdtta att utveckla férutséttningarna bade for
de befintliga bolagen och fér nystartade och nyetablerande foretag att vdxa och
utvecklas har, pa ett hallbart och konkurrenskraftigt sétt.

| denna rapport kan du ldsa om hur ett urval av alla bolagen, ndmligen ett tiotal
skogs- och trdabolag med verksamhet hdr i omradet, ser pd mgjligheter, utma-
ningar, rekryteringsbehov, luckor i vardekedjor och annat. Du kan ocksa se pa
vilket sétt coronapandemin paverkat dem. Vi kommer att fortsatta att hdlla
kontakten med dessa och andra bolag och ta till oss hela den stora, vdrdefulla
mangd information som intervjuundersdkningen gett oss. | denna rapport har de
intervjuade foretagsforetradarnas svar sammanfattats 6vergripande.

Vi kommer ocksa att fortsétta samverka med utbildningsaktorer, ”science parks”
och andra, liksom med vara grannregioner bade pa den svenska och den norska
sidan har i tillvaxtzonen mellan Géteborg och Oslo. Allt for att bidra till hallbar
utveckling och det goda livet.

rethinking wood!

Denna intervjuundersékning har gjorts mdjlig tack vare vart deltagande i Gron tillvéxt tra - Rethinking wood,
som dr ett norsk-svenskt samarbete for milié och framtid. Foljande parter ingar:
Fyrbodals kommunalférbund, Svinesundskommittén, Position Vdst, Viken fylkeskommune
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