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Forord

”Ju mer vi kan gora tillsammans desto battre resultat nar vi”, sa statsminister Stefan Lofven nar han inledde ett
av sina moten med Innovationsradet som bildats for att stiarka Sveriges innovationskraft pa den globala
marknaden. Projektet “Framtidsentreprendrer och starkt naringsliv i Fyrbodal” har samma syfte men inte
samma geografi. Har handlar det om att stdrka de sma och medelstora féretag som finns i Fyrbodal. Nar
tillgangen till ratt kompetens och arbetskraft tryter och hégkonjunktur rader galler det att klara av att rusta
infor kommande konjunktursvdangning, samtidigt. De féretag som inte satsar pa att utveckla de idéer som finns
i byraladan forsvinner snabbt fran marknaden nar omstéliningens vindar viner.

| Fyrbodal finns manga aktorer som tillsammans bildar ett innovationssystem som var och en har ett eller
flera uppdrag och roller i arbetet med att framja entreprendérskap och nya innovationer. Projektet och
samtida forskning visar att innovationssystemet behover utvecklas, innoveras, for att svara upp mot de
samhallsutmaningar vi star infor. Tillsammans med de 28 000 féretag som finns i Fyrbodal borde vi klara
utmaningar som gar langt utanfér var geografis granser. Men det kraver samverkan och gemensam
kraftsamling. Och nya idéer. Kort sagt. Det kravs innovation.

Jeanette Lammel Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor Teamchef samhallsutveckling
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1.1  Sammanfattning

Foretagens formaga till anpassning och fornyelse ar avgérande for langsiktig och hallbar framgang. For en
kommun betyder det i sin tur tryggare arbetstillfdllen och darmed skatteintakter till valfarden. Projektet
Framtidsentreprendrer och starkt naringsliv i Fyrbodal har haft som syfte att stédja sma och medelstora
foretags (SME-féretag) och entreprendrers innovationskraft genom att matcha idéer med ratt kompetens och
stod.

Projektet har verkat genom det befintliga innovationssystemet som bestar av akademi, myndigheter och
foretagsframjande stodaktorer. Utmaningen har bland annat bestatt i att fa stodet att na ut till alla
geografiska delar i Fyrbodal, liksom till alla branscher och faser i innovationsprocesserna. Projektets huvud-
forum har varit Superteamet som bestatt av kommunernas naringslivsutvecklare, stodaktérer, akademi och
myndigheter (framst Hogskolan Vast och Arbetsformedlingen). Teamet har motts tre ganger per ar for att
utbyta kunskap och erfarenhet samt utveckla innovationssystemet tillsammans. For att ta del av andras
lardomar och erfarenheter har projektet besokt OneStopFutureShop och YesBox i Goteborg,
Innovationscenter fér landsbygden pa Osterlen i Skdne samt Science Park-systemet i Mullsjé och region
Jonkdping. Under projekttiden har tre Innovation hack’s genomférts. Tva av dessa genomfordes i Tanum for
elever i arskurs 9 och lokala foretagare, ett genomférdes i Bengtsfors for foretagare och entreprendrer. En
AfterWork for foretagsamma kvinnor genomfordes pa Orust. En digital plattform ”Dela Din Idé.nu” har tagits
fram dar innovatorer och entreprendrer kan dela och utveckla idéer.

Resultat fran projektet har lett fram till ett underlag fér upphandling av affarscoachning och
foretagsradgivning enligt LOU. Upphandlingen vanns av Almi Vast och underlattar “en vag in” till
innovationssystemet, minskar administrationen for kommunalférbundet och ger féretagen ett ”sémlost” stod
oavsett vilken stodaktér som utfor tjansten. Flera av indikatorerna mater kortsiktiga resultat medan
processerna fran idé till ny produkt pa marknaden och/eller nytt féretag generellt sett ar langre dn
projekttiden. For att ge projektet en rattvisare bild skulle en ny uppféljning behdva goras langre fram for att
mata mer langsiktiga effekter.

Det talas allt oftare i bade forskning och media, om vikten av att bygga en samhallskultur som framjar
innovation och nytankande. Globala hallbarhetsmal, digitalisering och arbetslivets stora utmaning,
kompetensforsorjning ar nagra av de faktorer som driver pa.

| kommunallagens 2 kap 8§ star det att ’kommuner och landsting far genomfora atgarder for att allmant
framja naringslivet i kommunen eller landstinget.” Det finns alltsa inget lagkrav pa att kommunerna ska
arbeta med naringsframjande insatser. | Fyrbodal har samtliga kommuner utom Orust en eller flera
naringslivsutvecklare. Naringslivsutvecklarnas férutsattningar varierar dock stort mellan kommunerna bade
vad géller resurser, arbetsuppgifter och mandat.

En genomgang av kommunernas lokala naringslivsstrategier visar att det saknas en Fyrbodals-gemensam
framtidsbild och att det behovs strategier for hur kommunerna kan och ska agera tillsammans for att stodja
naringslivets utvecklingskraft, férmaga till fornyelse och marknadsanpassning.



2 Inledning

2.1 Bakgrund

Projektidén tog avstamp i den stora flyktingvagen 2015, dar Fyrbodalsregionen tog emot flest nyanlanda
inom Vastra Gotalandsregionen. | kommunhusen vaxte kon till naringslivskontoret med allt fler som ville ha
hjalp att starta foretag. Samtidigt vaxte frustrationen hos de féretagsframjande stédaktorerna som kande att
de inte hade ratt struktur och verktyg for att kunna ta sig an utmaningen att méta upp behoven fran denna
nya malgrupp, bade vad gallde sprak, kultur och entreprendrskap.

Almi IFS startades via Tillvaxtverket, men en ensam radgivare kunde inte korta kéerna och
kommunalférbundet fick kommunernas uppdrag att arbeta fram ett projekt for att stotta dessa nya behov.
Forsta projektforslaget var ett socialfondsprojekt med fokus pa individen — den nyanlandes vag in i arbete
eller eget foretagande. Tillvaxtverket avslog ansdkan och foreslog att kommunalférbundet istallet skulle
vanda pa hela projektidén och ta avstamp i de befintliga sma och medelstora féretagens (SME-féretagens)
behov av utvecklingskraft och fornyelse och att istdllet se de nyanlanda, med deras erfarenhet, kompetenser
och kultur som en resurs for att 6ka foretagens innovationskraft.

Projektansokan arbetades om under aret med forankring i olika grupper dar bade naringslivsutvecklare och
stodaktorer deltog och i tat dialog med Tillvaxtverket.

Den nya projektansokan som godkadndes av Tillvaxtverket och EU:s Regionala utvecklingsfond lade nu fokus
pa de befintliga SME-foretagens behov av kompetens och stoéd for att utveckla ny kunskap, produkter och
tjanster. De nyanlande och utrikesfodda blev tillsammans med kvinnor viktiga resurser for att fa fart pa
innovationsprocesserna hos féretagen.

| forarbetet till projektet konstaterades att foéretagens behov av stod i innovationsprocessernas olika faser ar
stort och att kunskapen om den hjélp som finns att fa varierar stort bade ur ett geografiskt perspektiv och
inom olika branscher. Nationella undersdkningar visar ocksa att kvinnor missgynnas i stor utstrickning.?
Mycket kort man kan saga att innovation handlar om att kommersialisera ny kunskap genom
entreprendrskap. "Ett innovativt naringsliv skapar hog produktivitet och starker ekonomins utvecklingskraft,
det vill sdga dess fornyelse- och anpassningsformaga. Det ar nagot annat an konkurrenskraft som aven kan ha
sitt ursprung i férandrade prisrelationer. Med god utvecklingskraft férenas konkurrenskraft med héga I6ner
och vinster. Har ett land bristande utvecklingskraft aterstar endast att i det langa loppet konkurrera med laga
|6ner.”?

Statsminister Stefan Léfven beskrev i en debattartikel, behovet av att utveckla en stark innovationsformaga;
”Sverige kan aldrig vara billigast — darfér maste vi bli bast.” 3

For enskilda foretag ar formagan till fornyelse en fraga om overlevnad; ”Sysslar man inte med innovation
inom ett féretag sa dr man, forr eller senare, dédens pa marknaden.”*

2.1 Syfte

Projektets syfte ar att starka innovationskraften hos de befintliga sma och medelstora foretagen (SME-
foretagen) i Fyrbodal.

2.2 Avgransningar
Projektet ska verka genom det befintliga innovationssystemet for affars- och foretagsutveckling och inte
utveckla ytterligare en foretagsfraimjande stédaktor.’

2.3 Fragestallningar
- Hur o6kar vi tillgangligheten till innovationssystemet i hela Fyrbodal?

1 Tillvaxt genom stod, Tillvaxtfakta 2015 mfl.

2 Ratio (2018). Innovationspolitik for tillvaxt. Christian Sandstrom, Nils Karlson, Karl Wennberg.

3 Ny Teknik, 13 februari 2017.

4 Per Frankelius, Docent Linképings Universitet.

5 Innovationssystemet bestar av akademi, myndigheter och stodaktdrer som till exempel Innovatum, Almi, Connect, Drivhuset,
Nyféretagarcentrum med flera.



- Hur utvecklar vi stodet till alla viktiga branscher?
- Hur gor vi tillgangen till stod mer jamlik?
- Hur kan entreprendrskap tas tillvara i alla aldrar?

2.4  Overgripande mal

Skapa tillvaxt bland nya och befintliga sma och medelstora foretag i Fyrbodal.

2.5 Projektmal

Att ta tillvara pa entreprendrers kompetens och matcha dessa mot nya affarsidéer fran SME-foretag.

2.5.1 Delmal 1 — SME-foretag ska fa hjalp att omsatta idéer i "byraladan”
SME-foretagen ska fa hjalp att omsatta idéer de har liggande i sina "byralador" till nya affarsidéer och
innovationer. Behovet framkom under samtal med féretagsledare, dar de har uttryckt att de varken har tid
eller resurser att omsatta idéer till innovationer. Malet ar att 30 féretag ska bidra med idéer. Malsattningen
ar att fem av dessa idéer blir innovationer.

2.5.2 Delmal 2 — Nya foéretag ska skapas av entreprendrsgrupper
De nya entreprendrerna kommer till storsta delen att besta av personer med utlandsk bakgrund. Malet ar att
15 nya foretag/projekt skapas under projektets gang vilket pa sikt ska generera 15 arbetstillfallen.

2.5.3 Delmal 3 — Inflédet till innovationssystemet ska oka

Projektet ska bidra till ett 6kat infléde till det befintliga innovationssystemet, sa att de nya féretagarna och
SME-foretagen, far ratt hjalp utifran behov, for att kunna utveckla sina idéer, affairsmodeller och hitta nya
affarsomraden. Idag nyttjas inte stédsystemet fullt ut. Nar det géller personer med utlandsk bakgrund, sa ar
det nastan uteslutande man som nyttjar systemen optimalt. Darfor fokuserar projektet pa att hitta nya
kanaler sa att fler kvinnor stimuleras att nyttja systemen i storre utstrackning. Projektet ska bjuda in de
foretagsframjande aktorerna till arbetsmoéten och seminariedagarna sa att de presentera sina tjanster for
bade entreprencérer och sma och medelstora féretag. Malet ar att informationen ska ge en komplett bild av
det offentligt finansierade stodsystemets tjanster.

2.5.4 Delmal 4 — Bilda entreprendrsgrupper

Syftet med grupperna ar att de ska utveckla idéer till affarsidéer och innovationer. Entreprendrernas
kompetens ska matchas mot foretagens idéer. Varje grupp ska besta av minst tre personer, dar i genomsnitt
1/3 ska besta av kvinnor. Malet &r att starta 15 entreprendrsgrupper.

2.5.5 Delmal 5 — Oka kunskap om affarsutveckling bland SME och entreprenérer
Kunskapen bland foretagen och de nya entreprenérerna inom affarsutveckling ska 6ka. Tre seminariedagar
och arbetsmoten ska anordnas. Malet ar att 80 deltagare deltar pa varje seminariedag.

2.5.6 Delmal 6 — Skapa hallbar struktur for innovationsstod

Skapa en hallbar struktur for att nya idéer ska kunna skapa tillvaxt i sma och medelstora foretag.

Genom att anordna sex erfarenhetsutbyteskonferenser dit styrgrupp, aktérerna och naringslivsenheterna
deltar ska ett nytt hallbart strukturellt arbetssatt skapas. Detta blir ett langsiktigt resultat av projektet.



3 Organisation

3.1 Projektorganisation

3.1.1 Projektagare

Fyrbodals kommunalférbund. Nar projektet paborjades var forbundets politiska styrning organiserad i olika
beredningar och projektet rapporterade till Samhallsutvecklingsberedningen. Beredande tjansteperson var
forbundets naringslivsutvecklare. Under 2017 gjordes organisationen om och beredningarna togs bort. Efter
omorganisationen rapporterades projektet till forbundets Direktion. Beredande tjansteperson var teamchef
Samhallsutveckling.

3.1.2 Styrgrupp

Samhallsutvecklingsberedningen hade i uppdrag att tillsdtta en styrgrupp for projektet. Detta skedde dock
aldrig och i samband med forbundets omorganisation tillsattes en ”styrgrupp” bestdende av
naringslivsutvecklaren i Vanersborg och i Lysekil, representanter fran Ung Foretagsamhet, Almi ISF och
Arbetsférmedlingen. Forbundet representerades av teamchef Samhallsutveckling, tillika sammankallande.
Projektledare och ekonomiansvarig administrerade samt rapporterade till styrgruppen.

3.1.3 Projektledning

En projektledare pa 100 procent rekryterades under senvintern och borjade den 1 mars 2017. Férbundets
ekonom bidrog med 20 procent av en heltid fér administration. Aven férbundets naringslivsutvecklare bidrog
med del av sin tid. Avtal hade slutits med kommunerna (utom Strémstad) att dessa skulle bidra med 10
timmar per kommun och vecka under 2017 och 2018, det vill sdga totalt 240 timmar per kommun. Detsamma
gdllde Ung foretagsamhet som avtalat 240 timmar till projektet under 2017 och 2018.

3.1.4 Superteam

Projektets referensgrupp fick namnet Superteamet. Gruppen bestod av naringslivsutvecklare fran de 13
kommuner i Fyrbodal som ingick i projektet, eller motsvarande funktion inom kommunerna.
Verksamhetsledare eller medarbetare hos aktérerna inom innovationssystemet, arbetsformedlingen,
Hogskolan Vast samt innovatérer och entreprenérer som deltog i projektet.

Aterkommande punkt pa agendan var kunskapshéjning, erfarenhetsutbyte och att utveckla samverkan for att
skapa mer kundnytta.

Superteamets ursprungliga syfte var att:
- skapa delaktighet i projektet och dess resultat
- utveckla kunskap och samverkan mellan kommunerna och stédaktérerna
- tillsammans 6ka kunskapen och forstaelsen for SME-foretagens behov av stéd
- tillsammans utveckla aktérernas och kommunernas vardeerbjudande och 6ka kundnyttan
- utveckla strukturer och nya arbetssatt for att ta vara pa “idéer i byraladan”, identifiera
entreprendrer och satta samman entreprendrsteam
Under projekttiden genomfordes totalt sex moten pa olika platser i Fyrbodal.



Superteamets forsta mote fokuserade pa att deltagarna skulle lara kdnna varandra, skapa samsyn om
kundernas behov och pabérja resan mot gemensamma arbetssatt med kundens behov i centrum.

Det andra motet handlade om att skapa kundnytta. Teamet fokuserade pa entreprenérer som skulle vara
med och utveckla idéer. Vad ar det som driver dem? Vad hindrar dem? Var finns de? Hur kan vi genom
innovationssystemet uppmuntra och stodja fler att ta steget?

Infor det tredje métet, som handlade om stédstrukturer hade projektet besokt Yesbox® i Géteborg.

Yesbox Goteborg samlar flera aktérer inom innovationssystemet under samma tak och skapar pa sa satt “en
dorrin” for entreprendrer och foretagare. Besoket ledde bland annat till att projektet gav ett uppdrag till en
grupp studenter pa Hégskolan Vist, via Miljébron’.

Uppdraget gick ut pa att utveckla en I6sning utan geografiska och administrativa hinder for idéutveckling,
matchning och innovation.

Studenternas forslag, som presenterades for Superteamet, fick namnet Sprout.se och var en applikation for
digitala plattformar. Enligt studenternas egen beskrivning var det en “sammanslagning av LinkedIn, Blocket
och Tinder.”

Vid detta tredje mote delades ocksa Superteamet in i tre mindre arbetsgrupper for att bland annat fokusera
pa de malgrupper som projektbeslutet pekat ut som resurser, potentiella entreprenérer eller deltagare i
entreprendrsteam, det vill sdga; nyanlanda/utrikesfodda personer, kvinnor och unga personer.

Ytterligare tre arbetsgrupper bildades; Digital plattform, Kommunikation och Struktur, arbetssatt och
metoder.

For att starka kommunernas delaktighet i projektet utsags en naringslivsutvecklare till sasmmankallande for
var och en av de arbetsgrupper som hade olika malgrupper som fokus. De tre 6vriga arbetsgrupperna fick
projektledaren som sammankallande.

Det fjarde motet dgnades at den digitala plattformen, en vidareutveckling av Sprout.se som skulle mojliggora
o6ppen idéutveckling och matchning av idéer, utvecklare och aktorer i innovationssystemet. Superteamet
diskuterade aven utvecklingen av struktur och arbetssatt inom dagens innovationssystem.

Fére motet hade projektet besokt Osterlen i Skdne och tagit del av projektet Innovationscenter fér
landsbygden?® satt att arbeta nira foretagen ute i bygderna.

Infor det femte motet hade projektet besokt Mullsjo kommun och Region Jonkdping och tagit del av det
Science Park-system som utvecklats med lokalt forankrade affarscoacher i varje kommun. Vid besodket
imponerades projektet av helheten i systemet. Hur man tidigt stimulerar och fangar upp bredden och sémlost
slussade idéer genom innovationsprocessen mot en kommersialisering.®

P& plats vid Superteammétet fanns dven representanter for projektet iCare4 Fyrbodal *°vars syfte ar att
stimulera utveckling och innovation samt skapa en idésluss inom socialtjansten.

6 www.yesboxgoteborg.se

7 www.miljbron.se/vast

& www.innovationscenter.se
S www.sciencepark.se

10 www.icare4fyrbodal.se



Vid det sjatte och sista motet med Superteamet redovisades arbetet som genomforts eller planerades i de tre
arbetsgrupperna; Nyanldnda/Utrikesfédda personer, Kvinnor och Unga personer. Inbjuden talare till métet
var Lena Johansson, Projekticum AB som varit med och byggt upp innovationssystem i Jonkdping, Halland,
Kalmar och Baltikum. Lena deltar ocksa i ett israeliskt innovationsprojekt och hon berdttade om sina
erfarenheter i Sverige och utomlands. Under motet redovisades dven projektet Maritim Utveckling i
Bohusldn'! och projektledaren Renée Daun berittade om kommande planer fér att vidareutveckla
innovationsplattformar liknande de i Region Jonkoping.

Vid samtliga Superteammoten féljdes projektets syfte och mal upp. Superteamet diskuterade hur
utvecklingskraft och fornyelse kan skapas i det lokala naringslivet, och om behovet av att utveckla
stodsystemet sa att det ocksa nar féretag inom alla utpekade styrkeomraden och naringar i Fyrbodal.
Projektets initiala ambition var att Superteamet skulle kunna ta in verkliga case, det vill sdga idéer for
utveckling och genom att f6lja innovatdrens vag genom innovationssystemet, utveckla och anpassa processer
och stod for att battre matcha behovet.

Tidigt i projektet blev det dock uppenbart att det fanns behov av ett mer grundlaggande arbete for att
komma fram till en gemensam syn pa vikten och behovet av innovation och utvecklingskraft i naringslivet.
Kunskapen om roller och mandat hos bade naringslivsutvecklare och aktérer inom innovationssystemet
behovde ocksa utvecklas. Att traffa foretag och entreprendrer blev darfor ett uppdrag for arbetsgrupperna.

3.1.5 Arbetsgrupper
Projektets ursprungliga hypotes byggde pa att idéer framst skulle hittas i “byraladan” hos befintliga sma och
medelstora foretag (SME). Dessa idéer skulle utvecklas av entreprenérsteam som i sin tur skulle besta av
minst tre personer varav minst en kvinna. Nyanldanda och utrikesfodda skulle ses som en resurs att hitta
teammedlemmar bland liksom dven kvinnor och unga personer.
Genom att jobba med mer riktade aktiviteter mot dessa malgrupper ville arbetsgrupperna:

- vacka nyfikenhet, lust och mod att testa egna idéer

- visa pa mojligheten att vdxa genom att ingd i team som utvecklar andras idéer

- 0ka kunskapen om hur det ar att driva foretag i Sverige

- 0ka kommunernas samverkan over kommungranserna

- vara katalysator for projektets arbete i kommunerna och sakerstalla aktiviteternas relevans
Sex arbetsgrupper initierades, tre med malgruppsfokus och tre med fokus pa kommunikation, struktur och en
digital plattform for matchning och innovation. Arbetsgrupperna med malgruppsfokus bestod av
representanter fran kommunerna, myndigheter, akademi och stédaktérerna, med en naringslivsutvecklare
som sammankallande. Projektledaren fanns med i alla grupperna som stéd eller ssmmankallande.

3.1.5.1 Arbetsgrupp Nyanldnda/utrikesfodda
Arbetsgruppen leddes av naringslivsutvecklaren i

Bengtsfors och évriga deltagare var Att starta eget —
integrationssamordnare fran Lysekil, Amal och Dals-Eds

) skillnader mellan Syrien och Sverige
kommuner samt representanter for

For att kunna ge god radgivning till utrikesfddda entreprendrer vid uppstart av foretag

Arbetsférmedlingen, Drivhuset, Entreprendrsarenan behover de olika parter och aktorer som ar involverade i starta eget processen kinna
. . till olikheterna mellan olika landers regelverk och tillvagagangssatt. For att undvika
OCh Alml-l FS | gruppen dlSkUteradeS bland annat problem vid uppstart och drift behover skillnaderna i affarskultur och regelverk forstas
och tydliggoras.

mangfald och varfor mangfald ar en nyckelfaktor for att
skapa innovationskraft.

Arbetsgruppen traffades vid ett par tillfdllen, men det
var svart att samla folk dven om néringslivsutvecklaren i
Bengtsfors gjorde sitt basta och erbjod I16sningar i form
av Skype. [ BENGTSFORS
Det konkreta arbete som utfordes drevs av Bengtsfors as’ KOMMUN
naringslivsutvecklare och kommunens egna

jobbcoacher. Som ett resultat av deras arbete togs en enkel beskrivning av skillnader och likheter mellan att
starta och driva foretag i Sverige och Syrien fram. Materialet ar tankt att anvandas av de som i sitt arbete
kommer i kontakt med personer fran Syrien som vill starta och driva foretag. | Bengtsfors gjordes ocksa ett

1 www.tillvaxtbohuslan.se



test med ett "Innovation hack” med inspiration fran projektet Innovationscenter for landsbygden pa
Osterlen.?

Inom ramen for projektet presenterades ocksa ett case for naringslivsutvecklaren pa kommunalférbundet.
En uppfinnare i Fyrbodal hade traffat en man som invandrat fran Syrien. | sitt hemland hade han drivit tva
stora tvalfabriker med flera hundra anstéallda. Nu dromde han om att fa arbeta i en tvalfabrik igen men kande
sig osdker pa hur det gick till att starta foretag i Sverige. Han sag sig inte som entreprendren som skulle driva
fabriken utan ville att ett team skulle hjdlpa honom att komma vidare med sin idé. Ett méte arrangerades i
Bengtsfors kommunhus.

Pa motet deltog den syriske foretagaren, uppfinnaren som lovat att hjdlpa honom vidare med idén, tva av
Bengtsfors kommuns jobbcoacher, Bengtsfors kommuns naringslivsutvecklare, kommunalférbundets
naringslivsutvecklare och oppositionsradet i Bengtsfors.

Foretagaren presenterade sin idé om att tillverka kummintval och marknaden som till en borjan skulle
utgoras av andra syrier i Sverige. Under motet blev behovet av att hitta en kollega till féretagaren uppenbar.
En av jobbcoacherna fick da idén att erbjuda den lokala pizzabagaren att vara med i projektet. Delar av
gruppen besokte pizzerian under lunchen och tvalfabrikéren och pizzeriadgaren presenterades for varandra.
Tycke uppstod och de bestamde sig for att jobba vidare med idén tillsammans.

Den initiala tanken var att se om det gick att starta upp en smaskalig produktion i pizzerians lokaler. Dock
slutade inte denna idéresa lyckligt. Tvalfabrikéren ville inte lamna sina sléktingar och vanner i Goteborg for
att flytta upp till Bengtsfors. Pizzeriadgaren ville inte flytta till Goteborg. Uppfinnaren som hade hjalpt till att
importera ingredienser till tvaltillverkningen blev stdende med ett lager hemma.

3.1.5.2 Arbetsgrupp Kvinnor

Arbetsgruppen leddes av naringslivsutvecklaren pa Orust. | forarbetet deltog Sotenas och Munkedals
kommuner, Coompanion, Entreprendrsarenan samt det lokala kvinnliga ndtverket Féretagsamma kvinnor i
Vast.

Aven fér den hir gruppen var engagemanget for malgruppen stort men det var 4nda en utmaning fér den
sammankallande naringslivsutvecklaren att fa gruppen att prioritera arbetet och motena i gruppen.
Néringslivsutvecklarna fran Sotends och Munkedals kommuner tipsade om arbete och projekt de varit med
om i kommuner de tidigare arbetat for. Det kom ocksa in tips om fler natverk for kvinnor runt om i Fyrbodal
som kunde vara relevanta for gruppens arbete.

Néringslivsutvecklaren pa Orust tyckte att det var svart att prioritera arbetet mot malgruppen kvinnor sarskilt
da kommunen i 6vrigt hade storre fokus pa nyanlanda. Men mot slutet av projektperioden hade kommunen
anda uppmarksammat att Orust har en hogre andel kvinnor som ar egna foretagare an genomsnittet i landet
och néringslivsutvecklaren fick mer gehor for att bygga vidare pa detta.

3.1.5.3 Arbetsgrupp Unga

Arbetsgruppen leddes av naringslivsutvecklarna i Tanum. | forarbetet deltog Trollhattan och Melleruds
kommuner, Drivhuset, Ung Féretagsamhet samt innovationsradgivaren pa Hogskolan Vast.

| gruppen fordes diskussioner om utmaningen att na in i skolorna. Gruppens sammanlagda erfarenhet var att
medan bade larare, elever och féretagare oftast ar positiva till att fa in mer entreprendrskap i skolan ar
motstandet fran rektorer och skolchefer manga ganger kompakt.

Gruppen delade ocksa goda erfarenheter fran sina egna kommuner med varandra. Trollhdttan berdttade om
sitt projekt TOPP som ar en modell for praoverksamhet i samverkan mellan kommunen och naringslivet.
Uddevalla visade pa sin Samverkan Skola Arbetsliv-modell. Tanum berattar om sin verksamhet med
fadderforetag.

Nagra konkreta, gemensamma atgarder kom gruppen aldrig fram till och nar Tanum beslutat att genomféra
ett Innovation hack for eleverna i arskurs 9 och lokala foretagare sa avstannade arbetet i arbetsgruppen.
Dock har tankarna som kom upp i gruppen fangats in for att paketeras i en framtida projektansékan som ska
leda till en battre samverkan mellan skola-naringsliv.

Arbetsgruppen genomforde dven en halvdags workshop med naringslivsutvecklarna i samtliga Fyrbodals
kommuner i samband med Ung Féretagsamhetsmassan i Arena Vanersborg varen 2018. Under workshopen
fordjupade projektet sig i hur de olika kommunerna jobbar for att framja entreprendrskap hos unga personer
och i exempel pa hur andra kommuner i landet gjort och lyckats. Ett resultat av det ar att Munkedal, Tanum

12 1 3s mer under rubriken 4.1. Innovations hack’s Bengtsfors
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och Amals kommuner beslutat att erbjuda ungdomar att starta eget under sommaren 2019. Fler kommuner
utreder samma mojlighet.

3.1.5.4 Arbetsgrupp Digital plattform/DelaDinldé.nu

Gruppen leddes av projektledaren. | gruppen deltog Vanersborg och Tanums kommuner samt
Nyféretagarcentrum, Connect Vast och Entreprendérsarenan i Uddevalla.

Enligt projektbeslutet skulle ett matchningsverktyg tas fram i projektet. Verktyget skulle ha mojlighet att leva
kvar efter projektets avslut.

Studentgruppen fran Hogskolan Vast hade i sitt forslag visat vag och méjlighet med en digital applikation. Att
utveckla en sadan i egen regi fran grunden skulle dock bli alltfér kostsamt och arbetsgruppen riktade istallet
in sig pa att ta fram en kravspecifikation for en digital innovationsplattform. Ambitionen var att hitta och om
mojligt, vidareutveckla en plattform dar idéer kunde presenteras och matchas mot entreprendrers olika
kompetenser och resurser. Plattformen skulle vara granslos bade geografiskt och branschmassigt.

Innovation skulle ske genom en dppen innovationsprocess, dar idégivare och entreprendérer fritt kunde
utvecklas. Aktérerna inom innovationssystemet skulle ha mojlighet att fanga upp intressanta idéer eller team
och erbjuda behovsanpassat stod. Ett onskemal fanns om att plattformen dven skulle kunna erbjuda en form
av "VIP-rum” dar sarskilt inbjudna digitalt skulle kunna utveckla en idé — en digital “innovation hack-yta” for
idéer som var kansliga for spridning (till exempel mojliga patent, upphovsrattsliga etcetera). Ett sadant ”VIP-
rum” skulle kunna arrangeras av nagon av stodaktérerna.

3.1.5.5 Arbetsgrupp Kommunikation

Gruppen leddes av projektledaren och i gruppen ingick naringslivsutvecklare fran Vanersborgs kommun,
Orust och Fargelanda kommuner samt kommunalférbundets naringslivsutvecklare.

Kommunikation har manga olika dimensioner. Gruppen kunde bland annat tidigt konstatera att samverkan
mellan tjanstepersoner i kommunerna sinsemellan eller med aktérerna inom innovationssystemet
fortfarande sker valdigt traditionellt med i huvudsak fysiska méten och e-post.

Flera av kommunerna har begrénsningar i sina it-system och tillater inte att man delar dokument via moln
eller deltar i konferenser via Skype eller motsvarande applikation.

Nagra kommuner har en kommunikationsavdelning som styr innehall och upplagg pa kommunens hemsida
medan andra kommuner later naringslivsutvecklarna ha en roll som webbredaktorer for sin egen enhet pa
hemsidan.

Arbetsgruppen konstaterade ocksa att presentationen av innovationssystemet och dess aktorer ser mycket
olika ut pa kommunernas hemsida och att det krdvs bade intresse och beslutsamhet av de innovatérer,
entreprendrer och foretagare som soker efter information om stéd och hjalp. Anledningarna till detta ar
framst tva; dels sidstrukturens uppbyggnad och dels att vissa kommuner inte ser innovationssystemet som en
del av kommunens erbjudande och att informera om aktorerna dr detsamma som att gora reklam for externa
parter.

Under projekttiden har projektet jobbat vidare med kommunalférbundets natverk for naringslivsutvecklare
for att 6ka kunskapen om och forstaelsen for innovationssystemet.

Utover de mer strukturella fragestallningarna jobbade gruppen ocksa tillsammans med den upphandlade
kommunikationsbyran for att ta fram grafisk profil for Deladinidé.nu samt diverse informationsmaterial som
pressmeddelanden, flyers och roll-ups.

3.1.5.6 Arbetsgrupp struktur/Arbetssdtt och metoder

Aven denna grupp leddes av projektledaren. | gruppen deltog Uddevalla, Munkedal, Trollhittan, Sotenis och
Lysekils kommuner, Fyrbodals kommunalférbund, Innovatum StartUp, Hogskolan Vast, Industriella
Utvecklingscentra Vast (IUC Vast) samt Almi Vast.

Gruppen syfte var att férdjupa sig i Delmal 6 som handlar om att skapa en hallbar struktur fér att nya idéer
ska kunna skapa tillvaxt i SME-foretag. Gruppen traffades ett fatal ganger och utbytte erfarenheter och
information, men kunde konstatera att mandat att faktiskt géra nagra konkreta férandringar saknades hos
deltagarna. Gruppen upplostes, men ett resultat blev att ett nytt natverk startades.

Sedan flera ar finns det ett natverk, E-chain, i Fyrbodal som samlar de aktorer inom innovationssystemet som
erbjuder stod for nyforetagande. Natverket har framst varit ett satt att informera varandra om aktiviteter och
samverka vid planering och genomférande av aktiviteter. Innovatum StartUp ar sammankallande for
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natverket som traffas en handfull ganger per ar.

Ett motsvarande natverk saknades for aktorer som erbjuder stod till befintliga foretag. Pa initiativ fran
projektet startades, B-chain, (B som i Business) med Industriella Utvecklingscentra (IUC) Vast som
sammankallande. Ovriga deltagare dr bland andra Almi Vist, Position Vast, Innovatum Projektarenan, Vastra
Gotalandsregionen, Hogskolan Vast, Handelskammaren, Arbetsformedlingen, Connect Vast, Fyrbodals
kommunalférbund med flera. Ambitionen ar att dven fa med privata aktorer som till exempel affarsbanker,
revisionsbyraer med flera.

Natverket ska traffas en handfull gdnger per ar med syfte att 6ka kundnytta genom samverkan. Tillsammans
ska man utveckla erbjudanden som bygger pa kundens verkliga behov och “s6mlést” kunna leda kunden
vidare inom systemet utan att sldppa taget eller bara skicka vidare.

Vid forsta motet besl6t deltagarna att natverket inte skulle néja sig med att vara ett forum for
informationsdelning utan ett arbetande natverk, dar riktiga case ska tas upp och gruppen gemensamt ska
diskutera sig fram till hur mer effektivitet och framférallt kundnytta ska kunna skapas genom samverkan och
samhandling.

Att forflytta ett natverk fran det initiala steget att dela och ta till sig information som man sjalv har nytta av
till att utveckla gemensamma nyttor for kund ar ett langsiktigt och standigt pagaende arbete.

Natverket har bildats och det finns en vilja att hitta samarbetsytorna dven om motet annu inte riktigt har
hittat formerna som kommer att gora det langsiktigt robust och samtidigt starka medlemmarna i deras
vardagliga kundarbete. En positiv sidoeffekt ar att deltagarna i E-chain bestamt sig for att utveckla sitt natverk
i samma riktning som B-chain.

4 Huvudaktiviteter

4.1 Innovations hack i Bengtsfors

Den 28 november 2018 genomfordes ett event i Bengtsfors som fick namnet “Innovations hack”. Formen for
eventet var inspirerat av savil Innovation Runway*? i J6nképing som Innovation Camp pa Osterlen.'*
Malgrupp for eventet var lokala SME-foretag och entreprencrer, studenter fran Hégskolan Vast,
Stenebyskolan och Hogskolecentrum Bohuslan, samt aktorer inom innovationssystemet.
Syftet med eventet var att skapa en plattform dar lokala SME-féretag och entreprendrer kan:

- taett forsta steg for att utveckla de idéer som annars riskerar att fastna i “byraladan”.

- knyta nya kontakter for att starka det lokala naringslivet

- fa kontakt med det offentligt finansierade innovationssystemet

- fa kontakt med studenter fér mojliga examensjobb, praktikplatser och framtida medarbetare/egna

foretagare

Samtidigt som det ocksa var en majlighet for aktérer inom innovationssystemet att pa ett tidigt stadium
fanga upp foretag och entreprendrer med idéer med innovativ hojd och ge dem basta mojliga start.
Anledningarna till att Bengtsfors valdes som plats var flera. Dels har kommunen en mycket aktiv
naringslivsutvecklare, som kartlagt foretagens behov av mer kompetens. Det fanns ocksa en lokal foretagare
som var intresserad av att delta med en idé och bidra med sin erfarenhet och tid for att utveckla eventet. |
Bengtsfors fanns dessutom nyanlanda med akademisk bakgrund som dnnu inte kommit i jobb och tva
kommunanstallda jobbcoacher som har byggt upp ett stort fértroende och kunskap inom gruppen
nyanlinda/utrikesfédda ocksa pa individniva. Initialt var dven arbetsférmedlingen med, men deras
representant blev sjuk och projektet fick aldrig kontakt med nagon ny person, trots pastotningar.

13 https://sciencepark.se/projekt/innovation-runway/

14 www.innovationscenter.se
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Drivhuset vid Hogskolan Vast kontaktades for att vara handledare for ”Innovation hack” enligt deras
Loopametodik.* Drivhuset skulle ocksa ha kontakten med Hégskolan Vist for att “virva” studenter till
entreprendrsteamen.

Den initiala idén var att ”Innovation hack” skaiie genomfdras som en heldag for foretaget och
entreprendrsteamet som skulle besta av nyanlanda, studenter och andra som anmalt intresse att delta.
Under dagen skulle teamet introduceras i processen och foretaget skulle presentera sin idé, darefter skulle
arbetet med att utveckla idén borja. Dagen skulle foljas av nagra veckors (8 - 10) eget arbete i teamet som
skulle traffas fysiskt och/eller via internet. Drivhusets coacher skulle finnas tillgangliga for stod, radgivning
och utbildning i de olika stegen. En halv/heldag per vecka skulle Drivhuset undervisa via Skype i de olika
stegen enligt Loopa. Ocksa féretaget som stod for idén skulle finnas tillgangligt under hela processen for stod
och inspel.

Flera formoten genomfordes tillsammans med det lokala foretaget som fungerade som medutvecklare for
konceptet och referens. Ganska snart stod det klart att heldagen borde genomfdéras tillsammans med flera
foretag samtidigt for att skapa en métesplats for lokala féretagare och bidra till ett lokalt foretagarnatverk
och utbyte ocksa over tid.

| september meddelade Drivhusets verksamhetsledare att hon sagt upp sig och att det inte langre fanns
nagon personal pa Drivhuset, men att man sékte nya radgivare som forhoppningsvis skulle hinna komma pa
plats innan hon slutade. Planeringen fortsatte darmed, men datum fick flyttas fram och ambitionen med 8 -
10 veckor skalades ned till fyra veckor.

Samtidigt paborjades sokandet efter en aktor som skulle kunna “adoptera” initiativet och driva det vidare
efter projektet. Ingen av de etablerade stodaktorerna visade intresse initialt, men sa smaningom anmalde
Entreprendrsarenan fran Uddevalla intresse av att vara med for att ta del av processen och se om och hur
aktiviteten skulle kunna integreras och finansieras i deras verksamhet.

Tva nya medarbetare rekryterades till Drivhuset i oktober, en med radgivarbakgrund och en projektledare.
Planeringen kunde darmed ta fart igen och ett datum (28 november 2018) spikades tillsammans med lokala
Bengtsforsforetaget. Ambitionen med fyra veckor fick 6verges da det inte fanns resurser hos Drivhuset att
klara mer an en heldag.

Via naringslivskontoret i Bengtsfors och Framtidsentreprendrers egna kontakter fick projektet ganska snabbt
kontakt med ett antal féretag (fem stycken) som var intresserade av att vara med. Da nagra av idéerna var
inom branschen "besoksnaring” kontaktades Yrkeshogskolan i Bohuslan, HCB, da de har en
yrkeshdgskoleutbildning med fokus p3 affarsutveckling inom turism. Tre studenter anmalde sig direkt. Aven
Stenebyskolan i Dals Langed kontaktades. Rektorn visade mycket stort intresse men tyvarr var tidpunkten
alldeles for kort inpa genomférande for att nagra studenter skulle ha majlighet att vara med. Men man ville
garna fa fragan igen om tillfalle ges.

Drivhusets medarbetare hade uppdraget att rekrytera studenter fran Hogskolan Vast.

Det visade sig att det inte ar mojligt att aka kollektivt mellan Bengtsfors och Trollhdttan inom en rimlig tid och
att manga studenter saknar tillgang till bil eftersom flertalet pendlar fran Goteborg till Hégskolan i

15 http://www.drivhuset.se/uppsala/utbildning/loopa-drivhusets-affarsutvecklingsmetod
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Trollhadttan. Projektet hyrde darfor en buss for transport av studenterna mellan Trollhattan och Bengtsfors.
Flyers togs fram och mojligheten for studenter att vara med och utveckla foéretagsidéer spreds via intern-TV
och genom Drivhusets personal.

Nar anmalningstiden hade gatt ut hade ingen student fran Hogskolan Vast anmalt sig och bussen avbokades.
Battre gick det for jobbcoacherna i Bengtsfors som rekryterade tre nyanlanda med, for idéerna, ratt
akademisk bakgrund och erfarenhet, tva kvinnor och en man. En av dem hade dessutom varit féretagare
inom atervinningsbranschen i sitt tidigare hemland Syrien. Han hade dven en ambition att bygga upp nagot
liknande i Sverige och fick darfor ha tva roller under dagen — foretagare med idé och medlem i
entreprendrsteam.

Entreprendrsarenan bidrog med tva erfarna entreprendrer och radgivare. Dagen genomfordes med totalt
fyra foretag/idéer (en foretagare blev sjuk och fick avboka samma dag) och tio teamdeltagare, samt fyra
radgivare inklusive projektledare och naringslivsutvecklare. Tre team bildades och under dagen arbetade de
med tre affarsidéer.

1dé 1 handlade om att foretaget som verkar inom logistik och beséksnaring vill utveckla ett for foretaget helt
nytt affarskoncept och bygga upp en ny division inom féretaget for detta. Efter hacket har féretagets VD
ansokt om finansiering via den stiftelse som ager bolaget for att ga vidare med idén.

1dé 2 handlade om ett foretag som verkar inom odling och féradling av bar, men som hade en affarsidé om
att utveckla en ny besdksanledning. Efter hacket har foretaget tagit sin idé vidare, bildat ett
entreprendrsteam pa plats i hemkommunen (Tanum) och forbereder en ansdkan om finansiering for att
utveckla idén vidare. Malet &r att komma igang med en del av idén redan till sommarsasongen 2019.

Idé 3 handlade om ett féretag som varit verksamt i Syrien inom atervinningsbranschen och som vill utveckla
idén i Sverige. Foretagaren fick under hacket hjalp med att forsta regelverket i Sverige for att kunna utveckla
idén for en svensk marknad, alternativt export. Efter hacket har foretagaren tagit kontakter for att kunna
satta upp foretaget i Dalsland, inforskaffa maskiner och utrustning liksom de tillstand som kréavs.
Entreprendren har fortsatt kontakt med kommunens naringslivsenhet.

4.2 Innovations hack i Tanum

Innovation hack genomfoérdes i Tanum bade 2017 och 2018 och paminner i uppldagget om eventet i
Bengtsfors, dven om det har mer inslag av utbildning och information. Malgruppen &r framférallt elever i
arskurs 9 i Tanums kommun samt lokala foretagare | 2018 ars upplaga av Innovations hack deltog totalt 120
elever och 35 lokala foretag.

Syftet var framst att vacka elevernas nyfikenhet och stimulera det entreprendériella tinkandet. Men minst lika
viktigt var att gora eleverna medvetna om utbudet av lokala foretag och méjligheten att fa jobb/starta eget i
framtiden och darigenom Oka lusten att studera vidare efter gymnasiet, vaga testa och upptacka sina
kunskaper. Evenemanget blir en rekryteringsplattform for Ung Féretagsamhet pa gymnasiet.

Det ar dven viktigt att uppmarksamma de lokala féretagen pa potentialen hos vara unga och medvetandegora
dem om att det kravs en insats fran foretagen sjalva om de vill ha kompetent personal ocksa i framtiden.

Lokala foretagare presenterade
sina utmaningar for kommunens
elever i nionde klass.
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Forsta aret som eventet genomfordes var det en stor utmaning for naringslivsutvecklarna att na eleverna och
fa larare och rektorer att inse nyttan av eventet och tillata att eleverna deltog. De lokala féretagen var dock
med pa noterna direkt och ett 30-tal foretag stallde upp och flera av dessa aterkom dven andra aret. Redan
andra aret, 2018 var det betydligt lattare att fa kontakt med saval rektorer som larare och elever.

Det fanns en initial ambition att ta ut svangarna i evenemanget och gora det mer innovativt och tilltalande for
malgruppen, men under 2018 valde man dnda att kopiera evenemanget fran 2017, det vill saga: Inledning av
kommunstyrelsens ordférande, inspirationsforeldsning av Theo Haren pa temat Kreativitet. Genomgang av
foretagens olika case, indelning i grupper och darefter arbete i grupperna och avslutande redovisning.
Aktiviteten ska bli ett arligt evenemang for elever som gar sista aret i grundskolan. Ett av syftena ar att géra
dem bekanta med konceptet Ung Foretagsamhet. Ambitionen att vara mer kreativ i upplagget kvarstar for
kommande ar.

4.3 Afterwork for foretagsamma kvinnor

Av det totala antalet foretag som startas under ett ar, startas drygt 30 procent av kvinnor. Statistik visar ocksa
att kvinnorna oftare an mannen behaller en anstallning vid sidan av sitt féretagande. De brukar ibland kallas
fér “kombinatérer” .

Det finns ocksa flera studier och rapporter!? visar att det féretagsfraimjande stédsystemet har svart att na
kvinnor och att det finns en obalans i det stod som ges.

Syftet med aktiviteten var att sdanka trosklarna och skapa en tillfallig motesplats dar kvinnor som redan har
utvecklat idéer och/eller driver féretag, traffar kvinnor som &r nyfikna eller funderar pa innovation och/eller
foretagande. Genom att gora aktiviteten som en afterwork, en social aktivitet, minskade pressen och
kvinnorna kunde bygga nya natverk och vaga préva sina idéer. Under tiden som aktiviteten pagick fanns det
mojlighet att informera om innovationssystemet och fér kommunernas naringslivsutvecklare att presentera
sig och informera om kommunens roll och uppdrag.

Aktiviteten planerades av naringslivsutvecklarna pa Orust, Tjorn och Stenungsund. Ingen av de andra
kommunerna fran Fyrbodal deltog i aktiviteten. Inte heller ndgon representant fran stodaktorerna. Den

o f gl
annonserades framforallt lokalt pa Orust och via natverket Foretagsamma kvinnor i Vast.
Aktiviteten blev snabbt fullbokad och stimningen/diskussionerna runt borden livliga. Ett 40-tal kvinnor var pa
plats och for extra inspiration var Ulla-Lisa Thordén inbjudan att tala pa temat “Vaga tro pa din idé, ta hjalp
att utveckla den, se vardet och vaga ta betalt.”
Flera kvinnor har efter traffen hort av sig och tackat for att det gav dem bade inspiration, kunskap om att det
finns stod att fa och nya kontakter. Andra har kontaktat kommunen och framfort 6nskemal om att genomfora
nya traffar. Orusts naringslivsutvecklare har dock slutat sin anstallning och ingen ny ska rekryteras, men en ny
traff kommer att arrangeras av kommunutvecklaren under 2019.

16 SCB

17 Tillvaxtverket (April 2015). Kartldggning av det féretagsfriémjande systemet i Sverige. Info 0601.
Tillvaxtverket (2018). Tillstand och trender fér regional tillvdxt 2018. Rapport 0256.
Tillvaxtanalys (2015). Tillvixt genom stdd. En bok om statligt stéd till ndringslivet. Tillvaxtfakta 2015.
Riksrevisionen (2019). Jamstdlldhet i Almis IGneverksamhet. Rapport RiR2019:7.
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4.4 Digital plattform/DelaDinldé.nu

Syftet med en digital innovationsplattform var att skapa en granslos plats bade geografiskt och
branschmassigt. Innovation ska ske genom en 6ppen innovationsprocess, dar idégivare och entreprendrer
fritt kan utvecklas.

Projektet tog forst hjalp av Miljobron for att fa kontakt med studenter vid Hégskolan Vast.

Studenternas uppdrag blev att foresla en digital I6sning for foretagare och entreprendrer som har idéer som
de vill fa hjalp med att utveckla. Losningen skulle vara latt
tillgdnglig oavsett var man bor eller har sitt foretag.

Efter nagra veckors spannande och inspirerande arbete var
studenterna redo att presentera sin idé Sprout.se, en
mobilapplikation som de sjdlva beskrev som en
sammanslagning av LinkedIn, Blocket och Tinder. Via
applikationen ska man kunna beskriva sin idé eller s6ka pa

DELADINIDE

andras idéer (Blocket), man ska kunna ldgga upp sitt CV och bli En ppen plattform for idéer

sokbar (LinkedIn). Det skulle ocksa finnas en viss intelligens i

"appen” som matchade idéer och CV:n (Tinder).

Sprout.se presenterades for Superteamet som uttryckte stor Kicka pd nbgot av vra aktva innorationsomviden och Dela din idé nt

entusiasm och kontakt togs bland annat med apputvecklare e morenseras

for att utrona mojligheterna att férverkliga idén. Det visade m . = ~|
sig dock bli alltfor kostsamt for projektet att finansiera och : % E i
dessutom skulle det ta alltfor lang tid. ot o U [} P
Projektet borjade darfor leta pa marknaden efter ndgon som o — P

redan utvecklat en liknande plattform. Det fanns nagra

stycken men de var alla skraddarsydda for en viss kund och dven har skulle det bli for kostsamt for projektet
att utveckla en egen variant. Fére sommaren 2017 fick projektet kontakt med féretaget Wide Ideas i Are som
tillhandahaller en digital tjanst som bedomdes tillrackligt nara projektets behov for att kunna testas.

Pa plattformen skapar innovatoren ett konto och lagger upp sin idé. Hen kan lagga in beskrivningar, foton,
ritningar etcetera. Andra kan sedan gilla och kommentera idén och kontakt mellan innovatérer och
entreprendrer kan skapas. Idéerna ar sokbara och man kan dven prenumerera pa idéer inom ett visst
intresseomrade.

Till skillnad fran manga andra idéplattformar finns det inget behov av nagot "backoffice” som ska granska och
forkasta eller slussa idéer vidare. Poangen ar att det ar de som anvander plattformen som utvecklar eller
forkastar idéerna. De, liksom aktorer inom innovationssystemet har mojlighet att i realtid félja utvecklingen
av en idé och sjdlva aktivt ta kontakt for att erbjuda relevant stod.

Det som saknas for att plattformen helt ska uppfylla de krav/6nskemal som togs fram av arbetsgruppen &r ett
intelligent matchningsverktyg, dar dven entreprendrer kan lagga upp sin profil med intresse och
kunskapsomraden, som da ocksa skulle bli sokbart och matchningsbart.

Kostnaden for projektet bestod av en uppstartskostnad samt licenskostnad for den tid tjansten skulle vara
tillganglig. Utover detta tillkom kostnader for att utveckla ett grafiskt uttryck samt namn pa tjansten
Deladinidé.nu.t®

Superteamet var mycket positiva och man kom éverens om att information om tjansten skulle spridas via
kommunernas och aktérernas hemsidor samt pa informationsmaoten och foretagstraffar.

Tjansten lanserades efter arsskiftet 2018 och information spreds via pressmeddelande och
kommunernas/aktérernas hemsidor. Ett tiotal idéer har laddats upp pa deladinidé.nu. Fran arsskiftet 2019
har drift och kostnader tagits 6ver av projektet iCare4Fyrbodal under en testperiod och ytterligare idéer har
kommit in till plattformen.

18 https://wideideas.online/deladinide/
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4.5 Naringslivsutvecklare — en enkatundersokning

Projektet har genomfort en enkel enkatundersdkning om hur néringslivsutvecklarna ser pa
innovationskraften i sin kommun, sin egen roll, uppdrag och mandat och samverkan med
innovationssystemet.

Undersokningen bekraftade bilden av att naringslivsutvecklarnas roll, uppdrag och mandat varierar stort i
kommunerna. Enligt undersokning upplever flertalet en otydlig styrning och att en hel del arbete sker ad hoc.
Flera anser inte att det lokala naringslivet ar innovativt utan istallet valdigt mycket fokus pa har och nu.
Samtliga kommuner utanfor Trestad kanner frustration 6ver att innovationssystemet och dess aktorer inte
”nar ut” och "ensidigt vander sig till tillverkningsindustri”.

Samverkan med ovriga forvaltningar inom kommunerna upplevs som god, liksom med narmaste
grannkommunen, daremot har man séllan eller aldrig kontakt med hégskolorna (Hogskolan Vast, Karlstad
Universitet, Stenebyskolan) och sallan med Innovatum.

9d. Vi &r bra pa att hjalpa innovativa féretag att hitta ratt i innovationsstodsystemet. 9f. Vi matchar regelbundet féretag med nya idéer med andra féretag/entreprendrer
som kan hjalpa dem att utveckla dem till innovationer.
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Enkaten visade ocksa att uppfattningen om vad innovation och innovationskraft ar och varfor det ar viktigt for
kommunerna och delregionen varierar stort. Det saknas strategier i flera kommuner for att stodja
naringslivets innovationskraft och fornyelseférmaga. Det saknas ocksa rutiner och processer, men
naringslivsutvecklarna upplever dnda att de ar duktiga pa att hanvisa sina SME-foretag till
innovationssystemets aktorer.

Fraga 7. Finns det nagon antagen strategi for att framja innovation bland SME, i din ) X . . e N
kommun? 9c. Vi har tydliga rutiner, metoder och processer fér att stddja innovativa foretag.
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Som en konsekvens har projektet genomfért

workshops i samband med kommunalférbundets natverksmoten for naringslivsutvecklare, i syfte att 6ka
kunskapen bade om det befintliga innovationssystemet och 6ka bestéllarkompetensen hos kommunerna néar
det géller tjanster for att starka innovationskraften i befintligt naringsliv och 6ka utvecklingen av nya foretag
baserade pa innovationer.

4.6 Affarscoachning och foretagsradgivning

Det finns en 6verenskommelse mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Fyrbodals kommunalférbund som
reglerar hanteringen av de medel som kommunalférbundet tillfors fran VGRs Regionutvecklingsnamnd (RUN),
Kulturnamnd (KN) och Miljonamnd (MN). Medlen kallas for Tillvaxtmedel och varje ar tar
kommunalférbundet fram en budget for hur dessa medel ska anvdndas for tillvaxtinriktade insatser i linje
med mal och strategier i “Delregional genomférandeplan Fyrbodal 2014-2020.”

Fyrbodals kommunalférbund har sedan férbundet bildades 2005 upphandlat nyféretagarradgivning. Eftersom
gillande avtal I6pte ut vid arsskiftet 2018/2019 var det dags att géra en ny upphandling. Under varen 2018
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genomfordes workshops och diskussioner i Naringslivsnatverket for att komma fram till viktiga prioriteringar
for budgeten for Tillvaxtmedel. Bland annat genomfordes en tvadagarskonferens (lunch-till-lunch) dar
budgeten och kommande upphandling stod i fokus.
Diskussionerna i natverket och med den politiska ledningen for kommunalférbundet resulterade i ett antal
punkter:

- Satsning pa befintliga SME

- Geografisk spridning over hela Fyrbodal

- Ingen begrdnsning nar det galler branscher

- Skapa en-dorr-in, det vill sdga gora det enklare for foretag och entreprendrer att hitta i systemet

- Lyfta ut den operativa verksamheten Foretagsakuten fran kommunalférbundet

- Fokus pa generationsskifte
Med stod av en upphandlingsbyra utarbetades ett upphandlingsunderlag. Projektet bistod
kommunalférbundet med erfarenhet och kunskap fran projektet i utarbetandet av tjansterna och de
generella kraven.
| de generella kraven angavs bland annat att:
- informera kommunernas naringslivsenheter om aktiviteter som ska ske i respektive kommun.
- insatserna ska spridas 6ver hela det geografiska omradet
- 80 procent av insatserna ska riktas mot befintliga SME
- individuell coachning/radgivning far ges i upp till fem timmar per féretag/foretagare
De sex tjansterna som specificeras i anbudsinbjudan ar:

- Distribuerad affars- och foretagscoachning

- Akut radgivning for sma foretag i ekonomisk kris

- Radgivning till sma foretag som star infor ett generationsskifte

- Temaseminarier for nystartade och befintliga SME

- Matchning av idéer och team

- Innovationshandledning
Vid anbudstidens slut hade fem anbud kommit in. Ett av dem klarade inte de generella kraven och
forkastades darfor. Tre anbud kom in fran privata aktorer, de kunde dock inte matcha Almi Vasts pris och
valet foll pa Almi Vast som ocksa motsvarade kvalitetskraven.
Genom avtalet med Almi kan tjansterna kopplas ihop med Almis dvriga portfélj. Kundupplevelsen blir en
tydlig vag in i stodsystemet och en s6mlds process dar Almi tar ansvar for att leda kunden ratt, vare sig det
galler tjanster inom den egna portfdljen eller via nagon av underkonsulterna. Fér kommunerna innebar
avtalet att man som naringslivsutvecklare aldrig behover tveka om till vem i innovationssystemet man ska
hanvisa kunden. For kommunalférbundet betyder avtalet en kvalitetssakring av radgivning saval som
uppfoljning av resultatet. Det minskar daven administrationen.
Genom avtalet sjosatts ett helt nytt arbetssatt och en styrgrupp pa hégsta niva har tillsatts for att sdkra att
resultatet foljer eller 6vertraffar intentioner och hogt stallda forvantningar. | styrgruppen ingar, VD fér Almi,
och Kontorschef for Almi i Trollhdttan (sammankallande), Naringslivsdirektor Vastra Gotalandsregionen, samt
naringslivsutvecklaren pa forbundet.

4.7 Studiebesok och utbyte med andra projekt

Projektet har genomfort fyra langre studiebesok i tre olika regioner for att ta del av och utbyta erfarenheter
av att matcha team, handleda innovationsprocesser och struktur for innovationssystemet.

De tva forsta studiebesdken visade pa vardet av att samla aktorer och kunskap under ett tak, det vill sdga "en
dorr in” for innovatorer och entreprenérer. Medan de andra tva har utmaningar i form av geografiska avstand
pa samma satt som Fyrbodal.

Utover studiebesdken har projektet haft dialog och kunskapsutbyte med projekten; iCare4Fyrbodal och
Maritim Utveckling i Bohuslan. Projektledarna fran de projekten liksom Science Park systemet i Jonkoping har
besokt och forelast om sina erfarenheter fran respektive projekt for deltagarna i Superteamet. Kunskapen
fran dessa projekt, liksom studiebeséken har dven anvants vid workshops och méten bade i Superteamet och
i projektets arbetsgrupper.
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4.7.1 One Stop Furure Shop, Biskopsgarden, Goteborg

One Stop Future Shops Business center!® finns p& Varviderstorget i Biskopsgérden i Géteborg. Verksamheten
erbjuder radgivning till nyféretagande och dven befintliga foretag pa flera olika sprak. Majoriteten av
malgruppen bor och verkar i omradet och har utlandsk bakgrund.

Pa Business center erbjuder man férutom radgivning och Start up-FastTrack, seminarier och féreldsningar
med olika teman. Man har dven en egen "matinkubator” och lokaler for de som vill utveckla affarsidéer inom
livsmedels och restaurangbranschen.

Nar projektet besokte One Stop Future Shop den 27 mars 2017 hade verksamheten varit igang i ett ar och
med rage overtraffat de uppstallda malen for antalet radgivningar och foretagsstarter.

Projektledaren och projektteamets teori om bakgrunden till framgangen var just att man finns mitt ibland
huvudmalgruppen och att allt stéd finns samlat under ett tak. Det var enkelt fér kunderna och gick snabbt att
bygga fortroende for centret da man hela tiden fanns synliga med lokalerna mitt pa det centrala torget.

4.7.2 Yesbox, Gamlestaden, Goteborg

Yesbox®® i Gamlestaden i Gdteborg invigdes i oktober 2017. | Yesbox samverkar flera organisationer inom
nyféretagande, entreprendrskap och innovation for att skapa en levande métesplats for manniskor med nya
idéer. Satsningen kom till genom en medborgardialog och ar en del av Géteborgs satsning; Det
entreprendriella Goteborg och en del av stadens 400-arsjubileum. Den stora skillnaden mellan One Stop
Future Shop och Yesbox ar att i Yesbox finns aktérerna inom innovationssystemet representerade med sina
egna varumarken. Pa plats finns dven Goteborgs uppfinnareforening.

Yesbox Goteborg ligger pa klassisk entreprendrsmark nara de stora pendelstraken och hallplatserna for bade
tag, sparvagn och bussar.

4.7.3 Innovationscenter for landsbygden, Sjobo, Tomelilla, Ystad och Simrishamn
Innovationscenter fér landsbygden?! &r ett samverkansprojekt mellan fyra kommuner pa Osterlen i Skéne;
Ystad, Sjobo, Tomelilla och Simrishamn. Innovationscentret beskriver sig sjdlva som ett nav och en métesplats
som tillhandahaller aktuell information om vad som kan vara ratt vag for den lokala entreprenéren.

Genom att vara kunniga, personliga och mobila i de fyra kommunerna tillfér de energi for att innovatorerna
ska kunna verka pa landsbygden.

Verksamhetsledare Helena Kurki konstaterade att i storstader utvecklas innovationer ofta i samarbete med
kunder, leverantérer, partners eller konkurrenter med hogskolor och andra stodfunktioner fran samhillet vid
sin sida.

"For entreprendrer som bor och verkar pa landsbygden ar det inte lika enkelt. For var del finns aktérerna i
innovationssystemet i stor utstrackning i Helsingborg pa vastkusten och det &r stora avstand till oss har i det
sydostra hornet. Var satsning tillsammans med néaringslivsutvecklarna i de fyra kommunerna ger foretag pa
landsbygden egen vaxtkraft.”

Innovationscenter jobbar framférallt genom att starta upp innovationsgrupper och natverk for innovatorer
och entreprendrer. Grupperna och natverken ar till sin form sjalvorganiserande med stéttning fran
Innovationscenters coacher. Idén ar att foretag kan vara resurser och agera bollplank for varandra, samtidigt
som en affarscoach finns pa plats for att fanga upp och lotsa vidare till ratt stod i takt med att idéer mognar.
Verksamheten beskrivs som framgangsrik och de foretag Framtidsentreprenorer traffade vid besoket var
mycket néjda med de kontakter och det stdd man fatt fran centret. Aven niringslivsutvecklarna i

19 https://onestopfutureshop.com/

20 https://www.yesboxgoteborg.se/

21 http://innovationscenter.se/

19



kommunerna upplevde arbetet som mycket positivt. An sé linge har det dock inte resulterat i s manga
nystartade foretag. Men det &r langa processer och man maste ha uthallighet, menar verksamhetsledaren.

Eva Bjurman driver Glashyttans Orangeri pa landet
utanfor Sjobo. Hon ar en av de foretagare som
deltagit i projektet och som ar mycket nojd med
den utveckling hennes foretag fick genom
projektet.

4.7.4 Science Park-systemet, Mullsjo och Jonkoping

Region Jonkoping hade erfarenheter som liknar de i Fyrbodal med ett innovationssystem som i hog grad
koncentrerats till en plats, Jonkdping och dar 6vriga tatorter och landsbygder inte upplevde att de fick del av
stodet pa ett jamlikt satt.

2008 startades ett initiativ kallat Science Park-systemet?? i Region Jénképing. Syftet var att erbjuda ett
kvalificerat affarsstod pa plats i regionens 13 kommuner sa att innovatérer och entreprenérer med idéer kan
utveckla och etablera sitt tillvaxtféretag pa hemmaplan.

Genom Science Park-systemet gavs mojlighet att lanka samman kompetens som byggts upp inom Science
Park i Jonkdping med det lokala naringslivet i kommunerna.

Samtidigt byggdes ett system med fysiska motesplatser i samtliga kommuner. Dessa moétesplatser har
placerats i anslutning till ett naringslivsbolag, hdgskolecenter eller kontorshotell och utgor viktiga noder i
systemet for att uppna “kritisk massa”.

Sedan 2014 har Science Park Jonkdping och Science Park-systemet i Region Jonkoping fullt ut integrerats och
man har slagit ihop de operativa verksamheterna for att skapa forutsattningar for ett somlost
innovationssystem med kvalitet i alla delar.

En del av framgangen i Science Park-systemet i Region Jonkoping ligger i att man samlats under ett, numera,
val kant varumarke och att man inom hela systemet anvander sig av samma processer och modeller.
Organisationen ar uppbyggd for att inte fastna i administrativa granser som kommungranserna, vilket betyder
att de som jobbar i systemet, affarscoacherna, fungerar som ett kollegium. Studiebesoket genomfdérdes den
12 januari 2018.

22 https://sciencepark.se/
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Resultat

4.1 Indikatorer

Indikator Forvéntat resultat Utfall

Kvinnor | Médn | Totalt | Kvinnor | Mdn | Totalt
Antal nya foretag 5 10 15 0
Okade arbetstillfallen 5 10 15 0
Antal foretag som utvecklar produkter 5 10 15 3 5 8
Antal individer i kompetensutvecklingsinsats 100 140 240 160 140 300
Antal féretag som far radgivning 5 10 15 6 7 13
Antal forskare som deltar i utbyte 2 3 5
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 3
Antal privata/offentliga foretag och
organisationer som samverkar. 45 45
Antal foretag och organisationer som arbetar
med kompetensforsorjning 10 20 30 4
Antal foretag som lamnar ifran sig idéer 30 21 16 37
Antal entreprenérsgrupper som utvecklar idéer 15 10 10 20
Antal informationsinsatser 30 30

Flera av indikatorerna mater kortsiktiga resultat och processen fran idé till att starta foretag och fa ut en ny
produkt pa marknaden &r generellt sett langre dn projekttiden. For att ge projektet en rattvisare bild skulle en
ny uppfoljning behdva goras langre fram for att mata mer langsiktiga effekter.
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4.2 Projektekonomi

Finansiering Budget Utfall

Offentliga kontanta medel 1472567 1219147
Vastra Gotalandsregionen 1100000 905 953
Fyrbodal, personer 278 055 213194
Fyrbodal, Regionala Tillvéxtmedel 94512 100 000
Offentligt bidrag i annat &n pengar (10h/man/kommun+UF) 1108 800 752 235
Total offentlig finansiering 2581 367 1971382
EU Regionala Utvecklingsfonden (Tillvixtverket) 1709 300 1408613
Total budgetomslutning 4 290 667 3379 995

Kostnadsslag

Personal 1501189 1376678
Extern sakkunskap 688 000 533207
Reser & logi 30685 37072
Schablonkostnader 961993 882203
Summa faktiska kostnader 3181 867 2 829 160
Offentligt bidrag i annat dn pengar (10h/man/kommun+UF) 1108 800 752 235
Total budgetomslutning 4290 667 3581 395

Intdkterna for projektet uppgar till 3 379 995 kronor samtidigt som kostnaderna uppgar till 3 581 395 kronor.
Projektet redovisar ett underskott pa totalt 60 400 kronor. Det budgeterade offentliga bidraget i annat an
pengar har inte upparbetats tillrackligt, vilket har paverkat finansieringen fran Tillvaxtverket och Vastra
Gotalandsregionen.

4.2.1 Medfinansiering utfall

Kommun/Aktér Avtalad medfinansiering Utfall medfinansiering
Timmar Kronor Timmar Kronor Totalt
Bengtsfors kommun 240 79 200 240 79200 | 79200
Dals-Ed kommun 240 79 200 58 19140 | 19140
Fargelanda kommun 240 79 200 96 31515 | 31515
Lysekil kommun 240 79 200 240 79200 | 79200
Mellerud kommun 240 79 200 23 7 590 7590
Munkedal kommun 240 79 200 239 78705 | 78705
Orust kommun 240 79 200 169 55 605 55 605
Sotends kommun 240 79 200 240 79 200 79 200
Tanum kommun 240 79 200 240 79 200 79 200
Trollhdttan kommun 240 79 200 131 43 230 43 230
Uddevalla kommun 240 79 200 102 33495 | 33495
Vénersborg kommun 240 79 200 41 13530 | 13530
Amal kommun 240 79 200 99 32670 32670
Ung féretagsamhet 240 79 200 240 79200 | 79200
Summa 3360 1008 000 1918 711480

Totalt har 2 279,5 timmar redovisats till Tillvaxtverket, vilket motsvarar 752 235 kronor. Tabellen ovan visar
att Tillvaxtverket godkdnt 1 918 timmar av de ovan redovisade timmarna, vilket i kronor motsvarar 711 480
kronor. Det betyder att kommunerna bidrog med 296 520 kronor jamfoért med avtalad medfinansiering. For
projektet betyder det att den totala finansieringen minskade med 593 040 kronor jamfért med ursprunglig
budget.
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Flera av kommunerna har bytt personal under tiden projektet pagatt. | nagra kommuner har tjansten som
naringslivsutvecklare varit vakant under en langre period. Bohuskommunerna har overlag sett ett storre
varde i projektet och arbetat aktivt for att tillvarata projektets mojligheter och lardomar. Detsamma géller
Bengtsfors kommun. Andra kommuner har uttryckt att man inte kdnt att man kunnat prioritera projektet och
dess intentioner sa som ambitionen var da projektet skrevs fram och beslutades.

4.3 Extern utvardering

4.3.1 Nyttoanalys

| budgeten for projektet fanns medel avsatta for en intern utvarderare som skulle félja projektet under 2017
och 2018. Personen i fraga avslutade sin anstallning pa kommunalférbundet innan projektledaren anstalldes
och projektet avvaktade en ny rekrytering. Da detta inte skedde fattade styrgruppen beslut att ta in anbud for
en extern uppfoéljning av projektet. En enkel upphandling genomfordes och Handels Consulting i Goteborg
kontrakterades under varen 2018.

Projektet har hittills belyst hur forutsattningarna till att skapa
ett starkare naringsliv ser ut hos de berérda kommunerna

« Projektet har lyft upp intressanta idéer men dessa har varit svara att omsatta i storre utstrackning.
SYFTE & * Projektets kanaler har inte kunnat konkurrera om kompetens med anledning av radande hogkonjunktur.

MALUPPFYLLELSE * Projektet har starkt interna natverk for affarsutveckling och forbattrat samverkan mellan deltagarna.

* Projektets erfarenhetsutbyteskonferenser har fatt varierande respons bland deltagarna.

« Projektets delaktighet har varit stor dverlag och kommunerna anser sig ha varit engagerade.
DELAKTIGHET * Projektets deltagare har fatt inblick i varandras arbete men kommunikationen kunde varit mer strukturerad.
« Det finns inget tydligt samband mellan projektets prestation och kommunernas delaktighet.

FRAMTIDEN + Framover bor Fyrbodal stotta kommunerna sa att de kan uppna de malsattningar som ligger inom rackhall.
* Projektets resultat bor forankras genom att renodla koncept som varit framgangsrika bland deltagarna.

Sammanfattning av
%7 HANDELSCONSULTING Nyttoanalysen.

Nyttoanalysen belyste tre omraden i projektet; “Syfte & Maluppfyllelse”, "Delaktighet” samt ”Framtiden”. Till
grund for analysen lag intervjuer med personer som varit involverade i projektet. Intervjuerna genomfordes i
september 2018.

4.3.2 Vastra Gotalandsregionen naringslivsavdelning

"Projektet ligger i VG2020 inom ramen for prioriterat omrade 1. ”"En ledande kunskapsregion” och prioriterad
fraga/prioriterade fragor 1.1.”Ett gott klimat for kreativitet, entreprenérskap och féretagande” i tillvéxt- och
utvecklingsstrategin genom att kommuner utvecklar sina attityder, bemotande, rutiner och
utvecklingssatsningar for ett gott och okat foretagande. Projektet ligger ocksa inom ramen for Vastra
Gotalandsregionens handlingsprogram for Entreprendérskap. Finansieringen har till stor del skett genom
Europeiska Regionalfonden (ERUF) och genom engagemang hos deltagande kommuner.

Fyrbodals kommunalférbund har velat koppla ihop affarsidéer som ligger oanvanda hos befintliga féretag i
regionen med kompetens hos framst utrikes fodda och genom detta skapa nya strukturer for framgangsrik
integration och nyféretagande. Kvinnor, unga och nyanlanda har varit utpekade malgrupper genom sérskilda
insatser for att rekrytera dessa. Det finns en stor arbetskraftsbrist inom flera av Fyrbodals stora naringar och
projektet ville bidra till en férbattrad matchning mellan behov och kompetens.

Néringslivsenheterna och stodaktorer har varit drivande i projektet och mycket tid har lagts pa ett inre
kunskapsuppbyggande i “Superteamet” som varit kdrnan i genomférandet, men dven inom den rad av
arbetsgrupper som startats upp. Malsattningen har sedan varit att bilda entreprendrsgrupper som tar sig an
foretags/affarsidéer for att innovationer eller nya féretag kunna uppsta. Projektet har dock inte kommit sa
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langt i denna del. Mycket energi har gatt at till att i olika arbetsgrupper arbeta fram nya metoder, natverk och
koncept. Dessa har till viss del utvecklats men de konkreta resultat som koncepten skulle leda till har bara
natts i ganska blygsam utstrackning.

Projektet har siktat in sig pa flera angeldagna behov sasom integration, bristyrken, matchning av kompetens
och utrikes fodda kvinnors ingang i arbetslivet. | slutrapporten kan sparas ett antal insatser for att na dessa
behov och manga manniskor har involverats men redovisade resultat ar svaga. Forsok har gjorts att sarskilt na
unga, nyanlanda och kvinnor men resultaten berattar i huvudsak om arbetsgruppernas férsok och
forberedelser och konkreta slutresultat kan i huvudsak inte pavisas. Darfor finns det heller inga storre
effekter att visa pa nar det géller de sarskilda betoningarna pa jamstalldhet och integration. Mgjligen kan
effekterna visa sig sa smaningom.

Projektet styrka ar att det har involverat ett stort antal aktorer i en bred samverkan 6ver hela Fyrbodal.
Positivt ar ocksa det kunskapsuppbyggande inom olika arbetsomraden som kvarstar efter projekttiden.
Manga personer har natts pa olika satt av projektinsatserna. Sett till ambitionerna med féretagsstarter,
sysselsattning och foretagssamverkan lyser dock de konkreta resultaten med sin franvaro. Genomférandet
verkar ha breddats kraftfullt utéver det som beskrevs i ansdkan och i beslut. Mycket av det som skulle goras
har inte gjorts men projektet har gjort annat i stallet. En tydlig lardom av detta kan vara vikten av att samla
sin energi till att genomféra sin avgransade plan for kunna uppna sina mal. Blir genomférandet for utvidgat
och spretigt kan det bli svart att uppvisa konkreta resultat.”?3

5 Diskussion/Analys

6.1 Tillganglighet till innovationssystemet

- Koncentration till Trestad

- Fragmentering

- Jamlikhet och konkurrens
Av de aktorer som har lokala kontor i Fyrbodal ar i stort sett samtliga stationerade i Trestad.
Detsamma géller for de myndigheter och institutioner som ar viktiga for féretagare som exempelvis
Skatteverket, Arbetsformedlingen, Vastra Gotalandsregionen och Hogskolan Vast.
Naringslivsutvecklarna som har daglig kontakt med foretagare inom olika branscher i sina
kommuner uttrycker frustration dver att stodet fran innovationssystemets aktorer inte nar ut i den
omfattning som de menar att det finns behov av. Dessutom missgynnas vissa branscher som till
exempel besdksnaringen, tjanstesektorn och handeln, medan tillverkande industri, generellt sett,
har fler kontakter med representanter fran innovationssystemet. Aktérerna inom
innovationssystemet a sin sida upplever att man ar pa plats i den omfattning som efterfragas.
Enligt projektbeslutet skulle projektet ”Utveckla en plattform som ska visa en komplett bild av det
foretagsframjande systemet.” Kartlaggningen som gjordes i projektet visar att under 2018 var
narmare 40 aktorer, organisationer och projekt verksamma i Fyrbodals omrade och erbjod tjanster
och radgivning till foretag i olika faser. Till dessa kan dven laggas alla de privata aktérerna som
revisionsbyraer, banker, konsultbyraer med flera.

23 Tomas Forslin, Naringslivsavdelningen, Koncernstab regional utveckling, Koncernkontoret, Vastra Goétalandsregionen.
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Sammanstallning av
aktoérer och projekt,
oktober 2018.

Utover dessa aktorer, offentliga och privata, tillkommer lokala, regionala och nationella projekt,
olika utlysningar om konsultcheckar och andra tillfalliga stod, finansieringsmajligheter och
aktiviteter.

Projektbeslutets ambition om en plattform med en komplett bild fick 6verges da det kravde mer
resurser an projektet hade tillgang till bade att gora kartlaggningen och att I6pande sakerstalla att
informationen ar uppdaterad, relevant och korrekt. Detsamma konstaterade myndigheten
Tillvaxtverket i sin rapport Kartliggning av det féretagsfrémjande systemet i Sverige;** ”En
betydande utmaning ligger héar i att det foretagsfrimjande systemet pa regional niva a ena sidan
bestar av ett stort antal aktorer och & andra sidan ar ett standigt foranderligt system med en stor
andel projektbaserade insatser. Slutsatsen ar att systemet ar komplext och att regionala
kartlaggningar enbart kan ge en nulagesbild vars giltighet &r svar att befésta pa sikt.”

Aven om innovationssystemets aktérer kan tyckas manga till antalet ar varje aktor i sig relativt liten.
Inte séllan bestar organisationen av en eller ett par anstéllda samt ett antal underkonsulter
och/eller ideella mentorer/coacher.

Under projekttiden fér Framtidsentreprendrer har flera av aktorerna bytt verksamhetsledare, vissa
mer dn en gang och vissa har dven bytt ut 6vriga medarbetare. Den héga personalomsattningen
paverkar mojligheten till robust leverans och sma aktorer blir extra sarbara for forandringar sarskilt
i en bransch som i hég grad bygger pa personliga natverk och fértroenden.

Fyrbodals kommunalférbunds egen uppfoljning av de aktorer som finansieras med hjalp av
tillvaxtmedel visar, precis som i landet i 6vrigt att stodet fordelas bade ojamlikt och ojamnstallt.
Endast 1 av 10 kvinnor som soker finansieringsstod beviljas. Fler man an kvinnor startar féretag.
Det erbjuds mer och fler insatser for den tillverkande industrin an for exempelvis besdksnaringen
och handeln. Atta av aktorerna erbjuder stéd till nyforetagande. Endast en aktor redovisar resultat
att deras radgivningsinsatser lett till att tva innovationer kommersialiserats. Det forekommer
konkurrens mellan aktérerna som ar verksamma inom samma uppdragsomrade da det finansiella
stodet ofta ar mycket kortsiktigt och i form av projektmedel. Detta visar sig i bristen pa genuin
samverkan och samhandling.

6.2 Motesplatser

- Digitala plattformar

- Fysiska motesplatser

- Hjalp till sjalvhjalp
Deladinidé.nu &r den digitala plattform som projektet testat. Att na igenom bruset med en
plattform som Deladinidé.nu kraver stora resurser i form av marknadsféring i bade sociala medier
och traditionella. Det kraver ocksa uthallighet. Under projekttiden har Framtidsentreprendrer haft

24 Tillvaxtverket (April 2015). Kartldggning av det féretagsfrimjande systemet i Sverige. Info 0601

25



kontakt med Verksamt.se som samlar Arbetsformedlingen, Bolagsverket, Skatteverket och
Tillvaxtverkets information och e-tjanster som féretag och entreprendrer har nytta av.
Verksamt.se skulle kunna vara en naturlig hemvist for en 6ppen innovationsplattform.

Det pagar ett stort utvecklingsarbete pa Verksamt.se och det arbetet kan man félja pa Verksamt
Labs.? Fullt utvecklat kommer det att f stor paverkan pa innovationssystemet och aktérernas
arbetssatt och vardeerbjudande.

Samtliga naringslivsutvecklare i kommunerna vittnar om féretagens behov av att natverka och
mota andra foretag. Det har stammer val 6verens med projektets erfarenhet och uppfattning.
Natverk och moten, fysiska och digitala, fyller flera funktioner som till exempel 6kad kunskap,
Oppna doérrar, samverkan, paverkan, affarsmajligheter och stolthet fér att némna nagra. Genom
natverk och méten byggs en generell samhalls- och foretagskultur som framjar innovation och
nytdankande.

For de foretag som ar verksamma i eller ndra Trestad finns det ett stort utbud av maéjligheter att
traffas vid frukostmoten, lunchseminarier, Afterworks etcetera. Det arrangeras seminarier och
forelasningar vid Hogskolan Vast som ar 6ppna for foretagen, affarsbanker, féretagarforeningar,
kommuner och myndigheter bjuder in till mingel och moéten, liksom flera av aktérerna i
innovationssystemet.

| de mindre kommunerna ar utbudet naturligt inte lika brett eller frekvent. Uppslutningen fran
foretagen nar méten och event arrangeras varierar ocksa stort, vilket ibland misstolkas som
ointresse fran foretagen.

Har behdver nya satt som framjar entreprendrskap och innovation komma till. Aktérerna behover
arenor som mojliggor att deras stodfunktioner nar ut till SME-féretag bade i stader och
landsbygder. Aktorerna har sjélva satt upp kvantitativa krav pa antal manniskor som maste vara
bokade for radgivning eller annan kunskapshdjande aktivitet for att de ska komma till platsen.
Under fem deltagare stalls aktiviteten in.

Projektet upplever en avsaknad av vilja bland aktorerna att fa till lokala moten da resurserna ar
allokerade till Trestad. Fa av akt6érerna arbetar med uppsokande verksamhet utan man jobbar
reaktivt och tillhandahaller radgivning och stéd till de féretag och personer som kontaktar
aktorerna. Personer som kommer in i systemet slussas runt bland de olika aktérerna. Ibland far de
mycket hjalp, ibland ingen alls da de inte anses passar in i systemet. Aktorerna jobbar oftast sida vid
sida istdllet for att samarbeta med kunden i fokus.

Projektet kan konstatera att de moten och events som arrangeras utanfor Trestad och som vander
sig till befintliga SME oftare har en tydlig definierad och inbjuden malgrupp, till exempel
tillverkningsindustri och ar till karaktaren utbildning eller myndighetsinformation. Medan de som
vander sig till innovatorer och entreprendrer ofta har fokus pa information om hur man startar
foretag, bolagsform, affarsplan, budget etcetera.

Har finns en hel del bade inspiration, erfarenhet och kunskap att hdmta fran saval
Innovationscenter for landsbygden pa Osterlen i Skdne som fran Science Park-systemet i Region
Jonkoping.

Innovationscenter for landsbygdens idé bygger pa att féretagen kan vara resurser och agerar
bollplank fér varandra, samtidigt som en affarscoach finns pa plats for att fanga upp och lotsa
vidare till ratt stod i takt med att idéer mognar.

Science Park-systemet i Region Jonkoping jobbar pa liknande satt genom de lokala affarscoacherna
som bland annat faciliterar enkla drop-in-moéten och seminarier i alla 13 kommuner, dar idéer i ett
mycket tidigt skede kan fa provas, kontakter knytas och spontana team bildas.

Enligt affarscoacherna i Jonkopingsregionen ar erfarenheten att deltagarnas priméra behov ar att fa
prata med andra om sin idé och ta del av andras erfarenheter for att kunna utveckla den. Behovet

25 http://verksamt-labs.glitch.me/
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av traditionell nyféretagarradgivning i form av att véalja bolagsform, skriva affarsplan, géra budget
etcetera tillgodoses, enligt affarscoacherna i allt hogre grad digitalt via natet. Men om nagon
uttrycker behov av enskild radgivning kan detta behov fangas upp pa motet.

Intresset for dessa enkla moten ar stort bade i Jénkdpingsregionen och pé Osterlen, samtidigt som
insatsen fran stoédaktéren ar minimal. ”Vi fixar lokal, kaffe och kanelbullar, sen lyssnar vi mest.”
Helena Kurki, Ndringslivsutvecklare i Sjébo.

B&de i region Jonkdping och pa Osterlen utgdr dessa méten ocksd en mojlighet att fdnga upp idéer,
innovatorer och entreprenérer som har potential att ga vidare i systemet och fa en snabb och
hallbar tillvaxt.

Projektets test med Afterwork for kvinnliga innovatorer och entreprenérer pa Orust med fokus pa
idéer och inspiration gav samma positiva resultat som i Skane och Jénkoping, det vill sdga det blev
en lokal “snackis”, och nya kontakter knots och kommunens utvecklare har fatt dnskemal om att
arrangera fler.

Liknande moten har arrangerats i Fyrbodal tidigare. 2012 genomférdes idécaféer i nagra av
Bohuskommunerna genom Entreprendrsarenan. Enligt verksamhetsledaren var motena, efter en
trog start, valbesokta. Entreprendrsarenans styrelse valde dnda att Iagga ner verksamheten efter
ett ar. Flera av aktorerna har ocksa gatt samman och anordnat idétraffar fran och till i Fyrbodal.
Ibland har inbjudan gatt ut via naringslivsenheterna. Dock har dessa traffar inte fallit val ut da de
flesta av besokarna som deltagit redan varit inne i stodsystemet.

6.3 Infrastruktur

- Geografiska avstand

- Kulturella avstand

- Gemensamma modeller
De fysiska avstanden i Fyrbodal &r relativt stora, med drygt 15 mil i nord-sydlig riktning och tio mil
vast-ostlig riktning. Det finns tva tydliga strak, ett langs Bohuskusten och ett langs Vanern. For att
skapa en mer funktionell geografi behdver infrastrukturen och kollektivtrafiken utvecklas i hela
delregionen. Till detta kan ocksa laggas barridrer av mer mental och kulturell karaktar.
En tydlig skiljelinje gar vid de gamla landskapsgranserna, Dalsland, Bohuslan och Vastergotland.
Kommuner inom samma landskap har langre vana vid att samverka samtidigt som den territoriella
kunskapen om 6vriga delar av delregionen ar lagre.
For projektet blev konsekvensen bland annat svarigheter att skapa engagemang for aktiviteter som
upplevdes “bara indirekt” ha effekt i den egna kommunen eller grannkommunen.
Som exempel kan ndmnas arbetet och kommunikationen i projektets arbetsgrupper och de
aktiviteter som planerades och genomférdes via de grupperna; Innovation hack for niondeklassare i
Tanum, Innovation hack for foretag i Bengtsfors och Afterwork for kvinnor pa Orust. | forarbetet
deltog flera kommuner men sa fort aktiviteten var beslutad, platsbestamd och finansierad
upphorde i stort sett samarbetet.
De har mentala och kulturella barridrerna far ocksa konsekvenser fér innovationssystemet.
Koncentrationen till Trollhattan goér att innovationssystemet ibland upplevs som en kommunal
angeldgenhet och inte en delregional. Hogskolan Vast beskrivs till exempel i Uddevalla som
"Trollhattans hogskola” trots att det bara ar tre mil mellan staderna. Projektets erfarenhet ar att ju
langre man kommer fran Trollhdttan och Trestad desto mindre ar kinnedomen om
innovationssystemet, dess aktorer och erbjudande och desto stérre ar misstron mot systemets vilja
och kompetens.
Mycket talar for att erfarenheterna fran Region Jonkdping med en lokal nod, det vill sdga en fysisk
motesplats i varje kommun skulle kunna galla dven i Fyrbodals kommuner.
Initialt skulle man kunna utga fran de motesplatser som redan etablerats eller ar pa vag att
etableras genom lokala initiativ, till exempel Gréna Klustret pa Nuntorp, Symbioscentrum i Sotenas,
Utvecklingscentrum i Dingle med flera.
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Genom en uttalad vilja fran kommunerna, Fyrbodals kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen att allokera och samordna resurser till dessa noder/métesplatser, skulle de
kunna fa status som lokala centrum for kunskap och hallbar utveckling dar foretag, innovatorer,
entreprendrer, stodaktorer, utbildningsanordnare, tjanstepersoner med flera kan métas och
utveckla ny kunskap.

6.4 Mangfald och ny kunskap

- Nalsoga och hoga trosklar

- Branschbredd

- Jamlik tillgang till systemet
Overgripande mél och projektmal f6r Framtidsentreprendrer och stirkt naringsliv i Fyrbodal &r
enligt projektbeslutet att “Skapa tillvixt bland nya och befintliga sma och medelstora féretag i
Fyrbodal. Att ta tillvara entreprenérers kompetens och matcha mot nya affdrsidéer fran SME-
féretag. Affdrsidéerna och de nya féretagen ska utvecklas med hjdlp av de befintliga
féretagsfrdmjande aktérerna med stéd av projektledaren.”

Under projekttiden har 37 idéer tagits emot. Idéerna har kommit till projektet digitalt via
Deladinidé.nu, via foretagstraffar och events och nagra har kommit via aktorer i stédsystemet. De
idéer som kommit in via stodsystemet har kommit tillsammans med kommenterar som ”“Kan
projektet ta hand om detta? Jag hittar ingen aktér som kan hjalpa och det ligger utanfér det vi
erbjuder.”

Idéerna som kommit in till projektet spanner 6ver alla branscher, grader av nytankande, innovativ
hojd och alla faser i innovationsprocessen.

Det flera av dem har gemensamt ar att de inte “passar in i mallen” fér de uppdrag aktérerna har
inom det befintliga innovationssystemet. Nagra av dem anses vara fér omogna, sakna tillracklig
innovativ hojd och/eller skalbarhet eller méjlighet till internationalisering.

Andra anses sakna ratt typ av ledare eller team som beddms vara tillrackligt driven, engagerad eller
resursstark for att ta idén vidare mot en innovation.

Nagra av dem ar i “fel bransch” eller "fel malgrupp” utifran stodsystemets perspektiv.

Enligt en kartlaggning som gjorts av Véstra Gétalandsregionens analysenhet®® har Fyrbodal ett antal
resursbaser och karnkompetenser inom tillverkningsindustri, processindustri, maritima naringar,
skogliga naringar, besdksnaring, granshandel, gréna naringar och kreativa och kulturella naringar.
Flera av dessa naringar ar "klustrade” i olika delar av delregionen till exempel granshandel i
Stromstad, rymdindustri i Trollhdttan, maritima naringar i Bohus-kommunerna och sa vidare.
Projektet har identifierat ett behov av att undersdka hur stodfunktionerna ser ut for att dessa
resursbaser skulle kunna utveckla annu stoérre konkurrenskraft. En forstudie som ska undersoka
detta har initierats pa kommunalférbundet.

Av de idéer som kommit in till projekt ar flera till karaktaren ”platsbundna” som till exempel bla och
grona naringar, besdksnaring och handel. Innovationssystemets koncentration till Trollhdttan och
Trestad blir da ett problem. Troskeln for en foretagare i norra Bohuslan eller Dalsland att under en
period lamna sitt foretag for att ta plats i Innovatum Startup blir hég. Féljden blir att man hellre
valjer att inte kommersialisera sin innovation alls.

Innovation och affarsutveckling inom besdksnaringen har dessutom en annan logik én innovation
och affarsutveckling inom tillverkande industri.

Parallellt med projektet Framtidsentreprendrer har projekt Maritim utveckling i Bohuslan (MUB)?’
genomférts i kommunerna Strémstad, Tanum, Sotenés och Lysekil. Overgripande mal fér det
projektet ar att etablera en innovationsarena for maritim turism.

26 YGR Analysenheten (2018). Resursbaser och kdrnkompetenser i Fyrbodals regionala ekonomi.
27 Maritim Utveckling i Bohuslan. Projekt-ID 20200945.
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MUB:s aktiviteter under 2016-2019 bekraftar att behovet av utveckling for féretag inom
besoksnaringen ar stort och att stodet i ett forsta skede maste finnas "pa hemmaplan”. MUB
avslutas den 30 juni 2019 och just nu pagar ett test i de deltagande kommunerna som bygger pa de
erfarenheter och arbetssatt som beskrivits tidigare om Science Park-systemet i Region Jonkoping.
Bada projektens moten med féretagare inom dessa naringar (bla- och grona naringar, handel och
turism) visar dessutom att man i stor utstrackning inte kdanner till att det finns ett offentligt
finansierat stodsystem. De som kanner till det upplever att utbudet av radgivning ar alltfor
standardiserat for att passa deras behov, att de "vill klara sig sjdlva” och inte ingad i ett system eller
vara beroende av stdd. Nagra uttrycker att de inte kdnner igen sig som innovationssystemets
malgrupp. De &r inte vana att teoretisera kring innovation, de ser ett problem eller behov och l6ser
det. Darfor spelar kommunikation och ordval en stor roll, inte minst med tanke pa att en majoritet
av de befintliga foretagen har en foretagsledare som passerat 65 ar och fa av dem &r kvinnor. Bilder
pa hemsidor, i annonser och pa sociala medier har betydelse. Flera foretagare, innovatérer och
entreprendrer varjer sig mot begrepp som "stdodsystem”, ”pitcha” din idé, “inkubatorféretag”
etcetera.

Hypotesen i projektbeslutet var att tidsbrist och avsaknad av ratt kompetens for idén var framsta
anledningarna till att foretagens idéer blir ”liggande i byraladan”. Losningen som skulle provas i
projektet var att tillsdtta team av “entreprendrer” som mer eller mindre sjalvstandigt skulle
utveckla foretagens “byraladeidéer”. Detta skulle starka och utveckla féretagen och vara ett led for
deltagarna i entreprendrsteamen att komma in pa arbetsmarknaden eller ta steget att starta eget
foretag.

Lardomen fran projektet bekraftar att idéer som bedoms ligga utanfor féretagets nuvarande
verksamhet eller dar man saknar vital kunskap eller kontakter laggs at sidan, medan idéer som
ligger inom foretagets egen karnverksamhet eller kdarnkompetenser ofta utvecklas vidare direkt
inom foretaget.

Nar det galler entreprendrsteamen ger projektbeslutet ingen tydlig definition av vem eller var
entreprendrerna finns, men personer med utldndsk bakgrund namns liksom kvinnor i allmanhet.
Projektet valde att definiera entreprendrer som personer (oavsett bakgrund och kén) med resurser
(kompetens, erfarenhet, vilja, engagemang och inte minst intresse) att utveckla idéer till
innovationer.

Projektets dialog med flera av aktdrerna inom innovationssystemet (Ung Féretagsamhet, Drivhuset,
Arbetsformedlingen, Connect Vast, Nyféretagarcentrum med flera) visade att det, hos dessa
aktorer, inte finns nagot systematiskt satt att “registrera” personer utifran personella resurser,
kompetenser och drivkrafter sa att de kan lockas att vara med och utveckla nya idéer. Den
registrering som sker internt inom respektive aktors CRM-stod ar mer av personuppgiftskaraktar.
Den kunskap om driv och kompetens bland individer som finns bygger uteslutande pa personliga
kontakter och natverk hos personalen hos varje aktor. Eftersom flertalet av dem som jobbar i
innovationssystemet gjort sa under manga ar ar natverken stora och spridda 6ver hela Fyrbodal,
men tyngdpunkten bland kontakterna ligger anda i och omkring Trestad.

Att kunskapen om dessa entreprendrer inte ar systematiserad gor den sarbar med risken att forlora
viktiga relationer varje gang nagon person slutar. Under projektperioden har flera av aktérerna bytt
personal, i vissa fall fler 4n en gang. Detsamma géller kommunernas naringslivsutvecklare, dar sju
kommuner bytt personal under projekttiden.

6.4 Samverkan och samhandling
- Samtal/Samhandling
- Systemets egen fornyelse
- Framtidsbild
- Roller och mandat
Delmal 6 i projektbeslutet handlar om att ”Projektet ska skapa ett nytt hdllbart strukturellt
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arbetssdtt for att nya idéer ska kunna skapa tillvéxt i SME-féretag. Detta ska bli ett IGngsiktigt
resultat av projektet.”

Projektet har genom bildandet av B-chain, tidigare beskrivet i rapporten, forsokt bidra till ett forum
for de aktoérer inom innovationssystemet som vander sig till befintliga SME-féretag att motas,
informera, koordinera och pa sikt utveckla kundvéarde tillsammans. Uppslutningen var till en borjan
mycket god och ansatsen att utveckla kundnytta tillsammans var ambitios.

Trots detta har det &n sa lange varit svart att fa natverket att lyfta fran forsta steget, samtals-nivan
pa "Samverkanstrappan”. De moéten som hittills genomforts praglas av ”jag ar héar for att informera
om min verksamhet” samt “"bevaka mina intressen”.

Natverket bygger pa frivillighet och det ar svart att bortse fran forekomsten av konkurrens mellan
aktoérerna som ar verksamma inom samma uppdragsomrade pa grund av hur det finansiella stodet
ar utformat, kortsiktigt och i form av projektmedel. Att vandra upp for “Samverkanstrappan” ar ett
langsiktigt och krdavande arbete och idag saknas konkreta incitament for att stimulera detta.

Det talas allt oftare i bade forskning och media, om vikten av att bygga en samhallskultur som
framjar innovation och nytdnkande. Globala hallbarhetsmal, digitalisering och arbetslivets stora
utmaning, kompetensforsérjning ar nagra av de faktorer som driver pa.

| kommunallagens 2 kap 8§ star det att “’kommuner och landsting far genomféra atgarder for att
allmant framja naringslivet i kommunen eller landstinget.” Det finns alltsa inget lagkrav pa att
kommunerna ska arbeta med naringsframjande insatser.

| Fyrbodal har samtliga kommuner utom Orust en eller flera naringslivsutvecklare.
Naringslivsutvecklarnas forutsattningar varierar dock stort mellan kommunerna bade vad géller
resurser, arbetsuppgifter och mandat.

Genom projektet "Battre foretagsklimat i Fyrbodal” har flera kommuner fatt hjalp att ta fram lokala
naringslivsstrategier. En genomgang av dem visar att det saknas en Fyrbodals-gemensam
framtidsbild och att det behdvs strategier for hur kommunerna kan och ska agera tillsammans for
att stodja naringslivets utvecklingskraft, formaga till fornyelse och marknadsanpassning.

7 Slutsatser

Tillganglighet

= |nnovationssystemets aktorer behover jobba mer uppsdkande och finnas tillgangligt lokalt i
hela Fyrbodal. Om stodet uteblir ar risken att innovatorer utanfér Trestad valjer att inte
kommersialisera sina idéer alls.

=  “En dorrin” i innovationssystemet maste skapas for att férenkla atkomst och sanka trosklar.

Motesplatser

=  Fysiska motesplatser behover finnas i hela delregionen for att fraimja moten mellan manniskor
som i sin tur skapar innovationskraft och hallbar utveckling.

= Nya satt for matchning av idéer och kompetenser behdver utvecklas och anammas av
innovationssystemet.

Infrastruktur

= Innovationsstdd maste sdkerstéllas for SME-foretag och entreprenérer inom alla branscher i
hela delregionen.

=  Gemensamma modeller och verktyg for att 6ka kdnslan av ett sémlost system.

=  Glappet mellan initial idé till senare insatser i affarsutveckling behéver fyllas och trosklar
sankas. Liksom dven stod for hur idéer kan kommersialiseras for en marknad. En réd trad
behover skapas.

Samverkan
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= Kunden i fokus maste gélla daven for innovationssystemet. Det vill sdga, bestallningen till
innovationssystemet maste utga fran att tillgodose ett kundbehov och inte vilka erbjudanden
som finns i portféljen.

=  Fragmenteringen i systemet maste atgardas for att

skapa tydlighet, robusthet och en effektiv anvandning Samhandla
av skattemedel. Detta kan bland annat uppnas genom camverial
att aktérerna i innovationssystemet sjalva 6kar sin

samverkan och forflyttar sig fran Samtalsniva till ST
Samhandlingsniva i Samverkanstrappan. Samtal |

= Tydliga incitament fér samverkan och samhandling
mellan kommunernas naringslivsutvecklare och aktoérerna i innovationssystemet behéver
skapas.

Lardomar fran projektarbetet

=  Avgransa projektskopet och vaga prioritera

=  Tydlig styrning med mandat och ansvar att implementera resultat och nyttor

= L3t nagra kommuner vara piloter (max 4 kommuner)

= Sakerstall att relevanta resurser finns tillgangliga under hela projektperioden

=  Adekvata indikatorer (om huvudfokus ar att starka befintliga foretag, ar kanske inte ”Antal nya foretag”
ratt indikator).
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