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Bakgrund

Detta dokument har framtagits i bred samverkan mellan Fyrbodals fjorton kommuner.
Medverkat under arbetet har ocksa en lang rad externa aktorer, sasom Hogskolan Vist,
Innovatum, representanter fran ’den sociala ekonomin” och representanter fran néringslivet.
Planen kommer att utviarderas och eventuellt revideras under 2017. Mélen i samtliga aktivi-
teter pa lansniva ar redovisat 1 Véstra Gotaland 2020.

Trots rubriken dr detta inte en komplett plan f6r genomf6rande av Viéstra Gotaland 2020

i Fyrbodal. Detta dokument ska snarare ses som en prioritering av vilka omraden vi i var
delregion sirskilt vill satsa pa. Vi har fokuserat pa att motivera valda omraden och svara pa
”vad-fragorna”. I den arliga verksamhetsplanen kommer “hur-frdgorna” att besvaras;
ambitionsnivaer, konkreta aktiviteter och forvintade resultat.

Detta dokument antogs av Fyrbodals kommunalforbunds direktion 2014-05-08..



Fyrbodal - en resurs for hela regionen

Med ritt satsningar kommer Fyrbodalsomradet att fortsétta vara en viktig del 1 hela Véstra
Gotalands utveckling. De resurser som finns i omréadet dr betydelsefulla for framtidens
utveckling. For oss ér det angeldget att vara ett omrade som kan erbjuda vara invanare och
besokare ”Det goda livet” dven 1 framtiden.

Vi befinner oss i ett gynnsamt geografiskt 14ge mellan tva stora befolkningscentra. Vi dr
expansionsytan mellan Goteborgs- och Osloregionerna. Hir finns samverkande kommuner
med hog kompetens, starka nédtverk, bra kommunikationer, gott om mark och lokaler, vil
utbyggd I'T-struktur, ett positivt innovationsklimat och fantastiska livsmiljoer. Dessutom &r
kostnadsbilden mycket formanligare dn i storstiderna.

* Vi har en attraktiv miljo dér nérheten till vatten — bade sott och salt - spelar stor betydelse.

* Vi drredan idag framgéngsrika nér det géller kulturaktiviteter och varda vért kulturhisto-
riska arv.

* Vi har stor innovationskraft inom flera teknikomraden exempelvis inom fordonsindustrin.
Satsningar gors standigt for att utveckla och forddla denna resurs.

* Vidr ett av landets mest uppskattade besoks- och turistmal.




Fyrbodals utmaningar och framgangs-
faktorer

Under de tre senaste decennierna har naringslivet genomgétt kraftig omstrukturering. Fran
relativt smal branschstruktur med beroende av stora industriforetag till en breddning av
ndringslivet till mer smaforetagande, tjanster, handel, turism, kulturella ndringar mm. Den
nya strukturen kriver andra kompetenser och nivaer pa utbildningen. Tillgdngen till hog-
skoleutbildning har blivit allt mer avgorande. Darfor d&r Hogskolan Vist, Stenebyskolan,
Lovén-institutet, ssmverkan mellan utbildningsanordnare och matchningen mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov helt avgorande for var framtid.

Det finns hogt kunnande 1 Fyrbodal inom framfor allt teknikomradet. Samtidigt fordndras
niringslivet 1 snabb takt vilket gor att vi inte kan sl oss till ro. For att vara en del av denna
utveckling ar framgangsfaktorerna att fortsétta stimulera entreprenorskap, satsa pa narings-
livsutveckling 1 befintliga foretag och stddja olika former av utvecklingssatsningar som
gagnar naringslivet. Den redan startade satsningen pa de starka fortagskluster inom exempel-
vis fordon, flyg, maritim sektor, kulturella ndringar, turism och miljoteknik maste forvaltas.

Under de senaste decennierna har det skett en inomregional spridning i utveckling. De
mindre kommunerna tappar i befolkning och de storre stiderna i omradet blir allt mer
betydelsefulla som draglok for Fyrbodals utveckling.

En viktig framtidsfaktor &r kommunikationer. Tillgdngen till en smidig arbets- och utbild-
ningspendling inom Fyrbodal, men ocksé till Goteborg, ir en avgorande faktor f6r fram-
ging. Detta innebir ocksa att arbetskraftsutbudet i Goteborg kan bidra till den forsorjning
av kompetens som krévs for var arbetsmarknad. P4 samma sétt handlar det om att se mdjlig-
heterna kopplade till Oslos arbetsmarknadsregion.

Kvaliteten i skolan ar av central betydelse for Fyrbodals utveckling. For att mota dagens
och framtida kompetensforsorjningsbehov behover utbildningsanordnarna samverka och
arbeta nira arbetsgivarna.

Behovet ér idag storre dn tidigare av en inomregional arbetsdelning och regionalt ledar-
skap. En funktionell roll- och arbetsdelning maste etableras som utgar fran respektive kom-
muns komparativa fordelar. Fyrbodal dr en del av Vidstra Gotalandsregionen och ingar dér-
med i en region som har eget ansvarar for sin regionala utveckling. Det innebér att det vilar
ett stort ansvar pa det politiska ledarskapet 1 Fyrbodal att driva utvecklingsfrigorna gemen-
samt 1 omradet.



Detta vill Fyrbodal astadkomma

« Utveckla infrastrukturen. For att driva utvecklingen framéit kravs ytterligare investeringar
1 vigar, jarnvagar, sjofart och bredband. Bygga en kollektivtrafik som &r ett foredome nér
det giller kvalitet och héllbarhet. Okade satsningarna pé fornybara drivmedel.

* Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga smé och medelstora foretag. Skapa forut-
sdttningar och stodja satsningar pa nya innovationer. Etablera oss som en framgangsrik
region inom de ’nya ndringarna”. Stimulera till ett 6kat entreprendrskap for alla grupper
och dldrar. Utveckla test- och demonstrationsarenor dér nya idéer testas och omsitts till
praktik.

* Bli en aktiv och nyskapande kulturregion som hors och syns i hela landet. Bli ett fore-
dome nar det géller bdde stadsutveckling och integration. Fyrbodal vill vara en aktiv part
och skapa landets bésta system for att stodja kulturforetagande och verksamheter inom
kulturomradet. Vara en aktiv part for att utveckla motesplatser samt arbeta for att vidga
deltagandet.

» (Gora gemensamma satsningar pa besoksnéringen och utveckla det vi redan har. Forstarka
arbetet kring motesindustrin och evenemang.

« Kraftsamling pd 6kad samverkan mellan utbildning och arbetsliv. Skapa en sammanhéllen
arena for ungas maojligheter till praktik, ferieplatser och mentorer.



Drivkrafter for var samverkan

Vi tror att samverkan dr I6sningen pé en rad utmaningar. Vi dr 6vertygade om att det ar
genom samverkan vi bist moter manga av de utmaningar for att nd framgang 1 utvecklings-
uppdraget. Drivkrafter for var samverkan ar:

» Befolkningsutvecklingen i delar av omradet.

* Minskade skatteintikter i flera kommuner pd grund av en dldrande befolkning och farre 1
arbetsfor alder.

* Behovet av att anpassa tillgdngen till kompetensutveckling till arbetsmarknadens kompe-
tensbehov.

 Ett allt tydligare behov av gemensam fysisk samhéllsplanering. Kanske framfor allt inom
omradet mark och vatten.

* En gemensam arbetsmarknad.
» Regional hogskola.
* Relativt sma kommuner.

» Positiva erfarenheter av tidigare samverkan mellan kommunerna/offentlig sektor liksom
mellan foretag och forskning/utbildning.

* Optimera vdra gemensamma offentliga resurser.




Prioriterade insatser

Alla de 32 fragorna 1 VG 2020 &r viktiga for en bra utveckling. Av dessa har vi sarskilt lyft
fram 20 stycken. De fragor som valts ut dr for oss sérskilt angeldgna att genomfora {or att
kunna uppné en gynnsam utveckling 1 vér del av regionen.

Négra fragor hor 1 forsta hand hemma lokalt och andra fragor har bést uppvéxling i andra
strukturer. De 20 fragorna som lyfts fram i detta dokument &r avsedda for ett gemensamt
arbete 1 Fyrbodal.

De generella perspektiven; jamstélldhet, miljo, internationalisering och integration ska
genomsyra alla de aktiviteter vi arbetar med.

PRIORITERADE
INSATSER |
FYRBODAL




En ledande kunskapsregion

. Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap (1.1.1)
Varfor:

Entreprendriella kompetenser ar viardefulla for individen och for samhéllet 1 vid bemaérkel-
se. Dessa kompetenser bidrar till individens mojligheter att bittre anpassa sig till den nya
arbetsmarknaden dér det handlar om att arbeta innovativt, bryta traditionella monster eller
starta foretag. Har har utbildningsvésendet ett stort ansvar for att ta en aktiv del 1 arbetet.
Detta giller generellt, men kanske &nnu mer 1 omraden dér omstéllningen inom nérings-
livet &r betydande. Detta arbete méste pabdrjas redan 1 tidig dlder.

Detta ska ske genom att ...

* Driva gemensamma utvecklingsprojekt.

» Utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv.

*  Ge stod till att forverkliga idéer.

* Ge stdd at nya innovationer att utvecklas vidare.

* Arbeta med attitydpdverkan inom grund-, gymnasie- och hogskola.

. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag (1.1.2)

Varfor:

For att uppnd ett dynamiskt och vixande néringsliv kravs det ett inflode av nya foretag. Ur
den kompetens som finns hos enskilda och foretag 1 vir delregion kommer manga nya idéer
och produkter. Dessa idéer behdver stod for att till slut bli arbetstillfallen.

Nyforetagande inom nya branscher och kunskapsomraden ar viktigt for att utveckla ett
mer dynamiskt och diversifierat naringsliv och for att 6ka sysselsittningen. Detta dr sirskilt
betydelsefullt 1 var delregion dir omstéllning inom néringslivet dr stor.

Detta ska ske genom att ...

* Gemensamt ha resurser som kan erbjuda intressenter att utbilda sig, fa handledning och
forverkliga sina idéer — stod till nyféretagande.
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. Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag (1.1.3)
Varfor:

Sma och medelstora foretag spelar en avgdrande roll for sysselsittning, fornyelse av och
diversifiering av néringslivet. Detta sirskilt 1 ett omrade med omstillning frén fa stora
arbetsgivare med méanga anstéllda till fler sméd- och medelstora foretag.

Utveckling av nya produkter och tjinster samt tillaimpning av nya kunskaper behover
diarmed forstarkas ytterligare, sa att de omraden som véart naringsliv dr specialiserat inom
klarar den fortsatta konkurrensen én battre framover.

Vi behover tillsammans tydligare fokusera pa vart gemensamma stod till vart befintliga
ndringsliv.

Detta ska ske genom att ...

« Samverka. Foretagen ser inte kommungrénserna.

» Satsa pa nya innovationer och stdd till befintligt niringsliv.

« Satsa pa gemensamma strukturer for detta arbete sésom Innovatum och olika foretags-
nitverk.

» Stimulera samverkan mellan regionala, nationella och internationella organisationer som
har till uppgift att stédja och utveckla nya innovationer.

. Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik (1.2.3)
Varfor:

For att vi fullt ut ska kunna utnyttja den kompetens som finns inom framfor allt teknikom-
radet behover vi gemensamt skapa mojligheter att testa nya idéer och innovationer.

Detta ska ske genom att ...
» Fortsitta utveckla det redan paborjade arbetet som framfor allt ar kopplat till Innovatum.
+ Offentlig sektor i Fyrbodal medverkar till att test- och demoarenor kan skapas.

« Utveckla och testa tjanster och idéer for att underlitta tillfalligt foretagande som kan
leda till 6vergéng till eget foretagande.
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En region for alla

Varfor:

Kompetensforsorjningsfragan dr pad manga satt en utmaning for Fyrbodal. Den stora och
snabba omstillningen inom néringslivet stiller nya och storre krav pa en vil fungerande
utbildningsstruktur. Aldersstrukturen med en dldrande befolkning innebir 6kade behov av
omsorg och sjukvard. Generationsvéxlingen med stora pensionsavgangar inom méinga yr-
kesgrupper. Utbildningsnivan ar lagre dn riksgenomsnittet och andelen hogskolestuderande
20-24 ar 1 Fyrbodal ar lagst 1 hela VGR samtidigt som vi ser en okad efterfragan pa hogut-
bildade.

Vi har idag paborjat en samverkan inom utbildningsomradet. Detta arbete behover ut-
vecklas ytterligare. En samverkan i delregionen nér det géller utbildning &r en forutsittning
for att vi ska klara av att tillgodose det behov som finns. Aktorer som vi ser skall samverka
ar kommunala skolor, friskolor och folkbildningen. Ett ytterligare viktigt omrade dr sam-
verkan nér det géller inventering av arbetslivets behov for framtiden. En 6kad fokusering
pa utbildning och krav pa kvalitet krdver en samordning av resurserna.

Detta ska ske genom att...

« Samordna och samplanera utbildningarna inom och mellan olika utbildningsnivéer.

« Utveckla matchningen mellan utbud och efterfragan.

« Mgjliggora for alla 1 Fyrbodal att ta del av hela det utbud som finns 1 omrddet.

» Fortsitta bygga gemensamma strukturer tillsammans med néringslivet for att mojliggora
en battre samordning mellan utbildningsanordnarna och néringslivet.

» Samverka med niringslivet ndr det giller planering av utbildningsinsatser.

« Samordna insatser for att knyta studerande pé eftergymnasial niva till omradets foretag

for att bistd med praktikplatser, examensarbeten och studiebesok.
12



‘ Investera i transportinfrastruktur som driver regional och nationell utveckling (2.3.1)
Varfor:

Behovet av sikra, snabba och tillforlitliga transporter 6kar stindigt. Det géller bade person-
och godstransporter, oavsett transportslag. Arbetsmarknadsomriddena maste bli storre och
invanarna forvantar sig allt storre mojligheter att bo kvar 1 hela regionen men dnda kunna
pendla till arbete och utbildning. Darfor vill vi for framtiden kunna erbjuda invanare en
tillforlitlig, séker, tillgédnglig, effektiv och héllbar infrastruktur. Denna struktur har ocksa en
avgorande betydelse for Fyrbodals attraktivitet, orters utveckling och delregionens samlade
utveckling och tillvéxt.

Inom detta omrdde inkluderar vi ocksé givetvis behovet av en vil utvecklad bredbands-
struktur 1 hela omradet.

Detta ska ske genom att ...

 Investeringar 1 infrastruktur dar den gor mest nytta for manniskor och foretag och for att
astadkomma arbetsmarknadsforstoring inom hela regionen.

* Frimja en 0kad intermodalitet som ger mer hallbara transporter.

* Gemensamt paverka de strukturer som ansvarar for utvecklingen av infrastrukturen.

» Bevaka och satsa pd gemensam kunskapsbildning.

+ Stddja utbyggnaden av bredband/fiber.

‘ Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett foredome nar det galler kvalitet och hallbarhet
(2.3.2)

Varfor:

Fyrbodal bestar till stor del av skirgard och landsbygd. For att framja mojligheten till bo-
ende 1 hela Fyrbodal maste tillgdngen pa kollektivtrafik vara god dven pé landsbygden. En
effektivisering inom kollektivtrafiken kan ge negativa konsekvenser for landsbygden. Vi
behdver ocksa medverka i1 arbetet med att ta fram alternativa 16sningar for resandet som
kan tillgodose de behov som var del av regionen behover for att fortsitta kunna utvecklas.

Detta ska ske genom att...
» Verka for att fordndra beteenden och resmonster mot kollektiva transportmedel.

* Arbeta for en vil utbyggt, tillgdnglig och attraktiv kollektivtrafik &ven péd landsbygden.

» Péverka turtdthet och rutter for att maximera nytta och incitament for resande med kol-
lektivtrafik.
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En region dar vi tar globalt ansvar

. Gora VG till modell for hallbar landsbygdsutveckling, samspel stad/land
(3.1.3)

Varfor:

I Fyrbodal finns mycket goda, naturgivna forutséttningar for en hallbar samhéllsutveckling.
Vi har tillgéng till sdvil stora arealer produktiv skogs- och jordbruksmark, hav som sjoar.
Det ger sdregna mojligheter for utveckling av hallbara 16sningar 1 form av narproducerade
livsmedel, biomassa, nya produkter, material och energilosningar. Genom att &nnu béttre
koppla landsbygdens mojligheter for stidernas utmaningar inom héallbarhet med landsbyg-
dens utmaningar i form av minskad befolkning och svarigheter att locka nya etableringar
kan tillvixt- och utvecklingseftekter nis.

Detta ska ske genom att...

» Aktivt stodja samverkan mellan stad och land genom att driva projekt som stodjer en
hallbar utveckling.
» Frdmja en affarsutveckling med fokus pa miljdomradet.

. Utveckla miljélosningar med ambition att paverka globalt via affarsdriven miljéut-
veckling (3.1.4)

Varfor:

I Fyrbodal finns ett stort kunnande och goda exempel kring affarsdriven miljoutveckling.
Exempel pa detta dr vindkraft, vigkraft, biogas, elfordonsutveckling, miljdinnovationsut-
veckling, skogsrelaterade satsningar, marin energi och innovation. Genom att mer strate-
giskt satsa pa att befintliga exempel utvecklas och leder till utvecklingssatsningar i Fyrbo-
dal kan vi bade uppna miljoeffekter och sysselsittningseffekter.

Detta ska ske genom att ...

Fortsdtta utveckla de aktiviteter vi redan paborjat inom omradet s& som utbildningsinsatser,
foretagsstod, klustersamarbeten, internationell samverkan och gemensam planering.
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. Samverkan kring inkop som driver hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling
(3.2.2)

Varfor:

Det offentliga &r en kraftfull aktor for att driva fordndringar. Detta kan nyttjas betydligt mer
for att uppnd aftdr- och miljonytta. Genom att kommunerna i stérre utstrickning samarbetar
kan Fyrbodal bli en viktig kugge for att foretag ska kunna etablera sig med nya, mer hall-
bara produkter och tjanster.

Detta ska ske genom att ...

- Utveckla kompetensen genom samverkan.
- Ta gemensamma kommunala initiativ for en positiv utveckling.
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En region som syns och engagerar

O Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Gotaland
(4.1.1)

Varfor:

Fyrbodals kommuner satsar idag en hel del pé kulturen. Vi vill fortsitta vara en ledande re-
gion med bra system for att stddja kulturforetagande och verksamheter inom kulturomradet.
Vi har unika tillgdngar och uppstartade verksamheter i exempelvis Gerleborgsomradet och
pa Not Quite.

Det ska ske genom att ...

» Stirka den mangfald vi har genom samverkan.

« Utveckla de unika forutsittningarna 1 kommunerna utanfor storstaden.

* Genom samverkan kunna fa ett storre utbud, 6kad effektivitet och en béttre attraktions-
kraft.

» Utveckla och stodja det befintliga foreningslivet.

O Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskulturen
(4.1.2)

Varfor:

Flera av kommunerna 1 Fyrbodal gor stora satsningar for att framja ungdomskulturen.
Gemensamt behover vi utveckla former for samverkan och utveckling inom omridet. Vi
vill utveckla den nira koppling som finns mellan integrationsarbete och frimjande av ung-
domskulturen.

Detta ska ske genom att ...
» Skapa attraktion att stanna kvar i regionen.
» Utveckling av integrationsarbetet.

» Kunskapsspridning av pdgaende aktiviteter.
* Arbeta for att vidga deltagandet.
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O Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka besdksnaringen
(4.2.2)

Varfor:

Delar av Fyrbodal dr ett av Norra Europas mest eftertraktade rekreationsomraden. Fyrbodal
ar ett omrade som ligger strategiskt mellan tva stora befolkningscentra. Detta maste utnytt-
jas battre.

I Fyrbodal finns flera goda innovationer inom framfor allt energiomradet. Detta behover
visas upp pa ett mer genomarbetat sétt.
Moétesindustrin dr ett omradde som standigt utvecklas. Dér har Fyrbodal stora mdjligheter att
finns med som en viktig aktor 1 framtiden.

Detta ska ske genom att ...

* Gemensamt driva projekt som béttre utnyttjar vart strategiska ldge mellan tva stora be-
folkningscentra — Goteborg och Oslo.

* Gemensamt starka marknadsforingen genom gemensamma strukturer for information.

* Gemensamt kraftsamla for att 6ka attraktionskraften.

Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region Oslo/Goteborg/
Oresund (4.2.3)

Varfor:

Fyrbodal ligger strategiskt i kraftfiltet mellan Goteborgsomradet och Oslo/Ostfold. Fyrbo-
dal och Goteborgsomridet har redan inom ménga omriden en gemensam arbetsmarknad.
Vi har ett stort utbyte av tjinster, varor, arbetskraft och utbildningar med Norge. En stor
potential finns i att fortsatta utveckla denna samverkan, framfor allt med Ostfold.

Fortfarande finns ett antal granshinder for bdde enskilda individer och for foretag. Dessa
behdver rivas for att vi ska fa full kraft 1 vért arbete.

Detta ska ske genom att ...

* Medverka i framtagandet av en gemensam strategi och handlingsplan for uppdraget.
Leda arbetet vidare efter den handlingsplan som tagits fram.

» Utveckla en bra samverkan med Svinesundskommittén.

» Utnyttja det Interregprogram som sérskilt finns for omradet for att vixla upp det arbete
som behdver goras.
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O Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland (4.2.4)

Varfor:

Nya etableringar 1 vér region behover samordnas for att locka fler investeringar.

Detta ska ske genom att ...

» Fortsitta utveckla och implementera ett gemensamt etableringsservicekoncept med
hemsida och proaktiv marknadsforing samt ett gemensamt mottagningsarbete.
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Postadress: Box 305, 451 18 Uddevalla
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